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Verfahren zur Besetzung von Fﬁhfungs;msitionen im LVR-Klinikverbund

Rahmenvorgaben

Sehr geehrte Damen und Herren,

die neue Betriebssatzung fir die LVR-Kliniken des Landschaftsverbandes Rheinland

‘hat die Landschaftsversammiung am 23.08.2009 beschiossen. Sie ist Mitte Dezem-

ber 2009 in Kraft getreten. Ab diesem Zeitpunkt ist gemaB § 10 (2) der Klinikvor-

stand u. a. fir die Einstellung, Bestellung und Entlassung sowis sonstige arbeits-
‘rechtliche MaBnahmen gegeniiber Abteilungsérztinnen und ~&rzten zustindig. Um

einerseits fiir diesen Personenkrels, aber auch filr andere Fiihrungspositionen im

. Klinikverbund, einen qualitdtsgesicherten Auswahiprozess zu installieren und ande-

rerseits innerhalb des Klinikverbundes nach einheitlichen Qualitétsstandards zu ver-
fahren, halte ich es fiir erforderlich, dass im LVR-Klinikverbund alle Flihrungspesiti-

onen, insbesondere die Stelien der &rztlichen Abtellungsieitungen, entsprechend der
nachfo!gend beschriebenen Rahmenvorgaben l. 5. eines verbindlichen Standards

gestaltet ‘werden.

Das Verfahren zur Besetzung von Fiihrungspositionen im LVR-Klinikverbund ist wie
nachfolgend beschrieben durchzuflihren: .

Bankverhindung: -

LVR -~ Landschaftsverband Rheinland

Dienstgebiude in Kéln-Deutz, Horioa-Haus, Hermann-Piinder-Strade 1 Westdeutsche Landeshank, Kto 60 061 (BLZ 300 500 00}

Pakete: Ottoplatz 2, 50679 Kiln ' B s BIC: WELADEDD, IBAN: DE 84 3005 8000 0000 060081

LVR im Internet: www.lvr.de . ’ . " Postbank Niederlassung K8ln, Kto 564 501 {BLZ 376 100 50)
BIC; PBNKDEFFEWD, IBAN: DE 95 3701 UOSG 0050 BE64501

USt-Idnr.: DE 122 656 988, Steuer-Nr.: 214/5811/00627
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1. Formulierung des Aufgabenprofils der zu besetzenden Stelle

Formu!terung des Anforderunqsorof’ Is der Bewarberm/des Bewerbers

3. Formuherung der Stellenausschremung

4, Transpérente, am Anforderungsprofil orientierte Bewerberauswahi

Vorauswah! und Einladung zum Vorstei!ungstermin

Auswahlverfahren unter Betelligung der Stabsstelie Gender Mainstreaming,
Personalvertretung und ggf. Schwerbehindertenvertretung im Rahmen eines
strukturierten Interviews auf der Grundlage eines verschriftlichten, fiir alle
Bewerber/-innen geltenden Fragenkatalogs.

Fakultativ knnen weitere Auswah!methoden wie Fallstudien, Kurzvortrage,
Falibeispiele, Rellenspiele etc. in das Verfahren integriert werden o

5. Formu!aerung elner am Anforderungsprof | orientierten Besetzungsen;sche:-
dung.

6. Feed-back an Bewerber/-innen

Zu beachten:

Aufgrund von Justitiabilitdtserfordernissen ist msbesondere eine ausreschende Do-
: kumentatlon des gesamten Auswah!verfahrens sicherzustelien.

Uber anstehende Besetzungsverfahren fir Abteilungsleitungen bitte ich Sie mich
vor der Ausschreibung zu informieren und mir dazu das Anforderungsprofil und den

- Emtwurf des Ausschrelbungstextes mformatlonsha}ber zu Obersenden. Fuhrungspos:-
tionen werden grundsétzlich extern und intern ausgeschrieben. Solite eine klinikin-
terne, k!mlkverbundmterne oder LVR-interne Ausschreibung beabsichtigt-sein, bitte -
ich darum, dies vorab begriindet mitzuteilen. Nach Abschluss der Auswahlverfahren
bitte ich Sie, mir das begriindete Ergebms mitzutellen und den Entwurf des Arbeits-
vertrages zur Kenntnis vorzulegen. Ich mache vorsorglich darauf aufmerksam, dass
im Falle k!lmkubergreifender Interessen ein Tragervorbehalt besteht.

Der hiesige Bereich fiir Offentilchkeitsarbelt hat zusammen mit einer Agentur die
Stellenanzeigen optimiert. Muster dieser Steltenanzeigen fiige ich den Rahmenvor-

gaben als Anlage bei und bitte Sie, diese ab sofort zu benutzen. Die Muster stelle ich

-. noch als Datel zur Verfiigung.

Weiter halte ch es fir sinnvell,. das neue Verfahren in einem Inhouse-Seminar mit
Ihnen gemeinsam unter. Leitung einer axternen Persona!beratung zu vertiefen und
ggf. abgestellt auf die speziellen Bediirfnisse des LVR-Klinikverbundes weiter zu
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entwickeln, Mit einer namhaften Personatberatungsfirma bm ich hierzu im Gespréch
und werde Sie in Klrze weiter informieren.

Ulrike ibek
LVR-Dezernentin

Anlageniibersicht:

Anlage 1:  Rahmenvorgaben fiir das Besetzungsverfahren von Fuhrungspos:tronen
: im LVR-Klinikverbund

Anlage 2:  Anlage zu den Rahmenvorgaben fiir das Besetzungsverfahren {Fragen-

katalog)

Anlage 3:  Muster Interview

Anlage 4: = Muster Fallstudie

Anlage 5:  Muster Bewertungsbogen ‘
Anlage 6:  Muster Stellenausschreibung (wird auch in Dateiform zur Verfligung

gestellt)

s et e
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Anlage 1

Kdéln, 3. August 2010
Herr ClaaBen/otr 6637

Rahmenvorgaben fiir das Besetzungsverfahren von Fiihrungspositionen

II

im LVR-Klintkverbund

Anforderungsprofil

Das Anforderungsprofil muss maéglichst genau beschreiben, welche Anforderun-
gen an die/den Stelleninhaber/-in gestellt werden, und zwar z. B. in fachlicher
Sicht mit Bezug auf die Behandlungsschwerpunkte und Angebote der jeweiligen
Abteilung als auch mit Blick auf ggf. notwendige bzw. schon absehbare Verdnde-
rungen der Abtellungsstruktur Das Anforderungsprofil solite wie folgt strukturiert

werden:

2.1
2.2

3.

3.1
3.2
3.3

4.

4.1

4.2
4.3
4.4
4.5

4.6

Fachliche Anforderungen/formale Voraussetzungen

Berufliche Qualifikation/Studium
Vergleichbare Qualifikation

Fachbezogene Kenntnisse und berufliche Erfahrungen

Notwendige Erfahrungen, Kenntnisse und Fertigkeiten
Winschenswerte Erfahrungen, Kenntnisse und Fertigkeiten

Methodenkompetenz

Eigeno_rganisatioh; Planungsfahigkeit
Entscheidungsbereitschaft
Kreativitat und Innavationsfahigkeit

Soziale Kompetenz

Teamfahigkeit/Kollegialitat

Fahigkeit zur kooperativen Mitarbeiterfihrung
Durchsetzungsfahigkeit

Kommunikations- und Kooperationsféhigkeit
Bertlicksichtigung der Interessen schwerbehinderter Menschen

Gender-Kompetenz



5. Personliche Kompetenz

5.1 Motivationsfahigkeit
5.2 Konfiikt- und Kritikfahigkeit
5.3 Identifikation und Loyalitit

II. Text der Stellenausschreibung

Fiir die Stellenausschreibung (Anzeige) sind die vom Bereich Offentlichkeitsarbeit
entworfenen Muster zu verwenden (Anlage 6). Die Anzeige ist wie folgt aufge-

baut:

1. Kurze Beschreibung des LVR- Klmtkverbundes mit einem Standardtext als
Emleitung
2. Die Darstellung des Aufgabenbereichs, wozu gehort

=  die Abteilungsgliederung in vollstationére, teilstationdre und ambu-
lante Bereiche, ggf. mit Hinweis auf AuBensteilen;

=  (bei Arztinnen/Arzten:)
die Mitwirkung bei der Facharztweiterbildung.

3. Das Anforderungsprofil (, Wir erwarten™)

Hier solliten konzentriert die im Anforderungsproﬁ[ beschriebenen Kompe-
tenzen kurz und prignant erscheinen. : :

4, Kurzer Uberblick Uiber die zu erwartenden Leistungen (,Wir bieten®), z. B.

=. Sondervertrag,
= . Fortbildungsméglichkeiten,
=  Hinweis auf selbststédndiges und eigenverantwortliches Arbeiten.

5. Hinweise zu méglichen Auskiinften

Hier muss aufgefiihrt sein, wer flr persénliche Rickfragen zur Verfilgung
steht und wo allgemeine Auskiinfte Gber die LVR-Klinik und den LVR insge-

samt im Internet zu finden sind.

-~ 6. Ggf. entsprechend der klinikindividuellen Zielvereinbarung mit der Stabs-
stelle Gleichsteliung/Gender Mainstreaming den LVR-einheitlich verwende-
ten Hinweis auf das Landesgleichstellungsgesetz und die bevorzugte Be-
riicksichtigung von Frauen (siehe Muster fiir den Ausschreibungstext).

7. LVR-einheitlich verwendeter Standardhinweis auf Bevorzugung geeigneter
schwer behinderter Bewerber/-innen (siehe Muster fur den Ausschrei-

bungstext).



8. Hinweis auf moégliche Teilzeitbeschaftigung.

9. Hinweis, an welche Adresse die Bewerbung zu richten ist.

111, Strukturiertes Interview fiir die Vorstellungsgesprache

Ein strukturiertes Interview ist eine Methode flr Einstellungsgespréche. Es be-
steht aus mehreren Phasen und wird durch zwei oder mehrere Interviewer ge-
fuhrt. Bewahrt hat sich, dass das Interview sich in einem Teil auf eine zuvor
durch den/die Bewerber/-in dargestellte Fallprdsentation oder einen Kurzvortrag
bezieht; in einem zweiten Teii sind themenspezifisch aufgearbeitete Fragen zu
stellen, anhand derer die im Anforderungsprofil formulierten Kompetenzen in be-
sonderer Weise angesprochen und beleuchtet werden, Grundsatzlich ist das In-
terview hinsichtlich der verschiedenen Fragen schriftlich vorzubereiten. Es emp~
fiehlt sich zudem, aus Griinden der GleichmaBigkeit der Bewertung und Transpa-
renz im Auswahlverfahren auch Antworthinweise zu formulieren,

Das Interview sollte im Regelfall 1 1/2 Stunden dauern, wovon ca. 15 Minuten

auf die Prasentation einer Fallstudie fallen soliten.

~ Die Falistudie solite méglichst wirklichkeitsnah eine Aufgabe/ein Problem der zu
besetzenden Abteilung zum Inhalt haben. Der Bewerber/die Bewerberin sollte in

der Vorbereitungszeit die Aufgabe/das Problem analysieren und Ldsungsstrate-

gien entwickeln, beides wére dann bei der Présentation der Fallstudie im Bewer-

bungsgespréach darzustellen.

Fiir das Interview empfiehlt sich folgender Aufbau:

1. Persénliche Vorstellung

2. Motivation flr die Bewerbung

3. Présentation- der Fallstudie und anschlieBende Fragen/Dialog
4, Qualitdtsmanagement

5.  Marketing/Offentlichkeitsarbeit
6. Zu'fsammenarbeit und Fﬂhrun.g

Fithrungsversténdnis
zielorientierte Flihrung _
mitarbeiterorientierte Aspekte der Fihrung

Konfliktranagement
.Beziehungsmanagement und Integrationsfahigkeit

44484848

7. Abschlussfragen -

8. Fragen des Bewerbers/der Bewerberin
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Fin Fragenkatalog mit Beispielen fir die Ziffern 4 bis 6 ist beigefligt (Anlage 2).

Hinweise:
=  Nicht alle Themen sind in derselben Ausfihrlichkeit zu behandeln.

=  Es kommt auch auf das Thema der Fallstudie an,

IV. Bewertungsbogen

Fir jedes Mitglied des Auswahlgremiums ist ein Bewertungsbogen vorzubereiten,
der in seiner Struktur dem Interview entspricht. Der Bewertungsbogen muss fir
jeden Punkt des Interviews ausreichend Platz flir Notizen lassen. Flr jede/jeden
Bewerberin/Bewerber ist von jedem Mitglied des Auswahlgremiums ein geson-

derter Bewertungsbogen auszufiilien.

Die Bewertungsbogen aller Mitglieder des Auswahlgremiurms sind zu den Unterla-
gen der Verwaltung zu nehmen. '

Zu Interview (Anlage 3), Fallstudie (Anlage 4) und Bewertungsbogen (Anlage 5)
ist je ein Beispiel beigefligt.

. W\_USERDATA\ZB813102\DOKU\2010\Intern\Pers.~
Allgemein\Rahmenvorgaben _Besetzungsverfahren_Fiihrungspositionen.doc3. August 2010



Anlage 2

Aniage zu den Rahmenvorgaben fir das Besetzungsverfahren von Leitungsste-

len

Die nachstehenden Fragen sind Beispiele fiir das strukturierte Interview:

Qualitdtsmanagement

Was ist/bedeutet Qualitdtsmanagement filr Sie?

Wie setzen Sie Qualitdtsmanagement in Ihrer Klinik um?

Wie stellen Sie ein effizientes Qualitdtsmanagement sicher?

Welche Modelle und Instrumente des Qualitdtsmanagement kennen und nutzen
Sie? .

Wie schaffen Sie auch bei Ihren MitarbeiterInnen das Bewusstsein fir die Wichtig-
keit eines stringenten und umfassenden Qualitdtsmanagements?

Wirtschaftliche Aspekte

+ Nach welchen Kriterien beurteifen Sie die wirtschaftliche Situation der Klinik, spe-

ziell Threr Abteilung?
Wie schatzen Sie die Risiken einer neuen Entgeltordnung ein?

Marketing /Offentlichkeitsarbeit

Was tun Sie, um Ihre Patientinnen/Patienten zufriedenzusteiflen?
Was verstehen Sie unter Patientenorientierung?
Wonach beurteilen Sie die Marktposition der Klinik bzw. Ihrer Abteilung?

Wie stellen Sie sich die Offentlichkeitsarbeit fir Ihre Abteilung vor?

Wie gehen Sie mit Medienvertretern um, die — u. U, kritisch - ber Ihre Abteilung
berichten wollen?

Zusammenarbeit und Fithrung

a) Fiihrungsverstdndnis (einheitliches Flihrungsverstindnis innerhalb des Kiinikver-
bundes) '

b) Zielorientierte Fiihrung

Wie stellen Sie sicher, dass Ihr Handeln tats&chlich zu nachhaltigen Ergebnissen
fithrt? , :

An welchen Kriterien orientieren Sie sich bei der Definition von Zielvorgaben?
Wie kontrollieren Sie die Zielerreichung in Threm Bereich?

Wie handeln Sie, wenn dauerhafte Ziele nicht erreicht werden?

Wie gehen Sie bel Entscheidungen vor, die auf Widersténde stoBen oder zu Kon-

flikten fijhren kdnnten? :
Woher wissen Thre Mitarbeiter, ob Sie mit deren Leistung zufrieden sind?



..

Hatten Sie schon einmal einen Konflikt mif einem Mitarbeiter? Wie sind Sie diesem
Konflikt begegnet?
Nach welchen Kriterien delegieren Sie Aufgaben an Ihre Mitarbeiter? Wie diberwa-
chen Sie die angemessene Durchfihrung der delegierten Aufgaben?
Wie wiirden Ihre Mitarbeiter Sie beschreiben? Hat es schon einmal eine Mitar-

" beiterbefragung gegeben, bei der Sie als Vorgesetzter beurteilt worden sind? Wie

war das-Ergebnis?
Was halten Sie von der These, Vorgesetzte milssten auch Vorbild sein?

c) Mitarbeiterforderung und Motivation

Wie unterstiitzen Sie die berufliche Entwicklung Ihrer Mitarbeiter?

Woraus leiten Sie Entwicklungsperspektiven Threr Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen
ab? '

+ Wo sehen Sje Stdrken und Schwichen bei Ihren Mitarbeitern?

Welche Methoden der modernen Personal-/Mitarbeiterentwicklung nutzen Sie dar-

Uber hinaus? &
Bitte beschreiben Sie zwei Kollegen/Mitarbeiter mit unterschiedlichen ,Trei-

bern/Motivatoren®™. Was motiviert diese?
Welche weiteren Mdglichkeiten zur Motivation kennen Sie, und welche wenden Sie

aktiv an?
+ Wie definieren Sie sich im Verh&itnis zu Ihren Mitarbeitern?
Wie identifizieren Sie Leistungstrager, Potentialtréger, Talente und Low-Performa

in Ihrem Verantwortungsbereich?
Wie kénnen Sie die Potentialtrdgerinnen und —-trager in Ihrem Verantwortungsbhe-

reich identifizieren?
Wie gehen Sie auf die Belange, Bedlrfnisse und Anforderungen Ihrer Mitarbeiter

ein?
Wie schaffen Sie in Ihrem Verantwortungsbereich eine Entwickiungsmotivation bei
Ihren Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen? _

" Wie bereiten Sie Ihre Mitarbeiter/-innen auf zukiinftig verdnderte Anforderungen
vor? Wie gehen Sie damit um, wenn Mitarbeiter/-innen unflexibel sind oder nicht

mitziehen wollen/kénnen?
Welche Rolle spielt aus Ihrer Sicht ,interkulturelle Kompetenz" in der Arbeit mit

den Patientinnen/Patienten?

d) Konfliktmanagement

) Hatten SIE schon einmal einen Konﬂlkt mit einem Mitarbeiter? Wie sind Sie diesem

Konfhkt begegnet?
» Worauf achten Sie besonders bei Konfliktidsungen?

'« Was haben Sie aus Ihren Erfahrungen gelernt (Do’s and Dont’s)?

Wie gehen Sie in Krisensituationen, die Thre Klinik und auch die Offentlichkeit
betreffen vor?

Wie gehen Sie mit Schwierigkeiten und Widerstanden innerhalb Ihrer Klinik um?
Wie agieren Sie in Situationen, die Konflikte zwischen Ihrem Haus und anderen

LVR-Kliniken oder dem Trdger auslgsen kdnnen?
Wieviel Loyalitét erwarten Sie von Ihren Mitarbeiterinnen/Mitarbeitern?
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e) Beziehungsmanagement und Integrationsfdhigkeit

In welchen regionalen und Uberregionalen Netzwerken engagieren Sie sich? Bitte
beschreiben Sie eine konkrete Situation aus der Vergangenheit, in der Sie Ihre
Netzwerk im Sinne der eigenen Klinik genutzt haben?

Wie wiirden Sie Ihre Beziehung zur lokalen Politik und zur Offentlichkeit beschrei-

ben?
Wie gehen Sie auf verschiedene Mitarbeitertypologien ein bzw. mit verschiedenen

Mitarbeitern um?

Haben Sie in der Vergangenheit mit anderen Institutionen wie z. B. Universitaten
oder Forschungseinrichtungen initiiert? Wie sind Sie dabei vorgegangen? (oder
wiirden dabei vorgehen?)

Wie stellen Sie den Zusammenhalt innerhalb des Vorstandsgremiums sicher?

Wie stellen Sie den konstruktiven Umgang mit dem Thema Gleichstellung in IThrem

Verantwortungsbereich sicher?

W\_USERDATA\ZE13102\DOKUN2010\ nterni?ers.—
A![gemein\R_ah menvorgaben_Besetzungsverfahren_Abteilungsarzte_Anlage.doc3. August 2010
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Interview

Auswahlverfahren zur Besetzung der Stelle arztliche Abteilungsléi-
tung der Abteilung Allgemeine Psychiatrie II der LVR-Klinik ........

I. Personliche Vorstellung:

Stellen Sie sich bitte vor und schildern Sie uns Thren bisherigen berufiichen Wer-
degang (medizinische Spezialisierungen, Behandiungsschwerpunkte, besondere

Interessen, Weiterbildungserméchtigung)!

II. Motivation fiir die Bewerbung:

1. Wie haben Sie sich Ober die hier anstehende Aufgabe informiert?

2. Welche Motive gab es flir Sie, Psychiater/-in zu werden?

‘3. Wie begriindet sich Ihr Interesse an der Ubernahme der &rztlichen Abteilungs-
leitung der Abteilung Allgemeine Psychiatrie ... der LVR-Klinik............. ; warum
haben Sie sich auf die ausgeschriebene Stelie beworben?

IIX. Prisentation: Fallstudie

Bitte prasentieren Sie!

gaf. Nachfragen zur Fallstudie;



IV. Qualitdtsmanagement:

1, Welche Modelle und Instrumente des Qualitdtsmanagements kennen und
nutzen Sie?

2. Welche Bedeutung hat fir Sie Qualitdtsmanagement und wie stelien Sie
sich dieses in der Abteilung Allgemeine Psychiatrie/Gerontopsychiatrie der
LVR=KIinik ...cccverreeen. vor?

3.  Wie setzen Sie Qualitdtsmanagement in Ihrer Abteilung um?

4, Wie schaffen Sie es, dass auch bei Ihren Mitarbe.iterinnen und Mitarbeitern

ein Bewusstsein fiir die Wichtigkeit eines stringenten und umfassenden
Qualitdtsmanagements entsteht?

5. Welchen Zusammenhang sehen Sie zwischen Qualitdtsmanagement und
den Zielen der Wirtschaftlichkeit der Leistungserbringung der Abteilung?
Wie setzen Sie Prioritdten bei dem ,Spagat" zwischen wirtschaftlichem
Handeln und dem Leben des Leitbildes des LVR ,Qualitdt fir Menschen®?

V. Marketing /Offentlichkeitsarbeit:

Welche MaBnahmen wiirden Sie ergreifen, um die Bekanntheit und die Akzeptanz
Ihrer Fachabteilung zu verbessern und die speziellen Behandlungsangebote be-

kannt zu machen?

s Benennen Sie diesbezlglich die wichtigsten Zielgruppen.

o Welche Botschaften stehen fir Sie dabei an zentraler Stelle?

VI. Zusammenarbeit und Fithrung:

1. Welches Fuhrungsverstandms haben Sie und welche Fihrungsrolle leiten Sie
daraus fUr sich persénlich ab?

(Lésungsansatz: Hier ist zwischen zielorientierter Fihrung und Aspekten der
Mitarbeiterorientierung im Rahmen von Fithrung zu differenzieren.)

2. Zielorientierte Filhrung

Wie treffen Sie Entscheidungen (welche Strafegien setzen Sie zur Ent-
scheidungsfindung ein)?
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Wie kontrolfieren Sie z. B. die Zielerreichung in Ihrem zukiinftigen Verant-
wortungsbereich? Wie stellen Sie die kurz-, mittel- und !angfrlsttge Zieler-

reichung SICher?

Wie handeln Sie, wenn Ziele dauerhaft nicht erreicht werden?

Nach welchen Kriterien delegieren Sie Aufgaben an Ihre Mitarbeiter? Wie
iberwachen Sie die angemessene Durchfliihrung delegierter Aufgaben?

Wie gehen Sie bei Entscheidungen vor, die auf Widerstdnde stoBen oder zu
Konflikten fihren kdnnten?

Wie stellen Sie sicher, dass Ihr Handeln tatsschlich zu nachhaltigen Ergeb-
nissen fihrt?

Mitarbeiterorientierte Aspekte der Fihrung:

Welche Methoden der modernen Personal /Mltarbelterfuhrung kennen und
nutzen Sie?

Wie deﬁniéren Sie sich im Verhdltnis zu Ihren Mitarbeiterinnen/ Mitarbei-
tern? '

Woraus leiten Sle_die Entwicklungsperspektiven Threr Mltarbelter:nnen und

: Mltarbe1ter ab?

Wie unterstiitzen Sie die berufliche Entwicklung Lhrer Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter?

Wie gehen Sie auf die Belange, Bedirfnisse und Anforderungen Ihrer Mit-
arbeiter/-innen ein?

Wie steﬂen Sie einen konstruktiven Umgang mit dem Thema Gleichstellung
in Threm zuklinftigen Verantwortungsbereich sicher?

Konﬂiktmanagement

" Wie gehen Sie in Krisensituationen, die Ihre Abteilung und auch die Of-

fentlichkeit betreffen vor?

Wie gehen Sie mit Schwierigkeiten und Widersténden in der Abteilung um?

Worauf achten Sie besonders bei Konfliktlésungen?



5. Beziehungsmanagement und Integrationsfahigkeit

In welchen regionalen und (berregionalen Netzwerken engagieren Sie
sich? Bitte beschreiben Sie eine Situation aus der Vergangenheit, in der
‘Sie Netzwerke flir Ihre Arbeit in der Klinik nutzen konnten.

Haben Sie in der Vergangenheit Kooperationen mit anderen Institutionen-
wie z. B. Universititen oder Forschungseinrichtungen initilert? Wie sind Sie
dabei vorgegangen - oder wiirden dabei vorgehen?

 VII. Abschluss:

Was macht Ihrer Meinung nach eine(n) gute(n) Psychiater/-in aus? Was davon
erfillen Sie?

Wie sehen Ihre ersten 100 Tage in ..oceeeens aus?

VIII. Fragen des Bewerbers/der Bewerberin:

Gibt es noch Dinge, die Sie uns noch nicht sagen konnten, oder sind wir auf | fr-
gendetwas mcht richtig eingegangen?

W_USERDATAVZ813102\DOKILA2010\ntern\Pers.-
AIIgemem\Rahmenvorgaben Besetzungsverfahren_Anlage3__Interview.doc3. August 2010
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Im sidlichen Stadtteil .................. , der zum Versorgungsgebiet Threr Abteilung
gehdrt, sieht die Zielplanung fiir die LVR-Klinik ......... die Einrichtung einer Tages-
klinik mit 20 Platzen vor. Das Bettenangebot Ihrer Abteilung wird - unabhangig
von der Eréffnung dieser neuen Tagesklinik - aufgrund der Bedarfslage auch wei-
terhin bei dem derzeitigen Stand von 80 vollstationdren Betten und 18 teilstatio-

ndren Platzen (Dependance............. ) bleiben. Der Klinikvorstand (= Betriebslei-
tung) hat Ihnen die Leitung der Arbeitsgruppe (bertragen, die sich mit-der Um-
setzung der Planung befasst. Die Rdumlichkeiten flr die Tagesklinik sind gefun-

den. Die Eréffnung soll in ca. einem Jahr erfolgen.

Der Klinikvorstand hat Sie gebeten, fir dessen nichste Sitzung einen Uberblick
Uber Ihre Planungen als Leiter der Arbeitsgruppe zu erhaiten.

Bitte bereiten Sie hierzu eine kurze Prasentation vor (ein Flipchart steht zur Ver-
figung). -

Bitte gehen Sie bei Threr Prﬁsentation auf folgende Fragestellung ein:

o« Wie soll das Konzept der Tagesklinik aussehen?

. .Wie wird abteilungsiz_‘gtern die Patientenaufnahme flr die Tagesklinik ge-
steuert? Wie ist der Ubergang zwischen stationdrer und tagesklinischer

Behandlung geplant? :

Welche Informationen sind fir das Personal der Abteilung unbedingt not-
wendig? '

+  Wie motivieren Sie Iangj'a‘hrig in der Abteilung tatige Mitarrbeiterlnnen
neue Aufgaben in der Tagesklinik zu Gbernehmen?

» Wie wolien Sie das fiir die Tagesklinik dariiber hinaus notwendige neue
Personal rekrutieren?

«  Wie sofl die C")ffentfichkeit_angemessen informiert werden? Welche Infor-
mationen bereiten Sie fur das nachbarschaftliche Umfeld der Tagesklinik

vor?

Wie soll die Zusammenarbeit mit Hilfsorganisationen und Betreuungsein-
richtungen im Einzugsgebiet der neuen Tagesklinik vorbereitet werden?

Bitte bereiten Sie diese Prdsentation so vor, wie Sie dies auch in Ihrer
beruflichen Praxis tun wiirden. Sie haben dazu 45 Minuten Zeit; fiir die
Prasentation stehen Ihnen im Anschluss wihrend des Vorstellungsge-

sprachs max, 15 Minuten zur Verfiigung.

Wi\ USERDATANZB13102\DOKU\2010\Intern\Pers.-
Allgemeir\Rahmenvorgaben_Besetzungsverfahren_Anlage _3_Falistudie.doc
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LYR-Klinikverhund

LVR-Klinik Bonn

Der LVR ist Trégér von neun psychiatrischen Kliniken und einer Fachklinik fir Orthopédie. Mit insgesamt {iber
5.900 stationdren und tagesklinischen Behandlungs- und Betreuungsplatzen ist der LVR-Klinikverbund einer
der grdfiten Anbieter von Versorgungsleistungen fiir psychisch kranke Menschen in Deutschland. In unserem
gemeindenah und bediirfnisorientiert ausgerichteten Klinikverbund werden jdhriich etwa 60.000 Patlentinnen

und Patienten behandelt.

Die LVR-Klinik Bonn sucht ab sofort eine/einen

Arztin / Arzt

Der Aufgabenbereich
To commy niamet ullandreetue doloreros alit dignisit iliquis modalor justisit irit volore dolorpe raestisis num

dit nummy nim in hendre faccum quat dolore vullam velent lore do dolesectet.

Wir erwarten

> Uptatis acipsum sandionse tem efit del et er si

> Uptatis acipsum sandionse tem veros elit del et er si augiamet, suscillandre dunt verci elenibh
> Uptatis acipsum sandionse tem veros elit del et er si '

> Uptatis acipsum sandionse tem veros elit del et er si, suscillandre dunt verci elenibh

> Uptatis acipsum sandionse tem veros, suscillandre dunt verci elenibh

> Uptatis 'acipsum sandionse tem veros elit del et er si augiamet, suscillandre dunt verci elenibh

" Wir bieten

> Uptatis acipsum sandionse tem elit del et er si
> Uptatis acipsum sandionse tem veros elit del et er si augiamet, suscillandre dunt verci efenibh

> Uptatis acipsum sandionse tem elit del et er si

> Uptatis acipsum sandionse tem veros elit del et er si augiamet, suscillandre dunt verci elenibh

Die Bewerbungen von Frauen sind ausdriicklich erwlinscht; Frauen werden gemaf
Landesgleichstellungsgesetz NRW bei gleicher Qualifikation bevorzugt beriicksichtigt.

Bewerbungen schwerbehinderter Frauen u'nd Manner wird bei sonst gleicher Eignung der Vorzug gegeben,

Die Stellé ist grundsétzlich auch fiir Teilzeitkréfte geeignet.

Ihre Bewerbung richten Sie bitte unter Angabe der Kennziffer xxoooax bis zum xx.xx.xxxx an die LVR-Klinik

Xxxxxx, Adresse xxxxxx, Frau/Herrn xxxxxxxx



