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Kenntnisnahme:

Die aus dem Bericht der LVR-Stabsstelle Gleichstellung und Gender Mainstreaming
entwickelten Schlussfolgerungen und Zielsetzungen werden gemaB Vorlage Nr. 14/412
zur Kenntnis genommen.

Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt (Ifd. Jahr):

Produktgruppe:

Ertrage: Aufwendungen:
Veranschlagt im (Teil-)Ergebnisplan /Wirtschaftsplan
Einzahlungen: Auszahlungen:
Veranschlagt im (Teil-)Finanzplan /Wirtschaftsplan

Bei Investitionen: Gesamtkosten der MaBnahme:

Jahrliche ergebniswirksame Folgekosten:

Die gebildeten Budgets werden unter Beachtung der Ziele eingehalten
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Zusammenfassung:

Die Verwaltung wurde mit LA-Beschluss vom 07.04.2014 beauftragt, auf der Grundlage
des vorgelegten Berichtes Schlussfolgerungen und Zielsetzungen fiir den LVR in den
Themenbereichen Gleichstellung, Familienfreundlichkeit und Gender Main-
streaming zu entwickeln und den Gremien der 14. Landschaftsversammlung vorzulegen.

Die entwickelten Zielsetzungen orientieren sich an den Themenbereichen
e Gleichstellung
e Lebensphasenorientierung — Familienfreundlichkeit — Vereinbarkeit von
Beruf/Karriere und Familie
e Eigenstandige Existenzsicherung
¢ Gender Mainstreaming.

Zielsetzungen - Gleichstellung
e Erhéhung des Anteiles von Mannern in den klassischen ,Frauenberufen™ -
Therapie, Pflege, Betreuung - Erhdhung der Attraktivitat dieser Berufsbilder/
gezielte Ansprache von Mannern
e Erhoéhung des Frauenanteils in Fihrungspositionen durch die Verbesserung der
Bedingungen fir ,Karriere und Kind"

Zielsetzungen - Lebensphasenorientierung — Familienfreundlichkeit -
Vereinbarkeit von Beruf/ Karriere und Familie
e Unternehmenskultur, Fiihrungsverstandnis und ganz praktisch Organisation und
Personalmanagement und - entwicklung sind aktiv und durchgangig am Konzept
der Lebensphasenorientierung auszurichten
o Analyse und kritische Wiirdigung von Organisationsvorgaben (z.B. sich aus
dem Stellenplan ergebenden), die der Lebensphasenorientierung
zuwiderlaufen/ Entwicklung von geeigneten Vorgehensweisen.
o Information, Qualifizierung und Fortbildung von Fihrungskraften zur
Lebensphasenorientierung
o Lebensphasenorientierung als Bestandteil der LVR-Arbeitgebermarke

Zielsetzungen - eigenstindige Existenzsicherung

e Breite Information und Aufklarung zum Themenbereich ,Eigenstandige
Existenzsicherung - riskante Beschaftigungsverhaltnisse"

e Beschrankung befristeter Beschaftigung auf klar umgrenzte Griinde wie z.B.
Vertretung in Elternzeit/ Beurlaubung/ Sabbatical, befristete Aufgaben oa.

e Begrenzung unterhalftiger Beschaftigung auf festgelegte kurze Zeitrdume einer
Wiedereingliederung

e Ermadglichung méglichst hoher Stundenkontingente unterhalb der
Vollzeitbeschaftigung.

Zielsetzungen - Gender Mainstreaming

e Gender Mainstreaming wird grundsatzlich als Kategorie der Qualitdtssicherung in
den Gesamtsteuerungsprozess aufgenommen.

e Fallzahlen, die sich auf Personen beziehen, werden grundsitzlich flachendeckend
auch gesondert nach Geschlecht ausgewiesen. Signifikante Unterschiede werden
dadurch sichtbar gemacht.

e Bei allen Konzepten und MaBnahmen und entsprechenden Vorlagen an die
politische Vertretung sind bei signifikanten Unterschieden Aussagen zu
Schlussfolgerungen und Handlungsansatzen zu treffen

e Bei allen Zielvereinbarungen wird eine Aussage getroffen, ob diese als
genderrelevant anzusehen sind. Liegen signifikante Unterschiede im Zahlengerist
vor, ist in der Zielvereinbarung auch hierauf Bezug zu nehmen.

e Es wird von Jahr zu Jahr gepriift, ob flr das jeweilige Dezernat spezielle Ziele zum
Themenbereich Gleichstellung und Gender Mainstreaming festzulegen sind.




Begriindung der Vorlage Nr. 14/412

Die Verwaltung wurde mit LA-Beschluss vom 07.04.2014 beauftragt, auf der Grundlage
des vorgelegten Berichtes Schlussfolgerungen und Zielsetzungen flir den LVR in den
Themenbereich Gleichstellung, Familienfreundlichkeit und Gender Mainstreaming zu
entwickeln und den Gremien der 14. Landschaftsversammlung vorzulegen.

Der Bericht der LVR-Stabsstelle Gleichstellung und GenderMainstreaming liegt als Anlage
bei.
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Bericht der LVR-Stabsstelle Gleichstellung und Gender Mainstreaming

Die Verwaltung wurde mit LA-Beschluss vom 07.04.2014 beauftragt, auf der Grundage
des vorgelegten Berichtes Schlussfolgerungen und Zielsetzungen fiir den LVR in den
Themenbereichen Gleichstellung, Familienfreundlichkeit und Gender Main-
streaming zu entwickeln und den Gremien der 14. Landschaftsversammlung vorzulegen.
(Alle im Folgenden genannten Zahlen beruhen auf der im Bericht enthaltenen Analyse der
LVR-Beschaftigtenstruktur.)

1. Themenbereich Gleichstellung

Merkmal fir eine gelungene Gleichstellung der Geschlechter im LVR ist eine ausgewogene
LVR-Beschaftigtenstruktur, in der Frauen und Manner in allen Bereichen und
Aufgabenfeldern, auf allen Hierarchieebenen in etwa gleichermaBen vertreten sind.

1.1. Aktuelle Situation

- Rund zwei Drittel der Mitarbeitenden des LVR sind Frauen.
Rund 4/5 der Belegschaft (Frauen und Manner) des LVR sind in Dienststellen tatig,
in denen eher weiblich konnotierte Berufe in Pflege, Therapie, Betreuung und
Erziehung pragend sind.
In diesen Bereichen ist der Frauenanteil besonders hoch - bis zu 81% (LVR-
Férderschulen: 81%, LVR-HPH: 72%).
Lediglich bei LVR-InfoKom liegt der Frauenanteil mit 32% deutlich unter 50%.
Die hohen Anteile von Frauen in den eher weiblich konnotierten Berufen sind
ebenso wenig LVR-spezifisch wie ihr geringerer Anteil im Bereich der IT. Von einer
grundsatzlichen deutlichen Veranderung ist kurz- und mittelfristig nicht
auszugehen.

Dennoch gilt, dass eine ausgewogene Verteilung von Frauen und Mannern in allen
gesellschaftlichen Tatigkeitsfeldern als vorteilhafter anzusehen ist, dies vor dem
Hintergrund der Zielsetzung der Gleichstellung und gleichen Teilhabe beider
Geschlechter einerseits, andererseits ist eine ausgewogene Beschaftigtenstruktur
insbesondere in Bereichen, in denen es um die Pflege, Therapie und Betreuung
von Madchen und Jungen, Frauen und Mannern geht, wiinschenswert. Stichworte
sind hier das Recht auf Pflege durch gleichgeschlechtliche Betreuungspersonen
oder die Notwendigkeit von Rollenvorbildern (role-models).

- Der Anteil von Frauen in Fihrungspositionen und héheren Besoldungs- und
Entgeltgruppen ist auf um die 30% (40% Uber alle Fihrungsebenen) angestiegen,
stagniert dort aber in den letzten Jahren. Die kritische Masse ist erreicht, der
Beweis, dass Frauen gleichermaBen fiir Fiihrungspositionen geeignet sind, ist
langst erbracht. Frauen werden nicht diskriminiert, wenn sie sich fur
Fihrungspositionen bewerben. Dennoch sind sie immer noch deutlich
unterreprasentiert. Als wesentliche Griinde hierfir sind zu nennen:

o Fiahrung ist in weiten Teilen immer noch mit dem 1 %2 -Personen-Modell -
im Hintergrund der Fihrungskraft steht eine weitere Person, die sie von
familiaren Verpflichtungen frei halt - verbunden. Die Folge ist: Das
Potential von Frauen, die dem nicht entsprechen kdnnen, bleibt in weiten
Teilen ungenutzt.

o Frauen mit Kindern finden keine ausreichenden Bedingungen vor, die sie
ermutigen und unterstlitzen, sich auf Fihrungspositionen zu bewerben und
diese auszuftllen.



1.2. Zielsetzungen

1.2.1. Erhdhung des Anteiles von Midnnern in den klassischen ,Frauenberufen™ -
Therapie, Pflege, Betreuung/ Erhéhung der Attraktivitat dieser
Berufsbilder/gezielte Ansprache von Miannern

Entgegen steht dem eine traditionelle Zuordnung dieser Berufe zur traditionellen
Frauenrolle ,Pflegen, Betreuen, Sorgen" und eine immer noch geringere gesellschaftliche
Wertigkeit dieser Tatigkeiten aus verschiedenen Griinden wie z.B. den Uberholten, aber
dennoch nachwirkenden Annahmen,

- dass es sich um Tatigkeiten handelt, die Frauen aufgrund ihrer Rolle in der Familie

besser oder sowieso ,von Natur® aus kénnen,

- sie lediglich ,Zuverdienerinnen® sind und keine Familie erndhren mtissen.
In den traditionell eher mannerdominierten Interessenvertretungsstrukturen spielten ihre
Interessen Uber Jahrzehnte eine nachgeordnete Rolle.

Das Ziel der Erhéhung der Attraktivitat dieser Berufsbilder fir Manner, von der im
Ubrigen auch die beschéftigten Frauen profitieren wiirden, und eine gezielte Ansprache zu
ihrer Gewinnung ist im gesamtgesellschaftlichen Kontext zu sehen und grundlegend auch
nur hier zu erreichen.

Erste Schritte:
Diese Zielsetzungen werden
e in die LVR-internen iibergreifenden Uberlegungen zum Thema
Arbeitgeberattraktivitat eingehen,
¢ in die Zielvereinbarungen zum LVR-Aktionsplan fiir Gleichstellung,
Familienfreundlichkeit und Gender Mainstreaming mit den hierfuir
zustdndigen Dezernaten aufgenommen.

1.2.2. Erhohung des Frauenanteils in Fiihrungspositionen - Bedingungen
verbessern fiir ,Karriere und Kind"

Diese Zielsetzung bettet sich ein in den Themenbereich 2 und wird dort im Weiteren
behandelt.

2. Themenbereich Lebensphasenorientierung - Familienfreundlichkeit -
Vereinbarkeit von Beruf/Karriere und Familie

Jegliche auf Gleichstellung orientierte Zielsetzung gerat an ihre Grenzen,
- wenn das Thema der Sorge fir Familienangehdrige in unterschiedlichen
Lebensphasen nicht einbezogen wird,
- wenn den entsprechenden gesamtgesellschaftlichen Veranderungsprozessen in der
Organisation nicht Rechnung getragen wird.

2.1. Aktuelle Situation

Die klassische Unternehmens-/Behdrdenstruktur und -kultur, in der Fihrung und
hoherwertige Dienstposten/Stellen mit lickenloser Vollzeitbeschaftigung verknipft sind,
ist auch im LVR weitgehend ungebrochen.

Trotz der enorm hohen Frauenanteile von bis zu 80% je nach Dienststelle wird vielfach
von dem Mitarbeiter ausgegangen und gesprochen, dessen familiare Belange von nicht
oder nur in geringem Umfang berufstatigen Familienangehdérigen geregelt und erledigt
werden.

Das verstellt den Blick auf Realitdten und daraus abzuleitende Notwendigkeiten.



Zahlreiche Untersuchungen und Studien zum Thema Arbeitswelt kommen weitgehend zu
den immer wieder selben Schllissen:
~Die Organisation der beruflichen Lebensverliufe stimmt heute nicht
mehr mit der familidren Lebensfiihrung iiberein."-
so ganz aktuell Betram, Hans/Deuflhard, Carolin(2015): ,Die iiberforderte Generation.
Arbeit und Familie in der Wissensgesellschaft".

Weitere Stichworte sind in diesem Kontext ,die gehetzte Generation", ,rush hour des
Lebens"™ und nicht zuletzt ,Generation Y" als diejenige, die aufgrund der demografischen
Situation womdéglich sogar die Chance hat, sich klassisch ausgerichteten Arbeitgebern zu
verweigern.

Im Ubrigen werden Frauen neben Personen mit Migrationshintergrund (Frauen und
Manner) als zentrale Potenzialgruppe auf dem Arbeitsmarkt angesehen (siehe
Fortschrittsbericht 2014 zum Fachkréftekonzept der Bundesregierung, 12.02.2015)

Worauf missen Arbeitgeber also jetzt und zukinftig reagieren:

- Eine bestens qualifizierte Frauengeneration will zunehmend anspruchsvolle und
ggf. mit Fihrung verbundene Tatigkeiten mit der Verantwortung in der Familie
vereinbaren; dariber hinaus muss die eigensténdige Existenzsicherung
sichergestellt sein — beides flhrt haufiger zum Wunsch nach ,langerer Teilzeit"
(25 - 35 Stunden)

- Manner wollen sich starker in der Familie einbringen, mehr sein als der ,Erndhrer"-
. In zunehmend egalitaren Partnerschaften geraten auch sie in das potentielle
Konfliktfeld zwischen Beruf und Familie: Die Person, die zu Hause den Riicken frei
halt, gibt es fiir sie vielfach nicht mehr. Sie wiinschen sich hdufiger eine ,kiirzere
Vollzeit" oder Vollzeit ohne Uberstunden (30-40 Stunden).

- Insgesamt findet hier eine Annaherung der Erwartungen der Geschlechter statt,
die auch in Hinblick auf gesellschaftliche Geschlechtergerechtigkeit
winschenswert, ja geboten ist.

2.2. Zielsetzungen

Unternehmenskultur, Fithrungsverstindnis und ganz praktisch Organisation und
Personalmanagement und —entwicklung sind aktiv und durchgdngig am Konzept
der Lebensphasenorientierung auszurichten. Dazu gehdren:

2.2.1. Analyse und kritische Wiirdigung von Organisationsvorgaben (z.B. sich
aus dem Stellenplan ergebenden), die der Lebensphasenorientierung
zuwiderlaufen/ Entwicklung von geeigneten Vorgehensweisen mit der
Zielsetzung
- der Erleichterung der Anpassung der Arbeitszeitvolumina an veranderte

Lebensphasen, auch in kiirzeren Abstdnden und mehrfach,
- des Angebots vollzeitnaher Beschaftigung an Manner und Frauen, die Beruf
und Familie zu vereinbaren haben,
- vollzeitnahe Beschaftigung als eine Regelarbeitszeit
- gezielte Erprobung und Evaluation von Modellen von Fihrung und Leitung --
in vollzeitnaher Teilzeitbeschaftigung
- mit geteilter Leitung/Fihrung

Erste Schritte:
Ein Konzept fiir ein Pilotprojekt im Dezernat 7 zur vollzeitnahen Beschiftigung
wird entwickelt.



-5.

2.2.2. Information, Qualifizierung und Fortbildung zur

Lebensphasenorientierung

- Fihrungskraftequalifizierung in Hinblick auf Fihrung und
Lebensphasenorientierung

- Fihrungs- und Leitungspositionen fiir Menschen in der rush hour des
Lebens - kreativer Umgang mit der Leitungsrolle

- Ausrichtung der Personalentwicklung am Konzept der
Lebensphasenorientierung

- aktive Rickkehrbegleitung in und nach Eltemzeit/Beurlaubung

Erste Schritte:
¢ Entwicklung eines Seminarangebotes ,Familiengerecht Fiihren-
Lebensphasenorientierung"
¢ Handreichung fiir Fiihrungskrafte zu den Themenbereichen Gleichstellung,
Vereinbarkeit von Beruf/Karriere und Familie
¢ Empfehlungen fiir Frauen zu Beginn der Vereinbarkeitssituation

2.2.3. Lebensphasenorientierung als Bestandteil der LVR-Arbeitgebermarke
- Ansprache von Frauen am Ende der Familienphase als ausdrickliche
Zielgruppe von Personalgewinnung am Arbeitsmarkt (auch fir die
Ausbildung)

Positiv zu vermerken: AuBere Rahmenbedingungen im Sinne einer gelingenden
parallelen Vereinbarkeit von Beruf und Familie sind im LVR zunehmend schon geschaffen
in Form konkreter Unterstiitzung durch z.B. Kinderbetreuungsangebote, Beratung und
Unterstlitzung bei akuten Problemstellungen/Engpassen im familidren Umfeld.

3. Themenbereich: eigenstandige Existenzsicherung

3.1. Aktuelle Situation

Die Notwendigkeit einer eigensténdigen Existenzsicherung fiir Frauen wird zunehmend
deutlicher. Weibliche Patchwork-Berufsbiografien mit langeren Berufsunterbrechungen,
langen Phasen von Teilzeitbeschaftigung in zum Teil riskanten Beschaftigungsformen -
dem immer noch problematischen Nebeneinander von Beruf und Familie geschuldet -
fihren immer haufiger in die (Alters-)Armut.

Die Sicherung der individuellen Existenz, unabhangig vom Lebens- und Familienmodell,
also auch im Falle einer Veranderung familidgrer Konstellationen z.B. durch Trennung oder
Tod von Angehdrigen, erweist sich als zunehmend unverzichtbar. Angesichts aktueller
Lebensrealitdten und der insgesamt tendenziell sinkenden Renten gibt es keine
Sicherheit jenseits der eigenstandigen Existenzsicherung.

Mit Blick auf den gesamten Lebensverlauf muss es mdglich sein, Anspriiche auf eine
eigenstandige Absicherung fiir Zeiten zu erwerben, in denen keiner oder nur
eingeschrankter Erwerbstatigkeit nachgegangen wird (Elternzeit, Pflege von Angehdrigen,
Arbeitslosigkeit, Erwerbsunfahigkeit und Alter). Dass dies bei Berufsunterbrechungen,
deutlich reduzierter Arbeitszeit und in riskanten Beschdftigungsverhaltnissen nicht
gelingen kann, liegt auf der Hand. Hier sind auch Arbeitgeber in der Verantwortung.

Faktoren, die flir eine eigenstdandige Existenzsicherung grundsatzlich riskant sind, sind
neben den seltener werdenden langeren Phasen der Berufsunterbrechung:



- befristete Beschiftigung
1606 Personen, 9,4% aller Beschaftigten waren zum Berichtszeitpunkt befristet
beschaftigt. Bei den Frauen lag der Anteil bei 10,5% (1131 Frauen), bei den
Mannern bei 7.6% (475 Manner).
70% aller befristet Beschaftigten sind Frauen.

- unterhdlftige Beschiftigung
2,4 % aller Manner und 6% aller Frauen im LVR arbeiten mit einer Arbeitszeit von
unter 50%, 81% aller unterhalftig Beschaftigten sind Frauen.

- Teilzeitarbeit, mit eher niedrigen Stundenkontingenten, sei dies
individuell gewiinscht oder organisatorisch vorgegeben
7,1% aller Manner und 24,9% aller Frauen im LVR arbeiten mit
Arbeitszeitkontingenten von 50- 70%, 81% aller Beschaftigten in dieser Gruppe
sind Frauen.

Von Beschaftigungsverhadltnissen, in denen keine eigenstiandige
Existenzsicherung erzielt werden kann, sind im LVR - wie anderswo auch -
Frauen signifikant stiarker betroffen.

Hier pauschal den Abbau solcher Beschiftigungsverhdltnisse zu fordern, greift
jedoch zu kurz.

Zu berlcksichtigen ist bei der Betrachtung:

- Befristete Beschaftigung findet in vielen Fallen statt, weil es Elternzeit oder
Beurlaubung, zukinftig ggf. auch durch die Zeitwertkonten finanzierte Sabbaticals,
zu Uberbricken gilt.

- Teilzeitarbeit - unterhalftig oder mit eher niedrigen Stundenzahlen - wird von
vielen als wichtiges Element fiir einen raschen Wiedereinstieg gesehen, ist haufig
Voraussetzung, Uberhaupt wieder erwerbstatig zu sein. In vielen Fallen ist die
Alternative, die Erwerbstatigkeit (weiter) komplett zu unterbrechen.

- Im HPH- Bereich z.B. werden vielfach von vorne herein nur
Teilzeitarbeitsverhéltnisse angeboten, da die Arbeit in den Wohngruppen dies
nahelegt. Vollzeitarbeit ist zum Teil nur mit geteilten Diensten mdglich, die in der
Regel in Hinblick auf die Vereinbarung von Beruf und Familie als ungiinstig
angesehen und abgelehnt werden.

- In den LVR-Férderschulen sind 34-Stunden-Vertrage vorgegeben, hieriber ist es
madglich, dass die Mitarbeiterinnen in Therapie und Pflege dort in den Schulferien,
die ja deutlich tber den gangigen Urlaubsanspruch hinaus gehen, frei haben. Die
Versorgung von Schulkindern ist damit gewahrleistet, die existenzsichernde
Beschaftigung nicht.

- In den Bereichen, die dem Stellenplan unterliegen, wird den Beschaftigten sehr
haufig nahe gelegt, sich zwischen einer halben und einer ganzen Stelle zu
entscheiden, weil dies fiir die Besetzung von Stellen und die Arbeitsorganisation
unkomplizierter ist (siehe auch 2.1.).

3.2. Zielsetzungen

3.2.1. Breite Information und Aufkldarung zum Themenbereich , Eigenstidndige
Existenzsicherung - riskante Beschiftigungsverhadltnisse"
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3.2.2. Beschrinkung befristeter Beschaftigung auf klar umgrenzte Griinde wie
z.B. Vertretung in Elternzeit/Beurlaubung/Sabbatical, befristete Aufgaben
0.a.

3.2.3. Begrenzung unterhilftiger Beschiaftigung auf kurze festgelegte Zeitraume
einer Wiedereingliederung

3.2.4. Ermdglichung moglichst hoher Stundenkontingente unterhalb der
Vollzeitbeschiftigung (Die Vorgehensweise hierzu ist
dienststellenspezifisch anzulegen.)

Erste Schritte:
¢ Erweiterung der detaillierten Analyse der befristeten
Beschiftigungsverhdltnisse nach Dezernaten/Dienststellen um die
Kategorie Geschlecht
¢ Analoge Analyse unterhalftiger Beschaftigungsverhaltnisse
¢ Zusammenstellung von Informationen zum Thema , Existenzsichernde
Beschaftigung" fiir Mitarbeitende.

4, Themenbereich Gender Mainstreaming

4.1. Aktuelle Situation

Das Bemihen um Chancengleichheit, Geschlechtergerechtigkeit und Vereinbarkeit von
Beruf und Familie findet sich zunehmend im LVR-Gesamtsteuerungsprozess wieder. Auf
Gleichstellung und Gender Mainstreaming abzielende Regelungen werden zunehmend in
den LVR- Gesamtsteuerungsprozess integriert, wahrend sie in der Vergangenheit eher
~hebenher" galten.

Zwischen der Landesdirektorin und den jeweiligen Dezernatsleitungen werden
Zielvereinbarungen abgeschlossen. Allen Zielvereinbarungen sind Vorbemerkungen
beigefiigt, in denen auch auf die Berticksichtigung des Gender Mainstreaming - Ansatzes
abgestellt wird:

~Das Prinzip des Gender Mainstreamings ist handlungsleitendes Prinzip in allen
Aufgabenbereichen des LVR.

Die zwischen der Stabsstelle Gleichstellung und Gender Mainstreaming und der
Dezernatsleitung vereinbarten Ziele zum Aktionsplan fiir Gleichstellung,
Familienfreundlichkeit und Gender Mainstreaming konkretisieren die Zielvereinbarung in
Hinblick auf diese Themenstellungen."

Die regelmaBige und nachhaltige Umsetzung dieser Vorgaben ist noch nicht etabliert.
Keineswegs immer wird geprift, ob es in den einzelnen LVR-Handlungsfeldem
Unterschiede zwischen Frauen und Mannern gibt und sich hieraus ein Handlungsbedarf
ergibt.

Im Zuge der zunehmenden Sensibilisierung auch fiir andere Diskriminierungstatbestdnde
- Befahigung/Behinderung, Ethnische Zugehbrigkeit/Herkunft, sexuelle Orientierung,
Weltanschauung/Religion, Alter etc., entsprechend EU-Gleichbehandlungsrichtlinien und
Allgemeinem Gleichbehandlungsgesetz(AGG) -

wird aktuell einerseits deutlich, dass sich diese noch verstarken kénnen
(Mehrfachdiskriminierung). Dies wird z.B. in Art. 6 der UN-BRK auch ausdricklich
benannt.
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Andererseits besteht die Gefahr, bei der Subsummierung aller Kategorien unter einen
allgemeinen ,,Gender-/Diversity-/Vielfalt-Begriff*, nicht mehr weiter zu differenzieren und
mit dessen Benennung das Thema als ,erledigt" zu betrachten.

Demgegeniber benétigen alle Kategorien eine differenzierte Wahrnehmung. Ausgehend
von der Lebenswirklichkeit knlipft Art. 3 Abs. 2 Satz 2 GG an das Geschlecht als
Ubergeordnetes Unterscheidungsmerkmal, als Basis-Differenzierung, einen
Handlungsauftrag, der auch fiir den Umgang mit den weiteren genannten
Querschnittsthemen der Strukturierung dient.

4.2,

4.2.1.

4.2.2.

4.2.3.

4.2.4.

4.2.5.

Zielsetzungen

Gender Mainstreaming wird grundsatzlich als Kategorie der
Qualitatssicherung in den Gesamtsteuerungsprozess aufgenommen.

Fallzahlen, die sich auf Personen beziehen, werden grundsaitzlich
flaichendeckend auch gesondert nach Geschlecht ausgewiesen.
Signifikante Unterschiede werden dadurch sichtbar gemacht.

Bei allen Konzepten und MaBnahmen und entsprechenden Vorlagen an die
politische Vertretung sind bei signifikanten Unterschieden Aussagen zu
Schlussfolgerungen und Handlungsansitzen zu treffen

Bei allen Zielvereinbarungen wird eine Aussage getroffen, ob diese als
genderrelevant anzusehen sind. Liegen signifikante Unterschiede im
Zahlengeriist vor, ist in der Zielvereinbarung auch hierauf Bezug zu
nehmen.

Es wird von Jahr zu Jahr gepriift, ob fiir das jeweilige Dezernat spezielle
Ziele zum Themenbereich Gleichstellung und Gender Mainstreaming
festzulegen sind.

Es wird zukiinftig entsprechend der Zielsetzungen verfahren.
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