
Die Direktorin des Landschaftsverbandes 
Rheinland

Ergänzungsvorlage Nr. 15/2485/1

öffentlich

Datum: 24.10.2024

Dienststelle: Fachbereich 21

Bearbeitung: Herr Sievert

Landschaftsausschuss 06.12.2024 Beschluss

Tagesordnungspunkt:

Überörtliche Prüfung des LVR durch die Gemeindeprüfungsanstalt NRW 
(gpaNRW) im Jahr 2023

Beschlussvorschlag:

Den Stellungnahmen zu den Empfehlungen und Feststellungen der gpaNRW wird gemäß 
der Vorlage Nr. 15/2485/1 zugestimmt. 

Ergebnis:

Entsprechend Beschlussvorschlag beschlossen.

UN-Behindertenrechtskonvention (BRK):

Diese Vorlage berührt eine oder mehrere Zielrichtungen des
LVR-Aktionsplans zur Umsetzung der BRK.

nein

Gleichstellung/Gender Mainstreaming:

Diese Vorlage berücksichtigt Vorgaben des LVR-Gleichstellungsplans 2025. nein

Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt (lfd. Jahr):
Produktgruppe:

Erträge: Aufwendungen:

Veranschlagt im (Teil-)Ergebnisplan /Wirtschaftsplan

Einzahlungen: Auszahlungen:

Veranschlagt im (Teil-)Finanzplan /Wirtschaftsplan

Bei Investitionen: Gesamtkosten der Maßnahme:

Jährliche ergebniswirksame Folgekosten:

Die gebildeten Budgets werden unter Beachtung der Ziele eingehalten

L u b e k



Zusammenfassung: 

 

Die überörtliche Prüfung des Landschaftsverbandes Rheinland (LVR) durch die Gemein-

deprüfungsanstalt NRW (gpaNRW) erfolgte von November 2022 bis zum November 

2023. Nach einem Abstimmungsverfahren wurde der endgültige Bericht dem LVR am 

28. März 2024 mit der Aufforderung zur Abgabe einer Stellungnahme zu den Feststel-

lungen und Empfehlungen der gpaNRW übersendet.  

Nach § 23 Abs. 2 Landschaftsverbandsordnung NRW (LVerbO NRW) in Verbindung mit 

§ 105 Abs. 6 und 7 Gemeindeordnung NRW (GO NRW) legt die LVR-Direktorin dem 

Rechnungsprüfungsausschuss den Prüfungsbericht mit den Stellungnahmen der Ver-

waltung zur Beratung vor. Der Rechnungsprüfungsausschuss unterrichtet den Land-

schaftsausschuss über das Ergebnis seiner Beratungen. Der Landschaftsausschuss be-

schließt abschließend über die abzugebende Stellungnahme, die an die gpaNRW und 

die Aufsichtsbehörde gerichtet ist. 

Zur Vorbereitung der Beratung im Rechnungsprüfungsausschuss und Landschaftsaus-

schuss werden zunächst die zuständigen Fachausschüsse, die jeweils in Abhängigkeit 

ihrer Zuständigkeit empfehlende Beschlüsse fassen, einbezogen.  

Nach der Beratung im Rechnungsprüfungsausschuss am 11. Oktober 2024, in welcher 

dem Landschaftsausschuss ein geänderter Beschluss empfohlen wurde, steht nun die 

abschließende Beratung im Landschaftsausschuss an. 
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Begründung der Vorlage Nr. 15/2485/1 

 

Der Rechnungsprüfungsausschuss hat in seiner Sitzung am 11. Oktober 2024 den Be-

schlussvorschlag der Vorlage Nr. 15/2485 dahingehend geändert, dass ausschließlich den 

Stellungnahmen der Verwaltung zu den Empfehlungen und Feststellungen der gpaNRW 

zugestimmt werde. Zudem muss der Landschaftsausschuss gemäß § 105 Abs. 7 GO NRW 

in öffentlicher Sitzung über die Stellungnahmen beschließen. Eine Änderung der verwal-

tungsseitigen Stellungnahmen hat sich im bisherigen Beratungsverlauf nicht ergeben. Zur 

Vorlage Nr. 15/2485 wurde in folgenden Ausschüssen beraten: 

 Schulausschuss  

 Sozialausschuss 

 Umweltausschuss 

 Kulturausschuss 

 Bau- und Vergabeausschuss 

 Ausschuss für Personal und allgemeine Verwaltung 

 Ausschuss für Digitale Entwicklung und Mobilität 

 Finanz- und Wirtschaftsausschuss 

 Rechnungsprüfungsausschuss 

 

Begründung der Vorlage Nr. 15/2485 

 

1 Sachstand 

Die gpaNRW hat in der Zeit vom November 2022 bis zum November 2023 die turnusmä-

ßige Überörtliche Prüfung des LVR durchgeführt. Hierbei wurden folgende Prüffelder fest-

gelegt: 

 Finanzen 

o Bewertung der Haushaltssituation 

o Kredit- und Anlagemanagement 

o Fördermittelmanagement 

o Ermächtigungsübertragungen 

 Tax Compliance 

 Zahlungsabwicklung und Vollstreckung 

o Forderungsmanagement, Vollstreckung, Rechtmäßigkeit, Steuerung, Wirt-

schaftlichkeit, Personaleinsatz 

 Informationstechnik (IT) 

o IT-Profil mit den Bereichen: IT-Kosten, Digitalisierung, IT-Betriebsmodell 

und IT-Steuerung, IT-Sicherheit, Prozessmanagement, Örtliche IT-Prüfung 

 Gebäudewirtschaft – Klimaschutz 

o Nachhaltigkeit / Klimaschutz: Energieverbräuche, CO2-Ausstoß, Klimaziele 

 Fördermittel Kultur 

 Landesmedienzentrum 

 Soziales (Anmerkung der Verwaltung: Aufgrund der laufenden Umstellungsprozes-

ses im Bereich der Eingliederungshilfe hat die gpaNRW auf eine Vollprüfung ver-

zichtet und lediglich Kennzahlen erhoben) 

 Mobilitätsmanagement 

o Nachhaltigkeit / Klimaschutz: Fahrtkosten, Transport von Personen mit Be-

hinderung, Dienstreisen, Flottenmanagement 
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Am 28. März 2024 hat die gpaNRW dem LVR nach einem Abstimmungsprozess den Ge-

samtbericht über die Prüfung zugeleitet (s. Anlage 1). Teil dieses Gesamtberichtes sind 

Einordnungen und Bewertungen des Verwaltungshandelns des LVR durch die gpaNRW. 

Besonders hervorzuheben sind hier die Empfehlungen und Feststellungen. Mit den Emp-

fehlungen weist die gpaNRW auf erkannte Verbesserungspotentiale hin; mit den Feststel-

lungen wird auf aus Sicht der gpaNRW erklärungs- beziehungsweise änderungsbedürftige 

Sachverhalte hingewiesen.  

Eine Präsentation zu den Ergebnissen erfolgte durch die gpaNRW in der Sitzung des 

Landschaftsausschusses am 3. September 2024 (vgl. Vorlage Nr. 15/2591).  

Zu beiden Wertungen der gpaNRW müssen Stellungnahmen abgegeben werden. Hierzu 

hat die gpaNRW eine Liste mit allen relevanten Empfehlungen und Feststellungen bereit-

gestellt, die der LVR verwaltungsseitig durch Stellungnahmen ergänzt hat (s. Anlage 2). 

Diese Stellungnahmen der Verwaltung müssen durch das zuständige politische Vertre-

tungsorgan beschlossen werden.  

Das zuständige Vertretungsorgan beim LVR ist der Landschaftsausschuss. Ihm obliegt die 

abschließende Entscheidung über die Stellungnahmen, nachdem diese im Rechnungsprü-

fungsausschuss und den zuständigen Fachausschüssen beraten wurden. Die Einbezie-

hung der Fachausschüsse erfolgt in Anlehnung an das letzte Beratungsverfahren zum 

Prüfbericht der gpaNRW zu Beginn des Jahres 2019. Aus der durch die Verwaltung er-

gänzten letzten Spalte kann die jeweilige Zuständigkeit des Fachdezernats entnommen 

werden. 

Der zuständigen Aufsichtsbehörde, dem Ministerium für Heimat, Kommunales, Bau und 

Digitalisierung (MHKBD), ist der Bericht ebenfalls zugegangen. Das Ministerium kann dar-

über entscheiden, ob und welche Feststellungen in eigener Zuständigkeit weiterverfolgt 

beziehungsweise wieder aufgegriffen werden. Entsprechende Maßnahmen des Ministeri-

ums sind der Verwaltung nach jetzigem Stand nicht bekannt.  

Sowohl die gpaNRW als auch das MHKBD sind Adressaten der beschlossenen Stellung-

nahmen zum Prüfbericht. Darüber hinaus wird der Prüfbericht üblicherweise auch von der 

gpaNRW auf ihrer Internetseite veröffentlicht.  

 

2 Weiteres Verfahren 
Nach § 23 Abs. 2 LVerbO NRW in Verbindung mit § 105 Abs. 6 und 7 GO NRW legt die 

LVR-Direktorin den Prüfungsbericht dem Rechnungsprüfungsausschuss zur Beratung in-

klusive der Stellungnahmen der Verwaltung zu den Feststellungen und Empfehlungen 

vor. Die Fachausschüsse werden im Rahmen ihrer Zuständigkeit eingebunden und be-

schließen empfehlend an den Rechnungsprüfungsausschuss.  

Der Rechnungsprüfungsausschuss berät und beschließt empfehlend zu allen Stellungnah-

men der Verwaltung. Der Landschaftsausschuss beschließt dann abschließend über die 

Stellungnahmen gegenüber der gpaNRW und dem MHKBD. 

 

 

In Vertretung 

 

 

 

H i l l r i n g h a u s 
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mWTXceTdỲW[j_TUeTXU_]nWSd_Uo_̀SZ[]Yg\cSZ[]_TUYbcc]_UX_̀UVWTXYZ[W\]Ŷ_̀aWTXUYZ[̀S\]cSZ[U\_Y]p
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\ROSPSZXRN̂̂NZ[XZPe][aR\ZOPqbPW]̂aZOSZOPhTjZ_XZOP[ZaẐOsP
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ZNOqbV]̂ZOPTNOSlPcbSZmPT]̂̂XZPaZ[ZaẐXPTZNOrPfẐUVZPxOW][mRXN]OZOPSNZPhOaZ\]XZPmNOSZTXZOTP

ZOXVR̂XZOPmwTTZOlPkNZPk]_bmZOXRXN]OPSZ[PhOaZ\]XTZNOV]̂bOaPbOSPSZ[PMOXTUVZNSbOaTWNOSbOaP

T]̂̂XZPTUV[NWX̂NUVPZ[W]̂aZOlPkNZPfZTZOX̂NUVZOPZOXTUVZNSbOaTZ[VZ\̂NUVZOPnmTXdOSZPT]̂̂XZOPS]_bg

mZOXNZ[XPfZ[SZOlP

.���1�/�
������'���
	��'
����(9yz{��������'�����0�'�����(�
���
�'���
���������L���
����

!�����
'	��
��.���'��
���)����������
�.�
�L
����'�������!���������
�2��!	

�'!�'�.
�

�
��-����

.�
�L
����'��	,�

���
��*���!
�������!
��+�)��������-


�'��!�����
���!�����������L�����'��&

�
"���'���)�

�
�)�
����L|��������	�
������-


�'��!�����
���!��}���
�����L�������
���'��&

�
"���'���!

���
�)�
����L|����+������
�
���
��*��.
�

�������2�����
�0!�)����.
�

�
�)�
����
�!	�

'����
�
+������������,��
������
	�
��
����������L���
������
	,'����.���������
�
���
��*����&


�!�+����������1�/�
������'��(�
���
�'���
�������
'	��
�'�("~���
����'������
��������
'���(&

(���)�
���

2�����
�0���'�������������
������
�'��("~�'��!	'
!�����
���
/	����
�������!����!�'���
���)����&

'����������!
�������2!�������
��
�	,
������������
����
!�'��!	����
�'�)"�
����
�
��2�����
�

#����
��
!�'�.
�

�
�����2��0!	��'���/�����	����+�*�
'��������*�
(|'�����
)��
!�'�(����
�

�����
	��'
����������������(�0!�)���/
������(�
���������~����
��!�
�((!�'��!
�������1"(&

(�
�����

��
����-����'���!���0���'�������1
���
���
�
!
�����'
,���
+�)�
��'�/
,	
+��������������
�	
��&

)����'�����!
������-����'�������
!�'����
���
!�'���'��|
�����)������
����
�
!
������
!�'�!�&


�
���'����.�
,��
�����!��)�
����
�!	�'����
�
+����������-����'�����

�'�("~�'�,��
�����'�&



�����������	
���
��������������������������������������������������

���
�������������

�� 
����!	���
���������
�"#�����$����%
�������&����$��'�����%���� ������
!�$��(�
� ���$��#)

��'��*
	����� ��+�����������,
���
���
�
!
�����$
*���
�-�
���'�-�����������! �.��
/!�%
�

����0�����!�����*��
�������
��$�� �1����
 ��
$
���)2�
�������
	*$����"��
��������
���
��+��

��
��$����
��
���$
�3�����
��$)0$��
!
�����
��'�-�������������
�$�
��&���
!	!�$��!$
!����$�)

��$
�-�
���

4565657589:;<=>?@ABCDA<EA9

��F�
��+����
	*$
�*��
��������G!����H�

����F������������
��

���
��+��*��
-��$��������������

F���I�������
*�%�
���!�$�����������J������ �
���
�/
���������0���$����!�	�������

��

KLMNOPMQRSTPUVRWXYZPMQNR[\\VXNRXLMN]M\P̂X_[YVU[\L[NP̀VLWNRVXaXYMNaMQNaMVXYRVbVcXMQNdLVNeXMMf

cPT\XMNPYZXLVXMgNKYNR[\\VXNQPZXLNQLXNKMVhLS̀\aM̂NRXLMXYNiXMRL[MRWXY_U\LSTVaM̂XMNLdNj\LS̀NZXTP\f

VXMgN

F������$kl�
�$��m���
�$����/�����	*�

�����
���������!'��������
�nop�+�
-��
��
$��
���!	������

q!
������������� !��
���1����
��/�
���-!
�����
�"�!����
������+������� �
�
!����'��H����
&!
�����+�
-��
$��*�
��������
�
��r�
�
�����
� ���
������ �"��
�
$
!�����
������+�)��)

���� ���$� ��
�����,����/
��!
�s/
� ��
!�$���
��

�
�$����!
�0���$����
������� �

�������

�+���
�
���
�
��F�������
�������
$�������
�����
�����
�!�
!�$��! �.�����H�
���
�r ��
�!�$�

����,����/
��-�
������&
����!�$��������
�$�
�&


l$��!�
�
������
�
���!�$�����
�k���
���
�$���

.���!�$�	l��$%��
�������$� ������
�����%��

!%
!
���$��

��
��.!$����������� �
���
�0���$�)

�

�
�$�����������%������2��%���
��!���

�-�
������

F�
*��
�����!�����-��%
�����0���$��

�
�$��'��������� �,+�)������-��
�
��1��

! ��
���!
�

�*�%���%!�$���
�I���������
/	����
!�$����!��
�����
�������
�0!	��$������,+�)������� �t��
�
�uu�������
��

����
��+��
�$�� l3�$�2�

l$�����������!�	*�	�H����&!
��kl�
������1������t��
���

���v�!��������-!
����k�-������!�l
���������H����&!
�����������������������
��

��1�������!���

������
	��$
��%�����.!	*�
!�$��F�
���������
��! �����F��� ��
����������+��! ����������'��

H����&!
���0�������-��
�
���1��

! ��
���
�0���$��

�
�$��'�-!
�������+�
-��
!�$��
 l��
�$
�

0�
���������� �I!���%! �	�����	*
�r�
�
��� ������������wr�����
�
!
������I
� �! �x�
/�
�
��

2���y����"#�����������H����&!
���!��
-�
������-���0�
��������
���1  ��������/�����	����� �
�

����
�1����
�
�����!  ����������H����&!
���

zABCDA<EA9{|}98459~?{?}�?B97�779E;9�EA59�|BA9

�?;;{=�<?;9 7�779

��G!����H�

���� v���

������������������0!�$��������$���� ����

��

/�/��
������r ��!	��
 #$�����0!�$��������$�������!����������
������� ���

��

/�/��
������0���$���
 #$����� ����

������������������0�
��������&)0%
���'��%0�q �"�� ���

������������������������ ��v�

������������������J�
 ��$����
� ����



�����������	
���
��������������������������������������������������

���
����������� �

!�
��"����
	#$
��%&�����!���&��
������#��
�
%����'���(
���)%
�������*%�����(�

����%���

+�

,�,��
����-��
�������������(����)%
����
�.%�$��������$�����%�%�
����'��������
��������

�"����
/��
�
�/�
���

!���0#�	
�$���"�
��
$%�$����
���	#
��0
����1��&
��%���"�
��
$%�$��&,	2�$�
���������3

����	
���
�������/�
�����������4�������
#�0�
���%�$�����$������
��!������
�������%
��/�$�

������
������
���5������
�1������%&&����
��1��&��"��&�����������%&�����!���&��
������

�
/��� '���4
����
���
�1������%&&���%���!����#�0�
���%�$�*%�
���
$��
�������%����&�+�

�

��
�4�������
#�0�
���%�$����&�"�
$�������%
�1������%&&����

�#
�����"�
��
$%�$���
,	����
%�$�����
���
��"�����0#�	
�$���-�%����
�6��
���.%�����%�$����%�

����
����-��
�%�/�
��������
�,
����������*%���
2
����7
�$
����	�
������$������
����#�0�
���%�3

$���0�������2*%�
���!��0%�$�,���
������$�$��#��
�
����'����������.%�����%�$����%������

��%	������)������%�$����%�	�������
����8������*%���
2
���
��
$��0���������0#�	
�$��%
����$��

�����'������������%	������)������%�$�����	#
�����
�&��
��%�
��������!���"�
��
$%�$��%����3

�%�$���&#��
���������%&�����
��%&�5����0
���
	�������

�/�
�����

9&����&�������:����,
���%
�8,
�&��
%�$�������*%���
2
�&���$�&��
��	#
���������$	
��
�$��

%����������
�$��.���$�,���
�0��%
��#�0���0%�$��%0#�	
�$�
�4����������
���/%
���������

���%����������
��������
���
�$�$�0#���$
�%�������(�

�����
$����
�����

;<=>=?@ABA>CDEFGB@HIJKLHM<DHIJIIH<=HNAG?@=BH

OPQH IJKLH IJKRH IJKSH IJIJH IJIKH IJIIH

�������


2$�����(����)%
�� ��'�� ��'�� ��'�� ��'T� �T'��  '��

8
���
������)


2$�����(����)%
�� �� T�� ������ ������ ������ ������ ������

;<=>=?@ABA>CDEFGB@H JUVWH JUVXH JUVXH JUYSH JUWWH JUKSH

Z�
�
������������


2$���/���
���
��"������������
��[����


2$���%��$�/2�

���!�
������

%���\�������$�����/���!����������%�������
��\�/�����
������%��1�
����$%�$����%���!�����3

�����


2$��������&�1�

���
%�$����

�%&������������%
�������$��
��$����!���)
�7�%�$���
���3
�����


2$��%&�T'��(����)%
����
%�
�����������
���%	���
��&�"�
$�������%&�"�
6��
�%&��' �

(����)%
���7��
���\�/����%����#

%�$���
�4
�������������������-�����$�.7��	#
�����\�3

���2	
�6��
����T��.%����&�]��
������/%
�������
�����
����$�,���
��\�/����%����#

%�$���
��3

�����

���������
�������%
�����
�)���
%����%��
0�������)��/%
����0�����.%����#

%�$���/������

����"�
6��
���
�������

���

!����������


�$�*%�
����
����������]��
����7��
���������[������
*%�
���!�&�
�0������
��"��6�3

/���������,���
������������
$�������
��������!���,���
����)�
/��0�%�$���
�̂���$���������&�����3

�$���(�
0
�����3��%����%	��
�%�
%�$�&�_���&����%
�&�_�������)�
���%��%�$�%�����
�8,
�3

&��
%�$�������*%���
2
�&���$�&��
���%
#�0�%	#�
����



�����������	
���
��������������������������������������������������

���
�������������

 !"!"!#!"$%&'()*+,-&,&.$/.012&31.12&3&.+$

��4�
��5����
�����6�
���
�7������
�����

�8������
������
�9
��������:�����8���;����������

�<9��<��
��

��

=>?@ABCDEFG?HB?BI@F>G@JDB@KLMN>OBP@JDB@QIG?EFBDJLIN?GCRNBC@CBEFGSBDGDN@LIJ@>L?CBDEFBIJ@TOBC@

JDB@QIGHDEUVLIN@JB?@WXCGMXVDX?@SL@DIMXCYDBCBIZ@[XC>L??BGSLIN@FDBCMTC@D?G@BDI@SBDGI>FBC@LIJ@>L?\

CBDEFBIJBC@]IMXCY>GDXI?MVL??@SHD?EFBI@JBI@[BC>IGHXCGVDEFBI@JB?@KIV>NBY>I>NBYBIG?@LIJ@JBY@

[BCH>VGLIN?̂XC?G>IJ@?XHDB@JBC@]IMXCY>GDXI?MVL??@̂XI@JBC@[BCH>VGLIN@SLC@WXVDGDUZ�_XIGCXVV\@LIJ@

ABCDEFG?̀MVDEFGBI@?XVVGBI@>INB̀>??G@>I@JDB@aCGVDEFBI@[BCFRVGID??B@MB?GNBVBNG@HBCJBIZ@=DB?@D?G@DI?\
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bf[r\Ỳ\̀ijjdf[\̂jjf\yzmjZabofZdf[\Zw\nijj̀dgfaol[m̀x{[[f[_Zf[̀d\̂l̀mf̀abz|cd\pfg_f[u\hfeig\

_Zf\nijj̀dgfaol[m\Zw\}l~f[_Zf[̀d\hfdgZfhf[\pZg_r\}lc\�fhf[cig_fgl[mf[\Zw\nfgp̂ jdl[m̀x
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zX_̀dèdXb̂eX̂XydYZuY]Zijk�eg�dyb̂boY]dZtueZ�deaxquYqẐbd̀dYvZZ
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TJYKLPTVZZTLOJVL[]NidjLJaLIJK̀VZKVKLSYZ[VKOVLkKSYWOVŴK[VKLNKLVJKVKLaYOVWKVKLjYWlSZYemL
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[kfbrXlb\]̂Z__bWX̂ZdbWgX

y�[VbXUopǹbXVWXbVWmbfWbWXhbcbV]̂bWX[bcXibcjZf̀kWlX}VfèjbV\bXbVWlb_t̂c̀X̂ZdbWXkW[X
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\V̀mbWvX

zZctdbcX̂VWZk\X\eff̀bXbVWXYZW[\]̂Z_̀\abcdZW[XbVWmbfWbXVẀbcWbXkW[Xb�̀bcWbXibcjZf̀kWl\fbV\̀kWo

lbWXdbcbV̀\Xub[VbWdck]̂_cbVXbc\̀bffbWvX
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-�
������
��������
$��
���
��!
	(��&�$�$
���������
��������
��%�3�����������
�$�?
(	
���/�	�
.

��
&�$������
��������}~�����'�
$������*&���@���
	(��
�������

�

���2&������
�	(
������
���
������
���	�
��
����
�������



�����������	
���
���������������������	�
��
����
�����������������������������

���
����������� !�

"#$%&'()%*(%*+,''$%#(-./0&12%*2%&$34#+5*)%*6#7%#(&#(8*59%#$(:;:<(

�

=�
��>���
	?��
����
������
���
���@��
��������
��A��B����

����
�����
�����CBD�
�
�EB
���F
G

E�������H�������������	
���
�C������������������B
������I��
���F
	?��B�E�E
���������������G


���J���B���������
�
����B������>�
E�����������
	?��
�����������@����K���������LC�	
����
�

J
�������M�����!��N
�O��
���
�E�@
?	
��������
���
���	�
��
B�E����=�����
��>�����>�
E������

OB���A�������
�����������
P���
���DE��������������Q�
�
����������
E�����
�
�����
�R�@��
��

��E
?���
���

����������O������N
?	��@��
����
���������������F
E��������	?
������>�����>�
E������OB���A��

K���	��E
���
S��

T*+,''6#737*4)%(&#()%#(%&#9%'#%#(-./0&12%*2%&$343U%V$%#(&#(8*59%#$(:;:<(

�

H����B	�K���E��R�@��
����
�N�
�����������������
B�E���
O
���
��>����������
�B�
�E������
���G

��������B����
E�����
�
��������������	?
�����H�

���������
���
������
��W��=�������E�E��

�



�����������	
���
���������������������	�
��
����
�����������������������������

���
������������ �

�������
��!�����
�	"
�������

���������#��
��$�
%
�����&����
������'����
(������)��*���+����,

-�������
���
�*�

������
�������(��

$���
����

��$���������	�
��
�������$
�
.�/���&����
�

�.�
���0��/�1�������	�#����������
�
��
���������
����
����2��3����(�

�	�(��

���

4���5$�
���
$�&���������),��
����,/���&����
���
	��&
����������4�,	��
�,�
����
��6�)��7����,

��
����������),��
����,/���&����
����
���
�6��	�#�����
�����4���7�-���
�&�
�
�#�����	"
��
8,


$�&���$���5�	
�&����9��
�$
���-�
���������$	�����$���$�	��������4��$���
�
�����
�8&,

����
:������$�����($�	"�

:����������'�����
$�&�������
����,�����,!�
�����
$�&���"��
�����
�,

���,�$���;����
��
�
���$�&�,���-���5$�	"�
$�&�(��
�������&�-������-�
����������<$�%
(�����

��
8		��
����
���	�#���=%�
��������>��
����
���
���-�������),�����
���
���
���
�-���
�&������,

�
%������
��),*�($&���

?��%@��������&�����&"�
�&���?
$����
(:�������),�����
���
����
�
:���
������
�%$@�
�
�&$
���

A���
���������!���$���������
����������
�?
$���	"
������
�8�
����),#��
���0������-��
�
�

����1�($��$������4�
�-���������B��$���$	����������
���
���������5�-����
������$���5�-��,

��
������!����-��������8
�&��?�
%
������
���
�-�
���$���-��
�
�($��
��&�������),#��
���	"�,


����5���
���&���
���������������
��
�
�&�-����������*��
��$�&���&��	"
�����*�

���������
���
�

&�&��"��
��4����&��
�����������
��	"
������

�
�&������5$�
���
$�&������!��������������
�

6��$���5
���
�-��
��7�$�����������
���
�$�������5�	�
��
$�&����$
��������������5
���
�����

9��
���
����
�+���
���($���-�

��:���������������
���
���
�5�����$�&���
�5
���
�+�%
(����
��
��

-��
���
���
�C�
���,#
����$������*������
���-%�
���������
�A������������*�����&��������

-�
������
�$�����
�+
�������������
���
�������������������!�����&�	"�

�-$
������

D���������
�����������/�@�������������$������������������
$�&���
�/�
�
���
������-��
�
���,


��&�

������-�
�����5$	��$�����$	�����E��
��&$�&�������A
�=��
���6���$
�
.�5-�
�������)7�

��������������#
�������$�($�$�	
�&���
(���-$
��������A��

	�
��	"
����$
�
.�5-�
������

���$�$�&���&�����		��:������$�(�������$����!�,-��
���
�
��
�
�-�
�����������

4���&+�D�;���&
"@
�����������<$���������&����
:��������
��!��&���
����������5$���$���
�

�

�
�&�������<$�������
���
���
������;����������
���
�	
�&����F+��(�
��$��
��4����&�������

5$	&�����$������&���
(
��5�-���$�&���$���!�
	��
���0(�*�������
�'��&�����
$�&����	�1���$
���

�$	�-��
�
���.��
&���		��
��������
��

�
�&��������������������
$�&������'���5$���$:���
�����,

������
��������$�������	%�
�&����),#��+�
�
�����������!����
�����
���8		��
��������
�����:���
�

���������
�
��($���	"
-�

����

��GHIJKLMNOPQ

4�
��!������
��������*��"�$�&���	"
������������.�
���
�����
��������������
$�&������
�

/�
�
���
���������R�&��&���
��)���
�
%
�����

STUTVQ WXYMZ[LKQ\K[LONOP]IX̂JNOPQ

4���8

�����������$�&�+
"	$�&���
	��&
���

��&�&�����<���:���������
�%@�&���
:�<-����%@�&���
�

$���;�

����	
�������
���
�!�
-��
$�&������
($�
�������4����)����������A
"	$�&������$�&���$�,


�
�
"
(������
������
�?�&���
������
�8

�������A
"	$�&�������

'����$���

����
��!�
+	����
$�&�($
�A
"	$�&���
��)��
&��
�������$��_�����5���
(���D$���
���

?��������
��$�&�	"
����������D�
�
����,;��
	�����0?2�D�;1�$���_�� �5���
(���D$���
���



�����������	
���
���������������������	�
��
����
�����������������������������

���
������������ �

��
�!�
�
��"�#�$��
�����%�"����
�&�������
�'���"������������(�
�
����)*��
	�����+'��)

�"�����"����
���
�
��"�#�(�
�
����)*��
	�����)�'��%!,�(�*-��.��������"�������/

������

�����"�#�0
$	"�#�1���0
�#
��������2�
�������
�1����3�"�����
"�#���
���
���4����
3�0
$)

	����.�����5
$	"�#���
3
����������"	���
�'��	�
��
6
�0
$	"�#���
�#0�(�*��"	��.���/

������

5
$	"�#�3���
��"	�����
���
����	�
����4����
3���
�1���0
�#
���������
�������
�/

����������)

��������#"�#���������������	
���
�����������

7"�����
$��
�����"�����������/

������5
$	"�#��
��������3"�����
������
��8�����#�
���
���"���

&�

����	
��������9)2�
��
�
���"�#����

�#��������������:"���������#��������������0����&�����

0
$	��8����
����������"����
#�����
�
�����������
���
���;����������
��������"�#���
3
�

&�
�����

7"	���
�����
������
������������9�����5
$	�����"�#����		�3���
�
��������"�������
�����*�
�)

������
���
�/

������������"�#�0
$	"�#��
6
�����3&�������
����

<���
6
��
�����.�#�
������
"�#���
�!�
&��
"�#���
��#����
�

�����
8����
���
6
��
��"������������

/

�����������"�#�0
$	"�#���
���
���	�
��
����
��������"��������
��
3����.������

�		
�����

=5
$	�����
��9>��������&�������=5
$	�����
��9>��

4����
�����
�������
��
������
�#0�(�*8�����5
$	�����"�#�����
�/

������������"�#�0
$	"�#�3"�

��&�

����!������
���&�

���&�
8���&��	�
������/

�����������"�#�0
$	"�#�������
�.�#�
������)


"�#�0
�	�
��
��������"���������������������#"�#������������#�
���
��5
$	"�#���
��9�$��
)

��"0
��
�/#��������

��.��������"�#�0
$	"�#���
������!������
3
�	$
�5
$	�����"�#�����
��9)2�3"#����
�����)

��������#"�#����7"	������
�?
"����#������
�����������
��
��
������
��"���
��	���5
$	"�#�)

�0��

"������%��3"�����
��������
���
����*��
�
��
&����"�#������		��
�����"����		�3���
���

5
$	"�#�����
���	��������
���
��9)�/�"�#�����

@ABCDEFCGEHIDJCKLGEMGKLNONPQRISTONPEPODGEMALBGNUGFCNPONPGNEVOBEWISTGNEFGIEXYEONFEFGBE

WISTGNEBCDEXYEGILZJD[EQ\JJDGEGCNE]ANFQKLATDQ̂GIUANFENAKLQDGLGNFGE_QRG̀DGEUGISK̀QCKLDCPGNaE

b�cCNE]ANFQKLATDQ̂GIUANFEQ\JJDGEFCGECNDGINGEXYdWISTONPECNEFGIEHIDJCKLGNEMGKLNONPQRISTONPE
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cdef\Y]Z]deZdXjdYdYZnhXm\cde\YbpgeblYjZjded_̀bvZxd̂dYbhX_̀deZqd̂b\Y]bdXhZ]deZigej\fdYẐghhr
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��Ù����>

���
�
�
�!�����V���
��
��9����<�������
�����
��
��9����������
���7������9:��
�9�:���8����>

��
��7���9����
��
��9������������
��	
�
�A�
�
��A���
��������
��
��9����������	�������?�a�>

�����

�9���9
��8
��



�����������	
���
���������������������
��
��

������
�
�����������������������

���
���� ��!��"#$�

%&'()*'+,-.*/0,1234*'+(,56602(+&2(/73(+*,(8292&6&:2(;<3+23=35:3*>>(9&30,-.*/06&-.(*>(42,02'(

:22&:'202(;&'*'?&23@':,*30(2&',20?2'A(%3(,56602('@3(B2&6/&'*'?&23@':2'(153'2.>2'A(%&'(C'03*:D

,026623(5+23(2&'2(C'03*:,026623&'(,56602(2'092+23(2&'2(&',0&0@0&5'2662(5+23(2&'2(E3582F0/<3+23@':(

23.*602'A(%&'2(&',0&0@0&5'2662(;<3+23@':(,56602(:3@'+,G0?6&-.('@3(/73(2&'(H*@,.*60,8*.3(@'+(*6,(

B2&6/&'*'?&23@':(:29G.30(923+2'A(I&2(8292&6&:2(;<3+23D(@'+(;&'*'?&23@':,*30(,56602'(&>(;<3+23D

42,-.2&+(2&'+2@0&:(42'*''0(923+2'A(

J�
����������
��
��

������
�
�
K
L
���
�MNO����L�����P
!Q�R
������P����R�
�!���S����
������

T��
���
��U�����
�������
�V
���������P
!	����

W��X
�����
L���
U��
���
��Y��R��������
�
�
�!���������
��
��U����Z�����
��

���
�����������U�
�

�����
���
��
V
!U
�����������
�
��
����������������
�P
!Q�R
[�����P����R�
�!��	�
��
��U�L���

T����W��
�
�
�!��\�
��������������
�P����R�
�!��	�
��
��U�����!
��������P�
�!���R!�
��L�[

������������
�"��������
��	
�U�	�
��

��]������
�
�
�!���������
��
��U������
��
�\�������������

����
���Z���
	�
��
��U�����������R!S�����������������
��
��U���
	��
�U
���������̂�U��!
����
�

X�	�
��

����������
�������
�_�

����	
����R��
�������
�_�
R���R��
�����
����
����
�
	
�U
�\�
[

�����Z�����UK��
�U
���W��
�
�
�!���������������R������̂�
��L����
S���
���

�R
�
���L��!V
����[


����Z�
��Y��K��
V
K	
�
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Seite Seite Empfehlung wird umgesetzt / nicht umgesetzt, Erläuterungen
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Dezernat

F1

Der LVR hat Regelungen für 

Ermächtigungsübertragungen 

getroffen und festgeschrieben. Im 

investiven Bereich wird das Instrument 

zunehmend stärker genutzt. Die 

insgesamt zur Verfügung stehenden 

investiven Mittel konnten 2022 zu 

weniger als zehn Prozent in Anspruch 

genommen werden.

52 E1

Der LVR sollte investive Auszahlungen 

nur dann in den Haushaltsplänen 

veranschlagen, wenn diese im 

Planungszeitraum voraussichtlich zu 

leisten sind. Soweit davon auszugehen 

ist, dass im Planungszeitraum nur 

Zahlungsverpflichtungen begründet 

werden, die in späteren Jahren 

zahlungswirksam werden, sollten diese 

als Verpflichtungsermächtigungen 

angemeldet werden.

56

Die wesentlichen Positionen betreffen Auszahlungen für den Erwerb von 

Finanzanlagen und für Baumaßnahmen. 

1. Auszahlungen für Finanzanlagen

Der LVR hat für den Erwerb von Finanzanlagen eine interne Richtlinie 

verabschiedet. 

Darüber hinaus wurden vom Landschaftsausschuss Einzelentscheidungen für 

die Zeichnung mehrerer Fondsanlagen getroffen. Bei den betreffenden 

Fondsanlagen handelt es sich (teilweise) um Fonds, die noch im Aufbau 

befindlich sind. Mit Eingehen der Verpflichtung hat der LVR diese mit dem 

maximalen Abrufbetrag geplant; die tranchierten Abrufe erfolgen je nach 

Projektfortschritt sukzessive. Es handelt sich um hohe, oftmals zweistellige 

Millionenbeträge, deren Abrufzeitpunkte nicht verlässlich prognostiziert werden 

können.

Die Planwerte für den Erwerb der Finanzanlagen werden in die Haushaltsjahre 

eingestellt, in denen voraussichtlich die Abrufe erfolgen. Oftmals verzögern sich 

die Abrufe jedoch, so dass der LVR die Haushaltsermächtigungen ins Folgejahr 

überträgt. Ohne Ermächtigungsübertragungen müssten die Planwerte jedes Jahr 

erneut in die Haushaltsplanung eingebracht werden und würden damit einer 

erneuten Beschlussfassung unterliegen.

Das Instrument der Ermächtigungsübertragungen ist daher  geeignet, die 

Anforderungen an das volatile Fondsgeschäft abzubilden. 

2. Auszahlungen für Baumaßnahmen

Ein weiterer Großteil der geplanten investiven Auszahlungen betrifft 

Auszahlungen für Baumaßnahmen. Hierbei wurde im Haushaltsjahr 2022 ein 

Betrag von 88,9 Mio. € originär eingeplant; zusätzlich wurden Ermächtigungen 

aus 2021 i.H.v. 68,7 Mio. € übertragen, so dass der Gesamtansatz 157,6 Mio. € 

betrug. Im Ergebnis wurden in 2022 jedoch nur 20,8 Mio. € verausgabt. Die 

Hauptursachen für diese Unterschreitung waren, dass die Baumaßnahmen 

aufgrund von Lieferengpässen, der Nichtverfügbarkeit von ausführenden Firmen 

und anderen Verzögerungen nicht wie geplant umgesetzt werden konnten.

Dezernat 2

F1

Der LVR erfüllt weitestgehend die 

Anforderungen des § 32 KomHVO 

NRW zu den Sicherheitsstandards 

und der internen Aufsicht in der 

Finanzbuchhaltung.

87 E1.1

Der LVR sollte die aktuelle Vorschrift 

zur Überfallprävention in Kassen und 

Zahlstellen und die dazugehörigen 

Regeln in ein Sicherheitskonzept 

integrieren.

90

Im Zusammenhang mit der Auflösung der Barkasse und aufgrund neuer 

Prozesse in Bezug auf das Wertegelass wird aktuell eine Dienstanweisung 

„Wertesicherung“ verfasst und zeitnah in Kraft treten. 

Hierin wird ein Sicherheitskonzept zur Barkasse integriert. 

Ebenfalls werden darin die in E1.5 und E1.6 geforderten Regelungen Aufnahme 

finden. 

Im Fazit wird damit der Empfehlung Rechnung getragen.

Dezernat 2
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Seite Seite Empfehlung wird umgesetzt / nicht umgesetzt, Erläuterungen
bearbeitendes 

Dezernat

Liste der Feststellungen und Empfehlungen der gpaNRW zur überörtlichen Prüfung des Landschaftsverbandes Rheinlandes (LVR) 2023

EmpfehlungFeststellung

E1.2

Zudem sollte der LVR die Barkasse 

schließen. Stattdessen sollte eine 

Geldannahmestelle gemäß Ziff. 1.2 der 

DA Handvorschüsse eingerichtet 

werden.

90

Die Vorgaben der GPA sind bereits insoweit erfüllt, dass die Barkasse des LVR 

bereits Mitte 2023 zurückgebaut und geschlossen wurde und in eine sog. offene 

Kasse umgewandelt worden ist. Ein gesonderter Raum zuzüglich Schalterbetrieb 

wird nicht mehr betrieben. 

Eine reine Geldannahmestelle gemäß Dienstanweisung Handvorschüsse ist 

nicht ausreichend, da über diese nur der Einzahlungsverkehr abgewickelt 

werden kann aber weiterhin in kleinem Umfang in der LVR-Zentralverwaltung 

Bargeld zu Zahlungszwecken erforderlich ist.

Dezernat 2

E1.3

Der LVR sollte die bestehende 

Allgemeine Rundverfügung zur 

Anschaffung und dem Einsatz von 

Kreditkarten um den Umgang mit 

Geldkarten und Debitkarten ergänzen.

90

Bei der Hessischen Landesbank Helaba wurde die Bereitstellung von 

Geldkarten/Debitkarten für vergleichbare Zahlungsgeschäfte hinterfragt. 

Gesonderte Debitkarten werden von dieser nicht vergeben. Aufgrund der 

unmittelbaren Belastung des Kontos bei Debitkarten bergen die damit 

zusammenhängenden vermehrten Passivlastschriften auch höheren 

Verwaltungsaufwand. Eine monatliche Abrechnung unter Sicherung eines 

erweiterter Rückrufs bei dubiosen Bewegungen über Kreditkarten ist daher zu 

priorisieren. 

Überdies bietet die Commerbank als Kreditkartenemittent die Möglichkeit der 

Corporate Card Central an. Hierbei handelt es sich um ein reines Schriftstück, 

welches in erster Linie für Beschaffungen, Bestellungen und Buchungen (zum 

Beispiel im Internet) herangezogen werden kann. Eine physische (Plastik)-Karte 

wird den Mitarbeiter*innen sodann nicht bereitgestellt. Physische Karten werden 

Mitarbeiter*innen nur ausgehändigt, wenn diese extern VorOrt-Zahlungen wie auf 

Dienstreisen tätigen müssen.

Insoweit werden Debitkarten/Geldkarten im LVR keine Nutzung finden.

Die berteffende Allgmeine Rundverfügung Nr. 198 Anschaffung und Einsatz von 

Kreditkarten für den dienstlichen Gebrauch wird aber in Ziffer I Absatz 1 

dahingehend ergänzt, dass ein Einsatz von Debitkarten/Geldkarten nicht 

vorgesehen ist.

Im Fazit wird damit der Empfehlung Rechnung getragen.

Dezernat 2

E1.4

Um Rechtssicherheit für die 

Beschäftigten zu schaffen, sollte der 

LVR die Ausnahmen für die Befugnis 

zur Feststellung entweder in der 

Unterschriftsordnung oder der DA Fibu 

schriftlich regeln.

91
Der LVR wird eine Definition der Ausnahmen in die Unterschriftsordnung 

aufnehmen.
Dezernat 2

E1.5

Wir empfehlen dem LVR, die 

sicherheitsrelevanten Regelungen in 

Zusammenhang mit der 

Schlüsselverwaltung und Einlieferung, 

Verwahrung und Auslieferung von 

Wertgegenständen in der speziellen DA 

Wertgegenstände zusammenzufassen. 

In der DA Fibu reicht dann der aktuelle 

Verweis auf die DA Wertgegenstände.

92

Siehe Stellungnahme zu E 1.1

Im Fazit wird damit der Empfehlung Rechnung getragen. Dezernat 2
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EmpfehlungFeststellung

E1.6

Der LVR sollte die Aufbewahrung von 

Unterlagen in der speziellen DA 

Wertgegenstände regeln. Die 

Abweichung mit der längeren 

Aufbewahrungsfrist sollte darin 

dokumentiert werden.

Darüber hinaus sollte der Workflow mit 

der Zuständigkeit für die Vernichtung 

von Unterlagen schriftlich dokumentiert 

werden.

92

Siehe Stellungnahme zu E 1.1

Im Fazit wird damit der Empfehlung Rechnung getragen. Dezernat 2

F2

Die von uns untersuchten 

organisatorischen Regelungen in der 

Zahlungsabwicklung des LVR sind für 

einen ordnungsgemäßen 

Dienstbetrieb gut geeignet. Es 

bestehen nur wenige 

Handlungsmöglichkeiten.

93 E2.1

Der LVR sollte die Zuständigkeiten im 

Zusammenhang mit Insolvenzen in 

einer zentralen Stelle zusammenfassen 

und die Regelungen aktualisieren.

94

Die Allgemeine Rundverfügung Nr. 195 der Dezernates 1 Personal und 

Organisation wird derzeit aktualisiert und die Zuständigkeiten und 

Verfahrensregelungen zur Bearbeitung von Insolvenzverfahren neu gefasst. 

Kompetenzen werden im Interesse einer Verfahrensvereinheitlichung und 

–vereinfachung gebündelt und zentralisiert. 

Die fachliche Verantwortung inklusive der wirtschaftlichen Beurteilungen in 

außergerichtlichen Insolvenzvorverfahren soll von den LVR-Fachbereichen in die 

Zentrale Insolvenzstelle des LVR-Fachbereich 21 verlagert werden, in Analogie 

zur Entscheidung über Stundung, Niederschlagung und Erlass. 

Nach Eröffnung eines gerichtlichen Insolvenzverfahrens ist der LVR-FB 14 für 

die Forderungen zuständig. 

Im Fazit wird damit der Empfehlung Rechnung getragen. 

Dezernat 2

E2.2

Wir empfehlen dem LVR, die Quoten 

der vergangenen abgeschlossenen 

Insolvenzverfahren auszuwerten und 

auf dieser Grundlage eine Wertgrenze 

für das Tätigwerden nach der 

Ermittlung offener Forderungen 

festzulegen. In begründeten 

Einzelfällen sollte die Wertgrenze 

unterschritten werden können.

95

Mit Aktualisierung der Allgemeinen Rundverfügung Nr. 195 wird aus 

Wirtschaftlichkeitsaspekten eine Wertgrenze von 500 € eingerichtet. 

Erfahrungsgemäß ist in Privatinsolvenzen nur eine geringe Quote zu  realisieren. 

Bei Firmeninsolvenz hingegen ist die Realisierungsquote durchschnittlich höher. 

Somit wird die Empfehlung umgesetzt.

Dezernat 2

F3

Bei den ungeklärten Einzahlungen 

liegen beim LVR vielfach Verstöße der 

Fachämter gegen den Grundsatz vor, 

Forderungen unverzüglich zu 

erfassen. Das führt zu vergleichsweise 

hohen Personal- und 

Sachaufwendungen in der 

Zahlungsabwicklung des LVR.

97 E3.1

Um sowohl das LVR-Inklusionsamt für 

die Ausgleichsabgabe als auch die 

Finanzbuchhaltung zu unterstützen, 

sollte der LVR prüfen, ob mit den 

Informationen der eingesetzten 

Software automatisiert Sollstellungen 

erzeugt werden können.

103
Im Rahmen des Hana-Projektes wird die Möglichkeit der technischen 

Umsetzung dieser Empfehlung derzeit geprüft.
Dezernat 2

E3.2

Zukünftig sollte nach der ersten 

(erfolglosen) Erinnerung bezüglich der 

fehlenden Sollstellung bei der zweiten 

Erinnerung die jeweilige Amts- bzw. 

Fachdienstleitung mit eingeschaltet 

werden.

104

Seit Dezember 2023 kommt hinsichtlich der nicht erfolgten Erfassung von 

Forderungen im System, ein abgestuftes Eskalationsverfahren zur Anwendung. 

Es werden Fristen zur Bearbeitung gesetzt und bei Nichteinhaltung dieser in 

verschiedenen Eskalationsstufen die jeweils nächsthöhere Hierarchiestufe, bis 

hin zur Fachbereichsleitung, mit eingebunden.

Dezernat 2
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F4

Die Vollstreckungsstelle des LVR 

erreicht einen hohen 

Aufwandsdeckungsgrad bei 

vergleichsweise hohen 

Aufwendungen.

105 E4

Der LVR sollte die Frist für die Antwort 

des jeweiligen Fachbereichs an die 

Vollstreckungsstelle deutlich straffen. 

Dabei sollten insbesondere die Fristen 

für die Eskalationsstufen für die 

Kassenanzeige sowie die Mahnsperren 

aufeinander abgestimmt werden.

110

Im Rahmen des SAP Projektes Einführung von S4 HANA werden nit Einführung 

des SAP-Verfahren Dispute Management auch die Eskalationsstufen und -

fristen überarbeitet.

Es ist geplant die derzeitigen Fristen deutlich zu verschlanken, um eine zeitlich 

optimierte Verfolgbarkeit und Werthaltigkeit der Forderungen sicherzustellen. 

Somit wird die Empfehlung umgesetzt.

Dezernat 2
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F1

Der LVR schöpft mittlerweile den, 

gegenüber dem LWL, etwas kleineren 

Gestaltungsspielraum seines IT-

Betriebsmodells konsequent aus. 

Insbesondere auch deshalb, weil er 

die Rahmenbedingungen für die IT-

Gesamtsteuerung in den letzten 

Jahren wesentlich verbessert hat. 

Damit ist der LVR nun in einer sehr 

guten Ausgangslage, um den Nutzen 

in den Fokus zu rücken, der sich aus 

dem Einsatz von IT samt den daraus 

resultierenden sowie vergleichsweise 

hohen IT-Kosten ergibt.

116 E1

Der LVR sollte nun noch intensiver auf 

seine gute Steuerungsbasis 

zurückgreifen, um Aufwand-Nutzen-

Betrachtungen beim Einsatz von IT zu 

forcieren.

119

Die in der IT-Strategie definierte Steuerung hat zwei Perspektiven. Sie zeigt 

erste Effekte sowohl über Steuerungseingriffe für die Tarife der IT-

Leistungsbereitstellung durch den Dienstleister LVR-InfoKom auf und ermöglicht 

eine verursachungsgerechte Zuordnung von IT-Aufwänden. Die Steuerung 

befasst sich ebenfalls mit den (Ressourcen-)Bedarfen der Dezernate. Der 

Grundsatz der Standardisierung - wo möglich - und Individualisierung - wo nötig - 

soll zur Konsolidierung von Bedarfen aus den Dezernaten führen.

Dezernat 6

F2

Die IT-Kosten des LVR sind 

wesentlich höher als beim LWL. Damit 

sind die Anforderungen an den LVR, 

die Angemessenheit der IT-Kosten 

nachzuweisen, erhöht. Dies gilt 

insbesondere für die bedeutend 

höheren Personalkosten während die 

Sachkosten der beiden 

Landschaftsverbände nah 

beieinanderliegen.

119 E2

Der LVR sollte die Angemessenheit der 

hohen IT-Kosten häufiger konkret 

nachweisen.

123

Die Abrechnung von IT-Leistungen auf Basis einer Kosten- und 

Leistungsrechnung wird weiter ausgebaut und stärkt mit der erlangten 

Transparenz die Gegenüberstellung und Sichtbarmachung erster 

Wirtschaftlichkeitseffekte durch die Digitalisierung. Weitere Effekte werden bei 

der Flächenkonsolidierung – Abmietung von Liegenschaften - durch die 

erfolgreiche Einführung des Mobilen Arbeitens ebenso sichtbar, wie durch die 

Standardisierung von Softwareprodukten und die Harmonisierung von 

Geschäftsprozessen. Die zuvor genannte Steuerung der Ressourcenbedarfe der 

Dezernate – hinsichtlich Personal und Budget – ist hier ebenfalls zu nennen.

Dezernat 6

F3

Der LVR hat sehr gute 

Rahmenbedingungen für die 

zielgerichtete Digitalisierung seiner 

Verwaltung geschaffen. Allerdings ist 

die systematische Beteiligung seiner 

Mitarbeitenden weiter ausbaufähig.

126 E3

Der LVR sollte die systematische 

Einbindung der Mitarbeitenden der 

Dezernate in die digitale 

Transformation noch stärker als bislang 

fördern. Dezentral verankerte 

Stellenanteile mit 

Digitalisierungsaufgaben könnten hier 

hilfreich sein, um zentrale und 

dezentrale Aspekte der Digitalisierung 

noch besser miteinander zu 

verknüpfen.

128

Mit mehreren Maßnahmen fördert der LVR das Bewusstsein für den digitalen 

Wandel und den Aufbau eines digitalen Mindsets. Ob über ein in 2024 in Betrieb 

gehendes Digitallabor, dem Grundsatz, dass IT-Projektleitungen immer aus den 

Fachdezernaten gestellt werden oder der Inbetriebnahme eines digitalen 

Wissensmanagements ebenfalls in 2024 werden aus diesem 

Maßnahmenportfolio Entwicklungseffekte erwartet. Darüber hinaus finden 

regelmäßig (Online-)Veranstaltungen und Workshops zu den Themen der 

Digitalisierung (bspw. Fragen der Künstlichen Intelligenz) statt.

Dezernat 6

F4

Der LVR erfüllt bereits nahezu alle 

geprüften rechtlichen Anforderungen. 

Lediglich die Anzahl der online 

zugänglichen OZG-Leistungen kann 

noch weiter gesteigert werden. Hier ist 

der LVR aber auf dem besten Weg.

128 E4

Der LVR sollte den bereits 

eingeschlagenen Weg weiterverfolgen 

und neben der reinen Online-

Verfügbarkeit von OZG-Leistungen 

weiterhin sehr die interne 

Weiterverarbeitung im Blick haben.

129

Der LVR stellt mit seinem OZG-Programm nahezu alle relevanten 

Antragsstrecken digital zugänglich zur Verfügung. Über die Anforderungen des 

OZG hinaus ist dabei die digitale Weiterverarbeitung in ein E-Akten-System 

immanenter Bestandteil des Programms. Das OZG wird als Daueraufgabe 

verstanden und entsprechend erfolgt auch eine kontinuierliche 

Weiterentwicklung über die Einbindung der Standardauthentifizierungsverfahren 

bis hin zur elektronischen Bescheidübermittlung.

Dezernat 6

Informationstechnik (IT)
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F5

Der LVR unterstützt den Prozess der 

Rechnungseingangsbearbeitung 

mithilfe von IT bereits sehr gut. Es 

bestehen vergleichsweise wenige 

Optimierungsansätze.

130 E5

Der LVR sollte weiterhin darauf 

hinarbeiten manuelle Eingriffe innerhalb 

seines Rechnungseingangsworkflows 

zu minimieren.

133 Das Thema wird aufgenommen und unterliegt einer stetigen Begleitung. Dezernat 6

F6

Der LVR verzichtet auf viele 

Möglichkeiten, die sich aus einem 

verbandsübergreifenden und 

einheitlichen Prozessmanagement 

ergeben. Damit wird er der digitalen 

Transformation an dieser Stelle noch 

nicht hinreichend gerecht

135 E6.1

Der LVR sollte den Aufbau eines 

systematischen Prozessmanagements 

angehen und hierfür eine 

verwaltungsübergreifende Strategie 

beschließen. In diesem 

Zusammenhang sollte er seine 

Verwaltungsprozesse identifizieren und 

priorisieren.

137

Die bisher in Einzelvorhaben erfolgte Prozessbetrachtung und -optimierung wird 

künftig weiter systematisiert und in der definierten Zuständigkeit übergreifend 

weiterentwickelt. 

Dezernat 6

138 E6.2

Auf der Grundlage der noch 

ausstehenden Strategie sollte der LVR 

eine Personalbemessung durchführen. 

Zudem sollte er alle zur 

Aufgabenerfüllung erforderlichen 

Stellenanteile über die 

Stellenbeschreibungen formal 

absichern.

137

Die Prozessbetrachtung und -optimierung als immanenter Bestandteil von 

Digitalisierungsvorhaben findet sich in Projektkalkulationen wieder. Einer 

regelhaften Kompletterfassung aller Prozesse wird eine anlassbezogene und 

damit zeitnah der Optimierung zugeführte Prozesserhebung der Vorzug 

gegeben.

Dezernat 6

E6.3

Die gpaNRW bestärkt den LVR darin, 

die Zusammenarbeit mit dem LWL im 

Hinblick auf ein 

verbandsübergreifendes 

Prozessmanagement zu intensivieren

138

Eine Zusammenarbeit in dem vorgeschlagenen Sinn ist systematisiert und 

erfasst schrittweise konkrete Verwaltungsvorgänge. Beispielhaft kann hier das 

Vorgehen zum Umgang mit MS 365, zu Fragen der KI oder der elektronischen 

Signatur genannt werden.

Dezernat 6

F7

Der LVR ist sowohl technisch als auch 

organisatorisch vorbildlich aufgestellt, 

was die Reduzierung von 

Sicherheitsrisiken beim Einsatz von IT 

angeht. Bei der 

Personalsensibilisierung bestehen 

noch nennenswerte 

Verbesserungsoptionen. Dies hat der 

LVR aber bereits erkannt und steuert 

gegen.

138 E7

Der LVR sollte seine Bemühungen für 

eine noch systematischere 

Sensibilisierung seiner Mitarbeitenden 

im Umgang mit IT verstärken.

140

Hier ist mit der Bereitstellung eines standardisierten und für den gesamten 

Verband eingeführten Curriculums zur IT-Security bereits eine Veränderung 

herbeigeführt worden. Mit dem oben beschriebenen Aufbau eines Digitallabors 

und eines digitalen Wissensmanagements wird dieser Prozess zusätzlich 

flankiert. Erstmalig wurde in 2024 eine Veranstaltung zum Thema IT-Security mit 

Gebärdensprachdolmetscher durchgeführt, um hier eine größere Bandbreite an 

Mitarbeitenden erreichen zu können.

Dezernat 6

Gebäudewirtschaft - Klimaschutz
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F1

Der LVR hat einen umfangreichen 

Katalog an Maßnahmen zum 

Klimaschutz entwickelt. Der 

Immobilienbestand ist darin vielfältig 

berücksichtigt. Die Wirksamkeit der 

Maßnahmen kann in einer 

Bestandsdatenbank verfolgt werden. 

Diese sollte um Angaben zur 

konkreten Treibhausgasminimierung 

ergänzt werden.

155 E1

Der Nachweis zur CO2 Reduzierung 

sollte in der Bestandsdatenbank mit 

aufgenommen werden.

159

Die Bestandsdatenbank umfasst diverse Maßnahmen in unterschiedlichen, 

teilweise frühen Projektierungsphasen, beispielweise auch allgemeine 

Maßnahmen zur Sensibilisierung für Klimaschutz. Diese Maßnahmen werden 

von den jeweiligen LVR- Dienststellen eigenverantwortlich in die Tabelle 

eingetragen und gepflegt. Für einige dieser Maßnahmen kann keine direkte CO2 

Einsparung gemessen werden. (z. B. Teilnahmen an Earth Hour, EMAS-

Zertifizierung) Alle stromreduzierenden Maßnahmen sind durch den Bezug von  

Ökostrom CO2-neutral. Für Maßnahmen, bei denen eine CO2-Einsparung 

gemessen werden kann, wird zukünftig eine geeignete Datenerhebung und  

Dokumentation in der Datenbank angestrebt.

Dezernat 3



Anlage 2

Seite Seite Empfehlung wird umgesetzt / nicht umgesetzt, Erläuterungen
bearbeitendes 

Dezernat

Liste der Feststellungen und Empfehlungen der gpaNRW zur überörtlichen Prüfung des Landschaftsverbandes Rheinlandes (LVR) 2023

EmpfehlungFeststellung

F1

Der LVR verfügt noch nicht über eine 

verschriftlichte Gesamtstrategie, aus 

der messbare Ziele für die 

Förderungen im Bereich Kultur 

abgeleitet werden könnten. 

Strategische Ansätze sind bereits 

vorhanden.

168 E1

Der LVR sollte seine Strategie für den 

Kulturbereich und somit auch für die 

Förderung in diesem Bereich 

konsequent weiterentwickeln und 

verschriftlichen. Die Strategie sollte 

messbare Ziele und darauf 

ausgerichtete Maßnahmen enthalten.

169

Die Erstellung einer Gesamtstrategie für den Kulturbereich ("Kulturpolitisches 

Konzept/Kulturpolitische Agenda" - Arbeitstitel) ist mittelfristig in Planung. 

Gegenstand dieser Gesamtstrategie wird auch die Förderstrategie im 

Kulturbereich sein. Dabei enthalten die Förderrichtlinien und Antragsunterlagen 

der einzelnen Förderprogramme bereits Zieldefinitionen. Zudem sind 

insbesondere den Förderlinien zu unterschiedlichen thematischen 

Schwerpunkten bereits Förderschwerpunkte immanent (z. B. Archivwesen, 

Naturparke, Biologische Stationen, Museumsförderung). Inwieweit eine 

Förderstrategie  über die Erreichung des jeweils konkreten Förderzwecks hinaus 

messbare Ziele und darauf ausgerichtete Maßnahmen enthalten kann bzw.soll, 

gilt es in diesem Kontext zu prüfen.

Ergänzende Hinweise: Für einzelne Bereiche existieren bereits schriftliche 

Konzepte (z. B. die Digitale Agenda für das LVR-Kulturdezernat). In 

verschiedenen Vorlagen hat das LVR-Kulturdezernat zudem Aufgaben, 

Arbeitsschwerpunkte, Strukturen und Ressourcen der Kulturarbeit des LVR 

bereits festgehalten. Aktuell befindet sich eine Bestandsaufnahme in Arbeit, aus 

der ein strategisches Zielbild für die LVR-Kultur abgeleitet und in eine 

Gesamtstrategie einfließen wird.

Dezernat 9

F2

Der LVR hat für nahezu alle 

Förderprogramme im Bereich Kultur 

Verfahrensstandards schriftlich 

definiert. Der Verband hat noch nicht 

in allen Abteilungen des 

Fachbereiches 91 eine elektronische 

Aktenführung implementiert. Viele 

Schritte des 

Fördermittelvergabeprozesses sind 

bereits digitalisiert.

170 E2.1

Um die Arbeitsabläufe und die 

Datenqualität weiter zu verbessern, 

sollte der LVR die Einführung einer 

elektronischen Akte im gesamten 

Dezernat 9 vorantreiben.

171

Die Einführung der elektronischen Akte im LVR-Kulturdezernat (Dezernat 9) wird 

gemeinsam mit dem diesen Prozess zentral steuernden Dezernat 6 sowie dem 

IT-Dienstleister LVR-InfoKom im verbandsweiten Projekt ADA (Aktionsplan 

digitale Akte) verfolgt. Aktuell zählen die LVR-Museumsförderung (seit 2022) 

sowie das LVR-Amt für Denkmalpflege im Rheinland (LVR-ADR) und die 

Abteilung Digitales Kulturerbe (Abt. 92.20) zu den Pilotanwendungen zur 

Einführung der elektronischen Akte im LVR-Kulturdezernat. Bereits in diesem 

Stadium sind die weiteren Förderlinien in der Entwicklung beteiligt, z. B. im 

Hinblick auf einen erforderlichen Aktenplan für die digitale Akte. Die Einführung 

einer einheitlichen digitalen Förderakte ist noch für 2024 vorgesehen.

Dezernat 9

E2.2

Die gpaNRW empfiehlt, das digitale 

Fördermittelbearbeitungsverfahren 

auch auf weitere Arbeitsschritte 

auszuweiten. Des Weiteren sollte der 

LVR die Umstellung der restlichen 

Förderprogramme auf das webbasierte 

Fördermittelvergabeverfahren forcieren.

171

Das LVR-Kulturderzernat beabsichtigt und verfolgt bereits seit längerer Zeit, 

sämtliche Förderprogramme auf ein digitales bzw. webbasiertes Verfahren 

umzustellen. Wie bereits festgestellt, wurden in verschiedenen Förderlinien (z. B. 

Regionale Kulturförderung des LVR, Förderung der Biologischen Stationen im 

Rheinland) weite Teile des bislang analogen Fördermittelvergabeprozesses 

bereits auf ein digitales bzw. webbasiertes Verfahren umgestellt 

(Antragstellungen etc.).  Bei diesem Umstellungsprozess ist das LVR-

Kulturdezernat auf die Mitwirkung von Dezernat 6 sowie des IT-Dienstleisters 

LVR-InfoKom angewiesen. Die generelle Ausweitung sowie die zeitlichen 

Aspekte hierfür ("Forcierung") sind in besonderer Weise für alle Beteiligten 

ressourcenabhängig.

Dezernat 9

Fördermittelmanagement Kultur
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F3

Der LVR hat bereits viele Elemente 

des Fördermittelcontrollings 

implementiert. Die politischen 

Gremien des Verbandes werden 

regelmäßig über die Förderungen im 

Kulturbereich informiert. Ein 

fördermittelbezogenes Controlling, das 

die Zielerreichung und Wirkung von 

Förderprogrammen analysiert und 

darstellt, ist noch nicht vorhanden.

172 E3

Die gpaNRW empfiehlt, die Förderziele 

des LVR mit Hilfe eines 

kennzahlengestützten Systems zu 

konkretisieren. So kann der LVR 

nachvollziehen, ob und wie die 

eingesetzten Fördermittel zur 

Zielerreichung der LVR-Strategie im 

Kulturbereich beitragen.

174

Kennzahlen zur Steuerung werden bei der künftigen Strategieentwicklung 

selbstverständlich mitgedacht.

Alle Förderprogramme werden bereits regelmäßig analysiert Dabei werden über 

verschiedene statistische Auswertungen steuerungsrelevante Erkenntnisse 

gewonnen.

Des Weiteren müssen die Antragstellenden mitteilen, wie ihr jeweiliges Projekt 

zur Zielerreichung der durch den LVR definierten Förderkriterien beiträgt. Zudem 

müssen die Antragstellenden ihre Projektziele beschreiben und - soweit möglich - 

Kriterien zur Messung der Zielerreichung benennen. Im Haushaltsplan ist 

darüber hinaus das Ziel der Förderung mit grundlegenden Kennzahlen hinterlegt.

Aus Sicht der Verwaltung würde ein noch stärker  kennzahlengestütztes System 

von Förderzielen momentan den formulierten Förderzielen nicht gerecht. 

Förderungen beispielsweise von anlassbezogenen Ausstellungen, Katalogen, 

Denkmälern, Rollregalanlagen, Restaurierungen etc. lassen sich nur bedingt 

miteinander vergleichen. Ihnen wohnt eine kulturfachliche und kulturpolitische 

Dimension inne. Deshalb lässt sich ihre grundlegend fachlich-politische 

Bedeutung für Erhalt, Bewahrung und Vermittlung des Kulturellen Erbes im 

Rheinland am besten über die bewährte Kombination aus kennzahlengestützter 

Steuerung und qualitativer Betrachtung des Einzelfalls abbilden.

Beim Aufbau eines übergreifenden fördermittelbezogenen Controllings wird 

daher geprüft werden, wie ein sinnvoller Einsatz von geeigneten Kennzahlen 

möglich ist.

Dezernat 9

F4

Der LVR stellt sicher, dass seine 

Beschäftigten über das für die 

Fördermittelvergabe erforderliche 

Fachwissen verfügen. Die Anzahl der 

eingesetzten Vollzeit-Stellen in den 

einzelnen Förderprogrammen ist dem 

LVR bekannt. Die Personal- und 

Verwaltungsaufwendungen, die bei 

der Fördermittelvergabe entstehen, 

analysiert der LVR bisher nicht.

175 E4

Der LVR sollte seine mit den einzelnen 

Förderprogrammen verbundenen 

Personalaufwendungen kennen und 

diese in das Controlling und das 

Berichtswesen über die gewährten 

Fördermittel einbeziehen.

175

Die zur Bewältigung der Förderprogramme notwendigen Personalstellen sind, 

wie die GPA feststellt, dem LVR bekannt. Entsprechende Bedarfe sind mit dem 

Personaldezernat abgestimmt. Insoweit lassen sich auch die 

Personalaufwendungen beziffern und in die Analyse und das Controlling der 

Förderprogramme einbeziehen. 

Im Rahmen künftiger Auswertungen wird auf die mit den einzelnen 

Förderprogrammen verbundenen Personalaufwendungen hingewiesen.

Hinweis: Die Arbeit in den Förderlinien erschöpft sich nicht in der Vergabe von 

Fördergeldern. Insbesondere die organisatorische und fachliche Beratung von 

Antragstellenden sowie weiteren kulturellen Akteuren der Region erfordert ein 

hohes Maß an fachlichem Knowhow und – häufig nur schwer messbaren – 

zeitlichen Ressourcen.

Dezernat 9
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F5

Für die meisten Förderprogramme des 

LVR sind Richtlinien vorhanden. Die 

Förderrichtlinien sind klar und 

transparent gestaltet. In einigen 

Förderrichtlinien fehlt der Hinweis auf 

einen förderschädlichen 

Maßnahmenbeginn.

177 E5

Einige Förderrichtlinien sollten um den 

Hinweis zum vorzeitigen 

Maßnahmenbeginn ergänzt werden.

178

Grundsätzlich werden alle Förderrichtlinien regelmäßig auf Aktualität überprüft 

und bei Bedarf angepasst. Der Hinweis darauf, dass kein Beginn des 

Fördervorhabens vor der Fördermittelbewilligung erlaubt ist (Ausnahme: 

Genehmigung der Ausnahme vom Refinanzierungsverbot, sog. "vorzeitiger 

Maßnahmenbeginn") ist Bestandteil der Erläuterung zu jedem Förderprogramm. 

Sofern dies bislang nur im Antragsformular geschah, wird dies im Rahmen der 

Überarbeitung von Förderichtlinien ergänzt.

Im Rahmen der Pflanzgutförderung sowie der Regiosaatgutförderung kann es 

dem Grunde nach keinen vorzeitigen Maßnahmenbeginn geben, da es sich um 

eine Sachmittelförderung bzw. bei letzterer in Ausnahmefällen um die 

Finanzierung von Produktionsmitteln in Form eines klar definierten Festbetrags 

handelt. Deshalb erübrigt sich im Rahmen dieser Förderlinien der Hinweis auf 

einen (evtl.) vorzeitigen Maßnahmenbeginn.

Dezernat 9

F6

Neben den Projektförderungen 

gewährt der LVR auch institutionelle 

und sogenannte „quasi-institutionelle“ 

Förderungen. Die meisten 

Förderungen sind durch Einmaligkeit 

gekennzeichnet. Einige Förderungen 

sind dauerhafter Natur. Nicht alle 

Förderungen sind auf einen 

Maximalbetrag begrenzt.

178 E6

Der LVR sollte anhand der in einem 

Förderprogramm entstehenden 

Verwaltungskosten entscheiden, 

welche Finanzierungsart für dieses 

Förderprogramm am wirtschaftlichsten 

ist und wie hoch der 

Mindestförderbetrag für ein 

Förderprogramm sein soll. Des 

Weiteren sollten alle bewilligten 

Zuwendungen auf einen Höchstbetrag 

beschränkt werden.

180

1. Die Förderungen werden in allen Förderlinien durchweg auf einen 

Höchstbetrag beschränkt.

2. Von den vier unter entsprechender Anwendung der Landeshaushaltsordnung 

NRW in den LVR-Förderprogrammen angewandten Finanzierungsarten 

(Vollfinanzierung, Anteilsfinanzierung, Fehlbedarfsfinanzierung, 

Festbetragsfinanzierung) werden in der Regel die Fehlbedarfsfinanzierung und 

die Festbetragsfinanzierung mit Höchstbetragsbegrenzung verwendet. Diese 

bieten die größtmögliche Sicherheit bzw. Planbarkeit für den 

Fördermittelempfänger und erfahrungsgemäß die beste Option für den LVR, 

nicht verbrauchte Fördermittel zurückzuerlangen. 

3. Im Hinblick auf die insbesondere im Rahmen von Kleinstförderungen 

entstehenden Verwaltungskosten und mit Blick auf die kulturfachlichen wie 

kulturpolitischen Rahmenbedingungen und Folgen wird geprüft, ob ein 

Mindestförderbetrag für ein Förderprogramm sinnvoll erscheint.

Dezernat 9

F7

Das Antragsverfahren in den LVR-

Förderprogrammen ist unterschiedlich 

geregelt. Die Ergebnisse der 

Antragsprüfung werden dokumentiert. 

Die Vordrucke enthalten noch nicht 

alle erforderlichen Angaben.

181 E7.1

Der LVR sollte die in seinen 

Antragsformularen, 

Bewilligungsbescheiden und 

Verwendungsnahweisen verwendete 

Terminologie überprüfen und ggf. 

vereinheitlichen.

182

Dieser Prozess wird in einem sogenannten Förder-Jour-fixe im LVR-

Kulturdezernat konsequent verfolgt, bei dem Format, Form und Diktion der 

Bewilligungsbescheide in den Fokus genommen werden. 

Dies geschieht darüber hinaus beispielsweise in der regelmäßigen Prüfung und 

ggfls. Anpassung der Rechtsbehelfsbelehrungen zu einem 

Bewilligungsbescheid.

Dezernat 9

E7.2

Der LVR sollte in allen seinen 

Förderrichtlinien, spätestens jedoch in 

den Bewilligungsbescheiden, darauf 

hinweisen, dass mögliche 

Steuerbelastungen auf einer 

Umsatzsteuerpflicht nicht zu Lasten 

des LVR gehen und nicht zur Erhöhung 

von Zuwendungen führen.

182

Der Hinweis wird - sofern nicht bereits angewandt - übernommen. 

Standardmäßig wird bereits im Rahmen der Antragstellung abgefragt, ob der/die 

jeweilige Antragsteller*in vorsteuerabzugsberechtigt ist oder nicht. Förderbeträge 

werden dann  je nach gewählter Option - ggfls. angespasst (Brutto- oder 

Nettowerte).

Dezernat 9
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F8

Die meisten Bewilligungsformulare 

des LVR enthalten alle relevanten 

Mindestangaben. Einige 

Bewilligungsbescheide haben noch 

Optimierungsmöglichkeiten.

182 E8

Der LVR sollte seine 

Bewilligungsbescheide prüfen und dort, 

wo notwendig, überarbeiten bzw. 

ergänzen.

183

Die Umsetzung der Empfehlung wird verfolgt. Einmal jährlich findet ein Jour-fixe 

der Mitwirkenden für die unterschiedlichen Förderlinien im LVR-Kulturdezernat 

statt, bei dem u.a. Format, Form und Diktion der Bewilligungsbescheide in den 

Fokus genommen werden. 

Dies geschieht darüber hinaus beispielsweise in der regelmäßigen Prüfung und 

ggfls. Anpassung der Rechtsbehelfsbelehrungen zu einem 

Bewilligungsbescheid.

Dezernat 9

F9

Der LVR kontrolliert bei den meisten 

Förderungen konsequent die 

Umsetzung von Bewilligungsauflagen. 

Bei mehrjährigen Fördervorhaben 

fordert der LVR 

Zwischenverwendungsnachweise an. 

Der LVR schließt einen Fördervorgang 

immer mit einem Schlussbescheid ab. 

Eine fristgerechte Einreichung von 

Verwendungsnachweisen wird nicht 

immer konsequent verfolgt.

184 E9

Der LVR sollte die festgelegten Fristen 

für die Einreichung von 

Verwendungsnachweisen konsequenter 

verfolgen.

185 Die Umsetzung der Empfehlung wird verfolgt. Dezernat 9
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F1

Die Verschriftlichung der Prozesse im 

Bereich der Medienproduktion ist 

vorhanden, aber noch nicht 

vollumfänglich. Der 

Ressourceneinsatz spiegelt sich 

aufgrund der Buchungssystematik 

nicht vollständig transparent im 

Haushalt wider.

198 E1.1

Diese Aufgabe der Produktion von 

Medien für eigene Einrichtungen, die in 

der Ausübung gestaltbar ist, sollte der 

LVR in regelmäßigen Abständen 

hinterfragen, auch unter Einbeziehung 

der politischen Gremien.

201

Eine umfängliche Verschriftlichung der Prozesse wird erstellt. Die im gesamten 

LVR festgelegte Buchungssystematik wird angewendet. 

Ein turnusmäßiger Bericht in geeigneten zeitlichen Abständen an die politische 

Vertretung soll zusätzlich zur Kommunikation im Rahmen des 

Jahresabschlusses künftig vorgesehen werden. 

Dezernat 9

E1.2

Das LVR-ZMB sollte die Prozesse der 

Medienproduktionen - wie geplant - 

detaillierter beschreiben.

201 Die Prozessbeschreibung wird, wie dargestellt, detaillierter ausgearbeitet. Dezernat 9

E1.3

Das LVR-ZMB sollte die Aufwendungen 

je Produktionsauftrag kontinuierlich 

ermitteln und die Wirtschaftlichkeit der 

Medienproduktion beurteilen. Hierzu 

gehört auch eine Verteilung aller 

entstandenen Aufwendungen inkl. 

Personalaufwendungen. Diese sollten 

von der beauftragenden Stelle getragen 

werden. Dies ermöglicht auch die 

Steuerung des Bereiches durch 

Kennzahlen.

202

Unter NKF wäre das im Rahmen der Internen Leistungsverrechnung darstellbar. 

Innerhalb des LVR-Haushaltes erfolgt keine Personalaufwandsverrechnung. Der 

Verwaltungsaufwand einer IST-Erfassung von Arbeitszeiten und deren 

Berücksichtigung bei einer Abrechnung wird beim LVR lediglich in wenigen 

Bereichen mit einem positiven Kosten-Nutzen-Verhältnis bewertet, z.B. wenn 

Eigenleistungen aktiviert werden müssen. 

Die beauftragenden Stellen erhalten in den Kalkulationen von AVM-Produktionen 

nachrichtlich die geplanten Personalaufwendungen (zukünftig einschließlich 

Overhead und Gemeinkostenzuschlag) mitgeteilt, so dass dies bei 

Wirtschaftlichkeitsbetrachtungen berücksichtigt werden kann. Die 

beauftragenden Stellen haben daher die Möglichkeit, Vergleichsangebote auf 

dem freien Markt einzuholen und entsprechende Vergabeentscheidungen zu 

treffen. 

Zusätzlich erfolgt eine Betrachtung der Marktkonformität der 

Produktionsleistungen in bisher unregelmäßigen Abständen. Aktuell ist mit der 

Beauftragung eines Gutachtens zur Marktkonformität durch eine externe Firma 

begonnen worden. Der Ressourceneinsatz durch eigenes Personal soll 

gegenüber einer externen Beschaffung in Bezug auf seine Wirtschaftlichkeit 

bewertet werden. 

Ein regelmäßiger Turnus ist zukünftig geplant.

Dezernat 9

E1.4

Perspektivisch sollte das LVR-ZMB 

zusammen mit den kulturellen 

Einrichtungen und Dezernaten des LVR 

eine Kosten-Nutzen-Analyse etablieren, 

um zu evaluieren, ob die produzierten 

Medien die erwartete/benötigte 

Abnahme erzielt haben.

202

Am Ende jeder Produktion erfolgt die Abnahme durch den Auftraggeber. Die 

kulturellen Einrichtungen evaluieren weiter im täglichen Einsatz der produzierten 

Medien den Nutzen in Form der Nutzung durch ihre Gäste (z.B. in den Museen).

Dezernat 9

Landesmedienzentrum
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F2

Die Öffentlichkeit kann die Medien des 

Archivs des LVR-ZMB nutzen, stößt 

bei der Recherche allerdings auf eine 

Vielzahl von Archiven landesweit. 

Über ein schriftliches Sammlungs- und 

Archivkonzept verfügt das LVR-ZMB 

bisher nicht.

203 E2.1

Das LVR-ZMB sollte die Überlegungen 

zum Anschluss an eine gemeinsame 

Archiv-Plattform weiterverfolgen. 

Gerade dem Aspekt der Erreichung der 

Zielgruppe Öffentlichkeit würde dadurch 

Rechnung getragen.

204

Das Archiv steht der Öffentlichkeit zur Verfügung. Auf die Rechercheergebnisse 

bedingt durch weitere Archive innerhalb NRW kann von dieser Seite kein 

Einfluss genommen werden. Ein ausführliches, schriftliches Sammlungskonzept 

für das Fotoarchiv existiert.Die aktuelle Konzeption wurde im Dezember 2023 

abgeschlossen. Das LVR-ZMB hat in den Gesprächen mit dem GPA bereits auf 

den Prozess hingewiesen.

Die Überlegungen zum Anschluss an eine gemeinsame Archiv-Plattform werden 

weiterverfolgt.

Dezernat 9

E2.2

Um die erfolgreiche zukunftsfähige 

Ausrichtung des Archivs des LVR-ZMB 

zu vollziehen, sollte der 

Landschaftsverband seine 

Sammlungskriterien erweitern und - wie 

geplant - ein Archivkonzept aufbauen. 

In diesem kann er auch die Prozesse 

regeln.

206

Das bestehende Sammlungs- bzw. Archivkonzept wird regelmäßig dahingehend 

überprüft, ob die Kriterien anzupassen sind – insbesondere in Bezug auf die 

Filmdigitalisierung und –archivierung wird dies aktuell konkret geprüft und 

bewertet. Entsprechende Anpassungen finden in den ggf. nötigen 

Überarbeitungen des Konzeptes Berücksichtigung. Erste Überlegungen hin zu 

der Konzeption eines zentralen Depots/Archivs bestehen innerhalb des LVR-

Dez. 9. Das LVR-ZMB hat hierzu seine Anforderungen mitgeteilt.

Dezernat 9

F3

Es besteht nicht durchgängig eine 

schriftliche Strategie- und Zielsetzung 

für die Unterstützungsangebote und 

die Angebote der Medienbildung 

beider Landschaftsverbände. 

Gleichwohl kooperieren die 

Landesmedienzentren bei der 

(schulischen) Medienbildung und sind 

in einem regelmäßigen Austausch. 

Dies gilt insbesondere für 

Projektarbeiten, gemeinsame 

Veranstaltungen und die gemeinsam 

betriebene Plattform 

Bildungsmediathek NRW.

206 E3

Der LVR sollte die schriftliche 

Dokumentation seiner Zusammenarbeit 

auf dem Gebiet der schulischen 

Medienbildung mit dem LWL weiter 

ausbauen. Die Verfolgung von 

gemeinsamen Zielen und Strategien 

sollte mit Blick auf die Nutzenden im 

Vordergrund stehen.

208

Wie dargestellt, sind beide Medienzentren in regelmäßigem engen Austausch. 

Im Rahmen dieser Zusammenarbeit gibt es eine eindeutige Verteilung von 

Aufgaben und Rollen, die sich bewährt und etabliert hat. Hinsichtlich 

gemeinsamer Veranstaltungen ergeben sich insbesondere bezüglich der 

organisatorischen Aspekte die Zuständigkeiten auch aus dem jeweiligen 

Veranstaltungsort und seiner damit zusammenhängenden Zugehörigkeit zu 

einem der beiden Verbandsgebiete. Zukünftig werden Strategie- und Zielsetzung 

für die Unterstützungsangebote und die Angebote der Medienbildung 

entsprechend systematisiert und dokumentiert.

Hinsichtlich der schulischen Medienbildung arbeiten die Medienzentren des LWL 

und des LVR vor allem auf Basis des zusammen mit dem Ministerium für Schule 

und Bildung NRW geschlossenen Vertrages zur Medienberatung NRW 

zusammen. Hier sind die Punkte der Zusammenarbeit bzw. entsprechende Ziele  

beschrieben. Zukünftig werden die Aktivitäten in diesem Bereich dokumentiert 

und den gem. Vertrag festgelegten Punkten der Zusammenarbeit bzw. den 

Zielen zugeordnet.

Dezernat 9
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F4

Der LVR verteilt nicht alle 

Aufwendungen auf die verschiedenen 

Sparten. Dies wirkt sich 

möglicherweise auf die 

Kostendeckung der vertraglichen 

Aufgaben aus.

210 E4.1

Der LVR sollte weiterhin sicherstellen, 

dass vertragliche Aufgaben durch 

entsprechende Erträge finanziert und 

nicht umlagefinanziert werden.

211

Sofern eine Buchung möglich ist, erfolgt diese verursachungsgerecht. Hier 

entsteht bereits ein hoher Verwaltungsaufwand. Insbesondere 

Querschnittsleistungen lassen sich nicht detailliert verteilen (dies ist z.B. in 

Bezug auf die Gebäudekosten oder Verwaltungstätigkeiten im Querschnitt der 

Fall). Die Kostendeckung ist davon insoweit unberührt, als dass der LVR sich 

vertraglich jeweils verpflichtet hat, entsprechende Leistungen seinerseits zu 

erbringen.

Vertraglich ist geregelt, dass die Kosten, die im Rahmen der Zusammenarbeit 

mit dem MSB stehen, nicht vollständig durch das MSB getragen werden. Die 

Mitwirkung des LVR in den Projekten der vertraglichen Vereinbarungen dient 

kommunaler Aufgabenerledigung im Rahmen der Schulträgerschaft der 

Kommunen. Daher ist eine anteilige Umlagefinanzierung sachgerecht.

Die Aufwendungen werden für ein internes Berichtswesen zukünftig vereinfacht 

zugeordnet. Die genannten Maßnahmen erhöhen die Transparenz.

Dezernat 9

E4.2

Der LVR sollte die Abstimmung mit 

seinen politischen Gremien über die 

vertraglichen Aufgaben und deren 

finanziellen Aspekte beibehalten. Dies 

gilt auch für die Verteilung aller 

entstehenden Aufwendungen und 

Erträge aus den einzelnen Verträgen.

214

Die Abstimmung mit den politischen Gremien über die vertraglichen Aufgaben 

und deren finanziellen Aspekte wird beibehalten. Die Erkenntnisse aus den o.g. 

zukünftig geplanten erweiterten Dokumentationen dienen hierzu als Grundlage. 

Dezernat 9



Anlage 2

Seite Seite Empfehlung wird umgesetzt / nicht umgesetzt, Erläuterungen
bearbeitendes 

Dezernat

Liste der Feststellungen und Empfehlungen der gpaNRW zur überörtlichen Prüfung des Landschaftsverbandes Rheinlandes (LVR) 2023

EmpfehlungFeststellung

F1

Der Landschaftsverband Rheinland 

(LVR) hat verbindliche 

Rahmenbedingungen geschaffen, die 

ein mobiles und flexibles Arbeiten 

ermöglichen. Daran können 

grundsätzlich alle Mitarbeitenden 

teilnehmen, deren Arbeitsplatz dafür 

geeignet ist. Es fehlt noch eine 

Erfassung bzw. Abfrage, inwieweit die 

Möglichkeiten tatsächlich genutzt 

werden.

224 E1

Um den Umsetzungsstand seiner 

eingeleiteten Maßnahmen zeitnah zu 

verfolgen und bei Bedarf steuernd 

eingreifen zu können, sollte der LVR z. 

B. das tatsächliche Nutzungsverhalten 

zum mobilen Arbeiten z. B. durch 

Erfassung oder Abfrage erheben und 

fortschreiben.

224

Sowohl mit einer permanenten Erfassung der Auslastungsquote der 

Büroarbeitsplätze als auch mit einer zeitlich begrenzten Umfrage sind 

unterschiedliche Werkzeuge der Erfassung im Einsatz. Im Rahmen der 

Treibhausgas-Bilanzierung sollen perspektivisch Pendler*innenströme, auch 

unter Berücksichtigung des Mobilen Arbeitens, erfasst werden. Die im 

Februar/März 2024 erarbeitete und durchgeführte Umfrage zur 

Pendler*innenmobilität für die Zentralverwaltung beinhaltete neben der Abfrage 

von genutzten Verkehrsmitteln auch die Angabe zur Länge der Wegstrecke und 

der Anzahl an Arbeitstagen an der Arbeitsstätte, sodass hier Rückschlüsse auf 

ein tatsächliches Nutzungsverhalten gezogen werden können. Die Umsetzung 

der Empfehlung erfolgt ebenfalls über die Mitarbeitendenbefragung, die in Q2 

2024 durchgeführt wurde, und über die interne Begleitgruppe "Mobiles Arbeiten" 

sowie das flankierende Projekt "Neue Arbeitswelten plus".

Dezernat 6

F2

Über das Intranet stellt der LVR 

zentral alle notwendigen Informationen 

sowie eine Pooling-App zur Bildung 

von Fahrgemeinschaften zur 

Verfügung. Er bietet schon jetzt die 

Möglichkeit eines digitalen Workflows 

für die Dienstreise-Antragstellung an. 

Eine regelmäßige Erhebung und 

Auswertung der gewählten 

Verkehrsmittel sieht der LVR noch 

nicht vor.

226 E2.1

Um neben wirtschaftlichen 

Gesichtspunkten auch insbesondere 

Aspekte des Klimaschutzes zu 

berücksichtigen, sollte der LVR eine 

Regelung zur Förderung 

klimafreundlicher Dienstreisen treffen.

228

Das Dienstreisemanagement wird über das beschlossene LVR-

Rahmenmobilitätskonzept in den Blick genommen und mit Maßnahmen, 

insbesondere auch mit Fokus auf Nachhaltigkeit, versehen. Ebenso wird in der 

Rundverfügung für Dienstreisen ist das Thema Nachhaltigkeit bereits geregelt, 

da dem ÖPNV stets Vorrang eingeräumt wird. Mit dem Vorrang ÖPNV wird 

Wirtschaftlichkeit und Umweltschutz bereits in den Fokus gesetzt. Im Rahmen 

der Abrechnung von Dienstreisen soll dies zukünftig gemonitort werden.

Dezernat 6

E2.2

Um Mobilitätsangebote 

bedarfsorientiert bereitstellen zu 

können, sollte der LVR seine 

angestrebte Pendlerbefragung 

regelmäßig durchführen.

229

Die Pendler*innenumfrage ist eine wesentliche Grundlage des LVR-

Rahmenmobilitätskonzepts. Die erste Abfrage erfolgte in Q1 2024. Nach 

Abschluss der Auswertung werden Maßnahmen zur Verbesserung der 

bedarfsorientierten Mitarbeitendenmobilität erarbeitet und umgesetzt. Neben der 

Wahl des Verkehrsmittels für den Pendelweg werden auch die dafür relevanten 

Einflussfaktoren (z.B. Kosten, Umweltschutz, Komfort, Zeitaufwand) sowie die 

Bedarfe rund um die Elektromobilität (Ladeinfrastruktur für PKW und E-Bike 

bzw. Pedelecs) betrachtet. Eine Wiederholung als Folgebefragung ist 

vorgesehen.

Dezernat 6

F3

Durch ein Monitoring der Anfragen, 

Absagen und daraus abgeleitete 

Maßnahmen sowie 

Bedarfsermittlungen steuert der LVR 

den Fahrzeugbestand in seinem 

Fuhrpark. Die gesetzlichen 

Zielvorgaben aus dem Saubere-

Fahrzeuge-Beschaffungsgesetz 

übernimmt der LVR. Für eigene 

Zielsetzungen hinsichtlich des CO2-

Ausstoßes sind beim LVR noch 

weitere Grunddaten erforderlich.

230 E3

Der LVR sollte regelmäßig überprüfen, 

ob die Ziele aus dem Saubere-

Fahrzeuge-Beschaffungs-Gesetz und 

die Reduzierung der Treibhausgas-

Emissionen von 3-5 Prozentpunkten 

pro Jahr erreicht werden.

232

Der zeitnahe Aufbau des strategischen Controllings erfolgt auf Basis des 

beschlossenen LVR-Rahmenmobilitätskonzepts und umfasst alle dort 

abgebildeten 20 Maßnahmen. Die Maßnahmen berücksichtigen auch die 

entsprechenden Klimaschutzziele und Monitoringmaßnahmen. Die Ziele sind die 

Einhaltung des Saubere-Fahrzeuge-Beschaffungs-Gesetzes und das Monitoring 

notwendiger Kennzahlen. Unter diesen Aspekt fällt auch die Steuerung zur 

Einhaltung festgelegter Klimaschutzziele, wie die Reduktion der Treibhausgas-

Emissionen im Mobilitätsbereich um 3 - 5 Prozent. Die hier genannten Aspekte 

korrelieren mit den Ausführungen zu E2.

Dezernat 6
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F4

Der LVR eröffnet seit Juli 2023 seinen 

Beschäftigten die Möglichkeit, im 

Rahmen der Entgeltumwandlung ein 

Dienstrad zu leasen. Es gibt daher 

zum Prüfungszeitpunkt keine 

Erfahrungswerte, ob und inwieweit die 

vorhandenen Rahmenbedingungen für 

die Fahrradnutzung ausreichen bzw. 

ob und in welcher Art sie verändert 

oder ausgebaut werden müssten.

234 E4.1

Der LVR sollte frühzeitig evaluieren, 

wie viele Mitarbeitende mit dem Rad 

den Arbeitsweg bestreiten. Sollten die 

aktuell bestehenden Stellplätze 

qualitativ und quantitativ nicht 

ausreichen, sollte der LVR diese nach 

Möglichkeit ausbauen.

234

Dieser Sachverhalt wurde in der Pendlerinnenumfrage betrachtet und wird 

derzeit ausgewertet. Das Nutzungsverhalten wird weiterhin regelmäßig 

betrachtet werden, um im Rahmen des Mobilitätsmanagements bedarfsorientiert 

Maßnahmen abzuleiten. Das LVR-Rahmenmobilitätskonzept beinhaltet im 

Handlungsfeld der Pendler*innenmobilität sowohl die Etablierung einer 

regelhaften Umfrage in der Zentralverwaltung und an den Dienststellen als auch 

die Förderung der Nutzung von (E-)Fahrrädern. Das Mobilitätsverhalten der 

Mitarbeitenden wird anhand dieser Maßnahmen erfasst und es erfolgt ein 

bedarfsgerechter Ausbau von z. B. sicheren Fahrradabstellanlagen und 

Ladeinfrastruktur. Siehe hierzu auch die Ausführungen bzgl. 

Pendler*innenumfrage E1.

Dezernat 6

E4.2

Der LVR sollte prüfen, ob er an den 

zentralen Abstelleinrichtungen Service-

Stationen einrichten sollte, um 

hierdurch weitere mögliche 

Hinderungsgründe für die Anreise mit 

dem Fahrrad abzubauen. Ebenso sollte 

der LVR die Ausweitung von Dusch- 

und Umkleidemöglichkeiten zumindest 

in den eigenen Gebäuden erwägen.

235

Unter Beachtung des Vorgenannten wird auch dies in den Blick genommen. Im 

Rahmen der Pendler*innenumfrage wurden die Bedarfe für sichere 

Abstellanlagen sowie Dusch- und Umkleidemöglichkeiten abgefragt. Nach 

erfolgter Detailauswertung werden die festgestellten Bedarfe und die bereits 

vorhandenen Möglichkeiten eruiert und ggf. adäquat erweitert.

Dezernat 6

E4.3

Der LVR sollte sein 

Parkraumbewirtschaftungskonzept wie 

vorgesehen aktualisieren und hierin die 

Verfügbarkeit, 

Anspruchsvoraussetzungen und Kosten 

für die Nutzung der eigenen Parkplätze 

regeln.

236
Ein Parkraumbewirtschaftungskonzept befindet sich auf Basis des 

beschlossenen LVR-Rahmenmobilitätskonzept in Abstimmung.
Dezernat 6

F5

Seit 2016 verfügt der LVR über ein 

Integriertes Klimaschutzkonzept 

(IKSK), das mit entsprechenden 

Maßnahmenvorschlägen eine gute 

Basis für eine klimafreundlichere 

Ausrichtung der LVR-Arbeit darstellt. 

Zudem wurde das LVR-

Rahmenmobilitätskonzept am 20. 

Februar 2024 einstimmig im 

Landschaftsausschuss beschlossen. 

Eine Evaluation der 

Einzelmaßnahmen bzw. ein 

Berichtswesen dazu ist noch in Arbeit.

236 E5

Das geplante Berichtswesen sollte der 

LVR verbindlich verankern. Indikatoren, 

die den Erfolg der ergriffenen 

Maßnahmen bewerten, sollten dabei 

nicht nur berücksichtigt werden, 

sondern auch handlungsleitend sein.

237

Die Kennzahlen werden auf Basis des beschlossenen LVR-

Rahmenmobilitätskonzepts sukzessive, unter Berücksichtigung der o.g. Ziele, 

erhoben und gesteuert. Um alle Maßnahmen bündeln zu können, wird ein 

strategisches, evidenzbasiertes Controlling für alle Handlungsfelder aufgebaut 

und verankert.

Dezernat 6
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F6

Der LVR verfolgt das Ziel, die 

Beförderung der Schülerinnen und 

Schüler möglichst sicher und 

wirtschaftlich zu realisieren. Ob er 

dieses Ziel erreicht, kann der LVR mit 

den vorhandenen 

Controllinginstrumenten derzeit noch 

nicht nachweisen.

244 E6.1

Der LVR sollte neben den 

Wirtschaftlichkeits-Kennzahlen weitere 

Kennzahlen entwickeln, die die 

ökologische Nachhaltigkeit der 

Schülerbeförderung abbildet. Hierzu 

könnte der Landschaftsverband z. B. 

den Anteil der Elektro-Fahrzeuge zur 

Beförderungsleistung erheben.

245

F6: Der Sachverhalt wird korrekt dargestellt. Es werden bereits einzelne 

Kennzahlen erhoben (Anzahl der Linien, Anzahl der Schulbuskontrollen etc.); ein 

umfangreiches Berichtswesen befindet sich jedoch zurzeit noch im Aufbau. Dies 

ist vorrangig der Tatsache geschuldet, dass die zuständige Mitarbeiterin sich in 

Mutterschutz und Elternzeit befand und erst kürzlich den Dienst 

wiederaufgenommen hat. Der Aufbau eines Controllings wird nun mit Priorität 

bearbeitet. Auch die geplante Beschaffung einer neuen Routenplanungssoftware 

wird hierbei hilfreich sein. 

E6.1: Diese Empfehlung wird geprüft und in Zusammenarbeit mit dem 

Fachbereich 11 (Zentraler Einkauf und Dienstleistungen) ggf. im 

Zusammenhang mit zukünftigen Ausschreibungen umgesetzt. Eine Kennzahl zur 

ökologischen Nachhaltigkeit der Schülerbeförderung ist für die Zukunft sinnvoll. 

Eine Herausforderung könnte hier die Tatsache darstellen, dass je 

Beförderungsvertrag und Buslinie bisher nicht der genaue Fahrzeugtyp (Modell, 

Antrieb, o.ä.) bekannt ist, sondern lediglich die Fahrzeuggruppe (PKW, Van, 

Rollstuhlspezialfahrzeug, Kleinbus) abgefragt wird. 

Dezernat 5

E6.2

Der LVR sollte das Vorhaben, ein 

Berichtswesen zum Thema 

Schülerbeförderung aufzubauen, 

umsetzen. Hierbei sollte der LVR auch 

über die ökologischen Auswirkungen 

der Schülerbeförderung berichten.

245

E6.2: Diese Empfehlung wird geprüft und ggf. umgesetzt. Da im 

Schülerspezialverkehr aber zunächst die Sicherheit und Wirtschaftlichkeit 

unserer Schülerschaft zu den Förderschulen im Vordergrund steht, sind die 

ökologischen Auswirkungen nachrangig einzuordnen. Auch die Tatsache, dass 

ein Großteil der Beförderung mit Rollstuhlbussen erfolgt, welche vom 

SaubFahrzeugBeschG ausgenommen sind und daher i.d.R. keine alternativen 

Antriebsarten bieten, unterstreicht dies. Die weiteren Entwicklungen werden von 

uns beobachtet und ein Berichtswesen entsprechend angepasst.  

Dezernat 5


	Begründung15-2485-1
	15-2485 Anlage 1 Gesamtbericht_2023 Endfassung Anlage 1
	15-2485 Anlage 2 2024-08-15_Stellungnahmen zusammengestellt



