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Tagesordnung

Offentliche Sitzung Beratungsgrundlage
1. Anerkennung der Tagesordnung

2. Niederschrift Uber die 22. Sitzung vom 31.01.2019

3. Impulsvortrag zum Thema "Fachkraftegewinnung, -

bindung und -entwicklung" aus wissenschaftlicher Sicht

4, Fachkraftegewinnung, -bindung und -entwicklung aus
Sicht eines Tragers

5. Anfragen und Antrdge
6. Verschiedenes

Nichtoffentliche Sitzung

7. Niederschrift Gber die 22. Sitzung vom 31.01.2019
8. Anfragen und Antrage

9. Verschiedenes

Beginn der Sitzung: 14:00 Uhr

Ende 6ffentlicher Teil: 15:50 Uhr

Ende nichtéffentlicher Teil: 15:50 Uhr

Ende der Sitzung: 15:50 Uhr

Vor Eintritt in die Tagesordnung verpflichtet die Vorsitzende Frau Dr. Trost-Brinkhues
auf gewissenhafte und gesetzmaBige Wahrnehmung ihrer Aufgaben als sachkundige
Bilrgerin im Landesjugendhilfeausschuss.

Offentliche Sitzung

Punkt 1
Anerkennung der Tagesordnung

Die Vorsitzende begriit alle Anwesenden, insbesondere die beiden Referentinnen, die
Gaste der Didacta Bildungsmesse und die interessierten Blrgerinnen und Birger.

Die Tagesordnung wird anerkannt.
Punkt 2
Niederschrift iiber die 22. Sitzung vom 31.01.2019

Die Niederschrift folgt.



Punkt 3
Impulsvortrag zum Thema "Fachkraftegewinnung, -bindung und -entwicklung”
aus wissenschaftlicher Sicht

Frau Prof. Dr. Kénig gibt mit ihrem Impulsvortrag eine wissenschaftliche Einordnung
zum Thema. Sie referiert insbesondere Uber die Strategien zur Fachkraftegewinnung. Sie
macht deutlich, dass es seit 2011 einen kontinuierlichen Geburtenanstieg gebe, der sich
unmittelbar im Fachkraftebedarf flir den Kitabereich niederschlage. Auch deshalb sei der
personenbezogene Dienstleistungssektor der Arbeitsmarkt der Zukunft. Der Sektor "friihe
Bildung" wachse dreimal schneller als der Gesamtarbeitsmarkt. Dieses kontinuierliche
Wachstum mache sich besonders seit dem Jahr 2006 im Bereich "Kindertagesstatten und
Kindertagespflege" bemerkbar. Die Fachschulausbildung stelle die starkste
Ausbildungsgruppe mit ca. 40.000 Personen pro Jahr deutschlandweit. Das
Fachschulformat Praxisintegrierte Ausbildung (PIA) é&ndere sich derzeit dahingehend, dass
die Attraktivitat in der Gewahrung von Vergitung von Anfang an liege. Problematisch
seien die noch Uberdurchschnittlichen Befristungen von Arbeitsvertragen.

Als Fazit halt Frau Prof. Dr. Koénig fest, dass der friihe Bildungssektor als attraktives
Arbeitsfeld wahrgenommen werde. Wichtig sei jetzt aber, dass die Berufe im Kita-Bereich
Uber die gesamte Lebensspanne attraktiv blieben.

In der sich anschlieBenden Diskussion geht Frau Prof. Dr. Kénig auf die Fragen der
Zuhorer ein, die sich um die Finanzierbarkeit der PIA-Ausbildung, Férderung der
padagogischen Ausbildung insbesondere am und mit dem Kind und dem Angebot von
unterschiedlichen Ausbildungsmdglichkeiten drehen. Positiv wird die duale
Ausbildungsmaéglicheit von Fachschulausbildung und Hochschulstudium gesehen. Dieses
System sei aber noch ausbaufahig.

Der Vortrag von Frau Prof. Dr. Konig ist der Niederschrift als Anlage (Anlage 1)
beigefiigt.

Der Vortrag von Frau Prof. Dr. Kénig wird zur Kenntnis genommen.

Punkt 4
Fachkraftegewinnung, -bindung und -entwicklung aus Sicht eines Tragers

Frau Ricken-Melchert gibt mit ihrem Vortrag einen Einblick in die Praxis der
Fachkraftegewinnung und -bindung.

Zum 01.07.2017 wurden die Kreismause AGR gegriindet, bis zum 01.08.2019 werde die
Tragerschaft von 16 Kindertagesstatten angestrebt. Daher stehe der Trager in Bezug auf
die Fachkraftegewinnung vor vielfdltigen Herausforderungen. Vor Beginn der Griindung
wurden Qualitatsstandards entwickelt, ein Feedback/Besprechungsmanagement
eingeflhrt und Fortbildungen und Qualifizierungen angeboten. Wichtig sei auch die
Starkung des "Wir-Geflihls" durch Sonderaktionen. Neu einzustellende Fachkrafte wirden
durch Mentoren in der Einarbeitungsphase intensiv begleitet. Die Fachkraftegewinnung
erfolge insbesondere (ber die Homepage, soziale Medien und Berufskollegs und erfolge in
der Regel unbefristet.

In der sich anschlieBenden Diskussion wird nach Ausbildung und der Fluktuation des
Personals und nach der Vereinbarkeit von Familie, Pflege und Beruf gefragt. Frau Ricken-
Melchert antwortet, dass zur Begleitung der Auszubildenden Mentoren bereitstinden, die
die Ausbildung der Praktikant*innen engmaschig begleiten. Gemeinsam im Team werde
jeweils besprochen, wie auch unbeliebte Randzeiten abgedeckt werden kdnnten und wie
Kolleg*innen bei Bedarf Unterstiitzung zur Realisierung der Vereinbarkeit von Familie,
Pflege und Beruf erhalten kénnen.

Der Vortrag von Frau Ricken-Melchert wird der Niederschrift als Anlage (Anlage 2)



beigefiigt.

Punkt 5
Anfragen und Antrdge

Es liegen keine Anfragen und Antrage vor.

Punkt 6
Verschiedenes

Es gibt keine Wortmeldungen.

Langerwehe, 11.02.2019

Die Vorsitzende

Natus-Can

Koln, 27.02.2019
Die Direktorin des Landschaftsverbandes

Rheinland
In Vertretung

Bahr-Hedemann
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Personenbezogene Dienstleistungen und
Produktionsberufe haben sich in ihrer GroBe angenahert

Erwerbstatige insgesamt

39.168.040
Dienstleistungsberufe Produktionsberufe
28.997.866 10.120.216
Ubrige Dienstleistungen Personenbezogene
19.162.479 Dienstleistungen
9.835.387

Quelle: FDZ der Statistischen Amter des Bundes und der Linder, Mikrozensus 2016; eigene Berechnungen
Autorengruppe Fachkraftebarometer 2019
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Die Friihe Bildung (+26%) wachst dreimal schneller als der

Gesamtarbeitsmarkt (+9%)

Abb. 4.4  Sozialversicherungspflichtig Beschéftigte in der Frithen Bildung im Vergleich zu ausgewahlten Berufen 2012 bis 2017

(Deutschland; Anzahl; Veranderung in %)’
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@ Lehrkrafte Primarstufe
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1 Inklusive Auszubildende, ohne geringfiigig Beschaftigte, ohne Beamte, ohne Selbststandige; Stichtag: 30.06., 2012: 31.12. Daten nach der riickwirkenden Revision von 2014.

Lehrkrafte Primarstufe: inklusive stundenweise Beschaftigte Lehrkrafte, inklusive Beamte.
Weitere Anmerkungen » M5.

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit (2015, 2016a, 2018a, b): Beschaftigungsstatistik; Statistisches Bundesamt (2017c): Schulstatistik - Allgemeinbildende Schulen;

eigene Berechnungen

Quelle: Autorengruppe Fachkraftebarometer 2019



Personalwachstum Kita

Abb. 1: Tatige Personen in Kindertageseinrichtungen und Kindertagespflege (Deutschland; 2006 bis 2018; Angaben
absolut)
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Quelle: KomDat 2018/3

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2M7 2018

Insgesamt

- Kindertagespflegepersonen
Hauswirtschaftliches/technisches Personal

- Personal mit Verwaltungsaufgaben

- Padagogisches Personal

Quelle: StaBa: Statistiken der Kinder- und Jugendhilie — Kinder und tdfige Personen in Tageseinrichiungen und in difentliich gefdrderfer Tagespilege;
versch. Jahrgdnge eigene Berechnungen




Das Durchschnittsalter in der Frihen Bildung — steigt WTff
trotz aligemeinen Trend — zwischen 2012 und 2016
nicht weiter an

Abb. 4.8  Altersstruktur in der Frithen Bildung im Vergleich zu ausgewahlten Berufen 2012 und 2016
(Deutschland; in %; Mittelwert)'

2016
0 @=41,0 =424 @=443 @=44,0 @=438 @=43 @=432 @=439 Jahre
[ 50 Jahre und Alter

100
30 bis unter 50 Jahre
80
B Unter 30 Jahre
{314]
AT 44
40
20

.]Hnnn

Frithe Ubrige  Lehrkrdfte  pppon Kranken- Biround  Energie- 1= i

% Bild soziale Primar- - . Netzwerk- titige
ildung Berufe stufe pflege pflege  Sekretariat  technik technd | R

100
1 Grundgesamtheit: Erwerbs-
80 tatige ohne Auszubildende,

Praktikantinnen und Praktikan-
&0 ten sowie ohne Beschaftigte in

Mutterschutz oder Elternzeit
40 51 48 51 47 52 48 49 63 51 und chne Beschaftigte in der

Freistellungsphase der Alters-
20 teilzeit. Weitere Anmerkungen

0 - n Quelle: FDZ der Statistischen

Bmter des Bundes und der Linder,
Mikrozensus, 2012 und 2016 eigene
2012 Berechnungen

@=414 @=418 ©@=448) @=43,0 @=430 @=426 @=420 @=431 Jahre

Quelle: Autorengruppe Fachkraftebarometer 2019



Padagogisches und leitendes Personal nach Altersgruppen 2006 und 2017 {in %)
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1 Padagogisches und leitendes Personal ohne Verwaltung (im ersten Arbeitsbereich); inklusive Horte.
Quelle: Statistisches Bundesamt: Statistiken der Kinder- und Jugendhilfe, 2008 und 2017; eigene Berechnungen
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Abb. 2: Padagogisches Personal in Kitas nach Alters-
gruppen (Deutschland; 2017 und 2018; Angaben absolut)
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Quelle: StaBa: Stalistiken der Kinder- und Jugendhilfe — Kinder und tai-
ge Personen in Tageseinrichiungen und in offentiich gefdrderter Tages-
pllege: versch. Jahrgdnge; eigene Berechnungen

20.02.2019 FKB: Stand und Perspektiven
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Die Fruhe Bildung ist mit einer Frauenquote von 95% der
Bereich mit der dritthochsten Frauenquote aller Berufsgruppen

Abb. 4.7 Frauenquote in der Frithen Bildung im Vergleich zu ausgewahlten Berufen 2012 und 2016
(Deutschland; Anzahl; in %)

Frithe Bildung Obrige Lehrkrafte Altenpflege  Krankenpflege Biro und Energietechnik IT-Metz- Erwerbstitige
soziale Berufe  Primarstufe Sekretariat werktechnik Insgesamt

96 95 g 01
a7 85 a3 83 a7 85
80 17 77
&0
46 46

40

2 12 14

2 BB
-

2012 2016 2012 2016 | 2012 2016 | 2012 2016 2012 2016 2012 2016 2012 2016 2012 2016 2012 2016

=]

[=]

1 Grundgesamtheit: Erwerbstatige ochne Auszubildende, Praktikantinnen und Praktikanten sowie ohne Beschaftigte in Mutterschutz oder Elternzeit und chne Beschéftigte
in der Freistellungsphase der Altersteilzeit. Weitere Anmerkungen » M3, M4.

Quelle: FDZ der Statistischen Amter des Bundes und der Lander, Mikrozensus, 2012 und 2016 eigene Berechnungen
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Der Anteil an Erwerbstatigen in der Frihen Bildung mit

Migrationshintergrund ist seit 2012 von 11,4 auf 13,1%

angestiegen
Abb. 4.5

Erwerbstatige mit Migrationshintergrund in der Frithen Bildung nach (erweitertem) Herkunftsland 2016
(Deutschland; Anzahl; in %)’

Anzahl Friihe Bildung
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12 % 12 %

5.000
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1 Grundgesamtheit: Erwerbstitige chne Auszubildende, Praktikantinnen und Praktikanten sowie ohne Beschaftigte in Mutterschutz oder Elternzeit und ohne Beschaftigte

6.087
10 %

Russische
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in %
100
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34 %
B0
60
10.146
16 %
40 )
11
20 10
14
0
Ubriges Ubrige Frauen
Europa Lander
M Polen
M Tirkei

M Obriges Europa

in der Freistellungsphase der Altersteilzeit. Weitere Anmerkungen » M3, M4.
Migrationshintergrund: Im Mikrozensus wird folgende Definition des Migrationshintergrundes verwendet: ,Eine Person hat einen Migrationshintergrund, wenn sie

selbst oder mindestens ein Elternteil die deutsche Staatsangehérigkeit nicht durch Geburt besitzt* (Statistisches Bundesamt 2018a, 5. 4). Es kdnnen jedech nicht alle

Personen mit Migrationshintergrund nach dieser Definition eindeutig identifiziert werden » M1.
(Erweitertes) Herkunftsland: Urspriingliche Staatsangehérigkeit bzw. (urspriingliche) Staatsangehdrigkeit der Eltern/eines Elternteils.

Quelle: FDZ der Statistischen Amter des Bundes und der Lander, Mikrozensus, 2016 eigene Berechnungen

Insgesamt

T
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Manner Erwerbstatige

M Naher und mittlerer Osten
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M Ubrige Lander

Quelle: Autorengruppe Fachkraftebarometer 2019
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20.02.201¢

Padagogisches und leitendes Personal in befristeten Arbeitsverhaltnissen 2017 (in %)*
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1 Inklusive Horte. PAdogogisches und leitendes Personal ohne Verwaltung (im ersten Arbeitsbergich). Ohne Gbriges pddagogisches Personal {Praktikanten, Auszubildende, Freiwilligendienst
und Sonstige).

Quelle: FDZ der Statistischen Amter des Bundes und der Ldnder, Kinder und tdtige Personen in Tageseinrichtungen und in ffentlich geférderter Kindertagespflege, 2017; elgene Berechnungen

www.fachkraeftebarometer.de | Web-Abb. 1.8 wiff

initiative.de
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Ausbildungsniveaus in den Teams

B Teams mit Akademikern/-innen

M Fachschul-Teams
37%|20.369 M Fachschul- und Berufsfachschul-Teams
B Obrige Teams

4% 1.847 3% 1.540
20%9.781

43% | 21.118 37% | 20.239

1 Inklusive Horte; pddagogisches und leitendes
Personal ohne Verwaltung (im ersten Arbeits-
bereich) und Hauswirtschaft in den Teams;
ohne Praktikantinnen und Praktikanten, Aus-
zubildende und Freiwilligendienstleistende;
Ausbildungsniveau.

Quelle: FDZ der Statistischen Amter des Bundes
und der Lander, Kinder und tatige Personen in
Tageseinrichtungen und in éffentlich geférderter
23%| 12.723 Kindertagespflege, 2007 und 2016; eigene Berech-
nungen

33%)| 15.905

Fachkraftebarometer Friihe Bildung 2017 V\?l'ff
Quelle: Autorengruppe Fachkraftebarometer 2017, S. 69
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Abb.3.9 Kindertageseinrichtungen nach Ausbildungsniveau und Landern 2007 und 2016 (in %)’
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Praktikanten, Auszubildende und Freiwilligendienstleistende; Ausbhildungsniveau »=M2.

Quelle: FDZ der Statistischen Amter des Bundes und der Lander, Kinder und tétige Personen in Tageseinrichtungen und in éffentlich geférderter Kindertagespflege,

2007 und 2016; eigene Berechnungen

Quelle: Autorengruppe Fachkraftebarometer 2017, S. 69



wiff

www.weiterbildungsinitiative.de

Ressourcen

®
20.02.2019 I FKB: Stand und Perspektiven Seite 14



Berufsfachschulausbildung

Schiilerinnen und Schiiler im ersten Jahr der Kinderpflege- und Sozialassistenzausbildung in den Schuljahren
2007/08 und 2014/15 (Anzahl; Verinderung in %)'2345
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Fachschulausbildung

Schiilerinnen und Schiiler im 1. Jahr der Erzieherinnen- und Erzieherausbildung in den Schuljahren 2007/08
und 2016/17 (Anzahl; Verdnderung in %)*
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Hochschulstudium

Anfangerinnen und Anfanger frith- bzw. kindheitspadagogischer Bachelor-Studiengidnge 2011 und 2016
(Anzahl; Veranderung in %)*

. _______|
BW 831 +32%

631
NW ;ﬂ I mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmm——————————— 145
HE igg [ —— +61%
RP g(])-g I +0% th.‘utschh;n:85
I +56% .
- igi - 2.773
gy 103 — 21%
pr 165 I— 159,
SN 118 [ -9% +22%
130
ST 1;31* I +24%
HH 112 [ -59%
118 2011 2016
111 [ +10% . ) . ) .
. = Neben dem kindheitspadagogischen Studium
+88% . . ) )
- o bietet das Studium der Erziehungswissenschaft
SH +48% . . . . . . .
e und Sozialen Arbeit/Sozialpadagogik weiterhin
TH +35% . ) B . .
o einen zwar kleinen, aber bestindigen Zustrom in
MV 107 = o . . .
W die Friihe Bildung
0 200 400 600 800 1.000 Anzahl
M 2016 2011 + X% Verdnderung 2011 zu 2016 in %

1 Fehlende Angaben wurden auf Basis von friheren Angaben bzw. Studienplatzzahlen geschdtzt.

Quelle: WiFF-Studiengangsmonitoring, (2014; 2017): Welle 1 und Welle 4 .
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www.weiterbildungsinitiative.de

Personalbedarf und erwartbare Personaldeckung in der Kindertages- und Grundschulbetreuung bis zum Jahr 2025

(Hochrechnung fiir Deutschland)

Personalbedarf

603.000

Mehrbedarf fiir
verbesserten Fachkroft- 270.000
Kind-5Schliissel

Mehrbedarf durch

demografische 162.000
Entwicklung und nicht
erfillte Elternwiinsche

Ersatzbedarf fiir
ausscheidende
Beschiftigte

Quelle: Rauschenbach/Schilling/Meiner-Teubner (2017)

Personalliicke

329.000

305.000 Kita-Fachkrafte
15.000 Tagespflegepersonen
5.000 Stellen in Ganztagsschulen

Personaldeckung
274.000

Erwartbare Machwuchskrifte aus
einschldgigen Ausbhildungen und Studienadngen

www.fachkroeftebarometer.de | Zohl des Monats: September 2017

°
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Demographischer Wandel

®
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Demographischer Wandel

Altersstruktur der Bevilkerung in Deutschland, 1950-2060

1950 2017 2060*
Alter Alter Alter
Manner =100 Frauen Manner =100 Frauen Manner
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* Ergebnis der aktualisierten 13. koordiniertierten Bevilkerungsvorausberechnung (Variante 2-4)
Datenquelle: Statistisches Bundesamt £ BiB 2018 / demografie-portal.de

20.02.2019 FKB: Stand und Perspektiven Seite 20



Demographischer Wandel

Abb. D9-1: Absolventen/Abgdnger aus allgemeinbildenden und beruflichen Schulen
2006, 2011 und 2016 nach Abschlussarten (in % der gleichaltrigen Wohn-

bevélkerung) *

:iny, Ohne Hauptschul- Hauptschul- Mittlerer Fachhochschul- Allgemeine
= abschluss abschluss Abschluss reifel) Hochschulreife®
50
40
30
20
10 % o o .I
T -

8 6 6 27 24 21 46 52 54 13 16 30 41 41

Absolventen/Abgdnger insgesamt (einschlieRlich beruflicher Schulen) [ 2006 [ 2011 B9 2016
Darunter: @ Von allgemeinbildenden Schulen

* Vgl Methodische Erlduterungen.

1) Seit 2013 ohne Personen, die nur den schulischen Teil der Fachhochschulreife erreicht haben.

2) 2011 doppelte Abiturientenjahrgiinge (G8/G9) in Bayern und Niedersachsen. Die um den G8-Effekt bereinigte Quote liegt
beica. 36% (vgl. F2).

Quelle: Sekretariat der KMK, 2018, Schiller, Klassen, Lehrer und Absolventen der Schulen

(vorldufige Ergebnisse) = Tab. D9-1A

o Quelle: Autorengruppe Bildungsberichterstattung 2018, S. 120
20.02.2019 I FKB: Stand und Perspektiven Seite 21



Starken und Schwachen

Starken

Trotz starkem Wachstum — ausgeglichener Gesamtarbeitsmarkt

Hohe Ausbildungsressourcen — Attraktivitat der Ausbildung
(insbesondere FS)

Schwachen

Nach wie vor zeigen sich systemimmanente Besonderheiten trotz
demographischen Wandels:

Hohe Geschlechtersegregation, Gberdurchschnittlich hohe
Befristungsquoten in NW, hohe Teilzeitquoten, Dominanz der
Fachschulausbildung, flache Hierarchien, ...

®
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Fazit
Personalgewinnung und -entwicklung

= Personalbedarf:
Kita als attraktives Arbeitsfeld Gber die Lebensspanne
entwickeln: Vom Berufsanfang bis zur Altersteilzeit

= Qualitatsentwicklung:
Ausdifferenzierung als Moglichkeit innerer Strukturierung
nutzen:
= Heterogene Teams
= Kompetenzprofile

= Anpassungs- und Innovationsbedarf
Bildungsmobilitat (Trager/Leitung/Team) unterstitzen:

= Aus- und Weiterbildung: Transfer von Weiterbildung, Anerkennung
von Abschlissen

= Flhrungs-, Fach- und Projektkarrieren

20.02.2019 FKB: Stand und Perspektiven



Das Fachkraftebarometer Friihe Bildung der
Weiterbildungsinitiative Frihpadagogische
Fachkrafte (WiFF) analysiert Personal, Arbeitsmarkt
und Qualifizierung in der Kindertagesbetreuung. Die
Informationen werden kostenfrei zur Verfligung

Autorengruppe Fachkraftebarometer geste I It.
Fachkraftebarometer
Friihe Bildung 2019

Webseite:

fachkraeftebarometer.de

Das Fachkraeftebarometer.de bietet online aktuelle
Daten zu Trends auf Bundes- und Landerebene. In
der Rubrik ,Zahl des Monats” wird ein besonders
Ergebnis in den Mittelpunkt gestellt

®
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23. Sitzung des

Landesjugendhilfeausschusses
am 20.02.2019

»Fachkraftegewinnung, -bindung und
-entwicklung aus der Sicht eines Tragers*

indertagesbetreuung
o0

mause

Eine Einrich{ung des Kreises Diiren (ASR)




Strategien zur Fachkraftegewinnung,
-bindung & -entwicklung

mavse

Eine Einrichtung des Kreises Diren (ASR)



» Selbstandige Einrichtung des Kreises Diren in der
Rechtsform einer Anstalt des dffentlichen Rechts
(§ 114a GO NRW i.V.m. § 53 Abs. 1 KrO NRW)

« Grundung am 01.07.2017

Vorstand

Kindertagesbetreuung

mavse

Eine Einrichtung des Kreises Diren (ASR)




Meillensteine

01.07.2017

Grindung der Kindertagesbetreuung
Kreismause AOR

01.08.2017

Ubertragung von vier Kitas auf die
Kindertagesbetreuung Kreisméause A6R

01.10.2017 28

Eroffnung einer Kita in Langerwehe

01.08.2019

?7?7?

01.08.2018

Eréffnung von drei Kitas
in Kreuzau, Inden und No6rvenich

Kindertagesbetreuung

mavse

Eine Einrichfung des Kreises Diren (ASR)




Kindertagesbetreuung

mavse

Eine Einrich{vng des Kreises Diiren (AR







Herausforderungen

Unbesetzte Stellen

Unterschiedliche Konzepte

Planung und kurzfristige Einrichtung
von neuen Kindertageseinrichtungen

Viele etablierte Trager im Kreis Duren




Strategie

« Employer Branding

« Qualitatsentwicklung und
Qualitatssensibilisierung

e ,,Wir-Gefuhl*

Kindertagesbetreuun: g

mavse

" Eine Einrichong des Kreises Diren CASR)




Kindertagesbetreuung

mavse

Eine Einrich{vng des Kreises Diiren (AR




Corporate Identity

b

pas Kind im Miftelpunk+

Kindertagesbetreuung

mavse

Eine Einrichfung des Kreises Dilren (ASR)




Qualitatsstandards in den Kitas

Stellen- und Aufgabenbeschreibung fur alle
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Handbuch der Dienstanweisungen (81 Regelungen)
Ordner fr Leitungskrafte

EinfUhrung einer Internetplattform zur Abrechnung der
Verpflegung in den Kitas (,,esszeit.de®)




Qualitatsstandards in den Kitas

Leitfaden ,,Verhalten im Krankheitsfall*

Newsletter (vierzehntagig)

Broschiuren zur Elternarbeit

. -
KiTa
I.lF’LUS




Feedback / Besprechungsmanagement
« Jahrliche Elternbefragung
« Jahrliche Mitarbeiter/-innengesprache

« Vorstand - Leitung
* Leitung - Team

« Monatliche dreistindige Leitungsbesprechung
mit dem Vorstand

« Mitarbeiter/-innenbefragung (in Planung)

N
Kindertagesbetreuung
oo
mause
/ Eine EinriCh{ung des Kreises Diiren (ASR)




Qualifizierung/Fortbildung

Systematische Analyse des Fort- und
Weiterbildungsbedarfs

Einjahrige Leitungsfortbildung

EDV-Schulungen

Tragerinterne fachspezifische Fortbildungen

Jahrliche Teamfortbildung

56884

FORTBILDUNG




», Wir-Gefuhl“

Weihnachtsfeier
Betriebsausflug
Gemeinsame Fortbildungen
,oonderaktionen

Kindertagesbetreuung

mavse

Eine Eintickung des Kreises Diren CASR)




Neue Mitarbelter/-innen

* Intensive Begleitung
In der Kita

« ABC-Handbuch fur
neue Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter

« EinfUhrungsveran-
staltung der neuen
Mitarbeiterinnen und
T mavse Mitarbeiter (in Planung)

Eine Einrick{vng des Kreises Diiren (AR




Kreismause AOR als Arbeitgeber

Bezahlung nach TVAGD SuE

Unbefristete Stellen

Wohnortnahe (wenn gewinscht)

Ausbildungsbetrieb

Vereinbarkeit von Familie, Pflege und Beruf

« Aufbau eines Gesundheitsmanagements




Fachkraftegewinnung

Regionale Presse

Homepage

Agentur fur Arbeit

Social Media

Enge Kooperation mit zwei Berufskollegs




Fachkraftegewinnung

« Ausbildungsborsen / Berufsinfomarkte etc.

« Offentlichkeitswirksame Aktionen und
Veranstaltungen

* Innovative Wege z.B. ,,Mitarbeiter werben Mitarbeiter
‘ (in Planung)

Kindertagesbetreuung

mavse

Eine Einrick{vng des Kreises Diiren (AR



Fragen

Kindertagesbetreuung

mavse

Eine Einrick{vng des Kreises Diiren (AR




Vielen Dank fur lhre
Aufmerksamkeit und
lhr Interesse!

Elke Ricken-Melchert
Kindertagesbetreuung Kreismause AOR
Haus Rur, Zimmer C 105

Bismarckstr. 16

52348 Duren

Telefon: 02421/22-1109

E-Mail: kreismaeuse-aoer@kreis-dueren.de
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