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Tagesordnungspunkt:

[Entwurf Stellenplan 2022/2023

Beschlussvorschlag:

Der Ausschuss filr Personal und Allgemeine Verwaltung stimmt dem Entwurf Stellenplan
flr die Jahre 2022 und 2023 gemaB Vorlage Nr. 15/536 zu.

Ergebnis:

|Besch|ussfassung vertagt

UN-Behindertenrechtskonvention (BRK):

Diese Vorlage berlihrt eine oder mehrere Zielrichtungen des

LVR-Aktionsplans zur Umsetzung der BRK. nein

Gleichstellung/Gender Mainstreaming:

|Diese Vorlage bertlicksichtigt Vorgaben des LVR-Gleichstellungsplans 2020. nein

Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt (Ifd. Jahr):

Produktgruppe:

Ertrage: Aufwendungen:
Veranschlagt im (Teil-)Ergebnisplan /Wirtschaftsplan
Einzahlungen: Auszahlungen:
Veranschlagt im (Teil-)Finanzplan /Wirtschaftsplan

Bei Investitionen: Gesamtkosten der MaBnahme:

Jahrliche ergebniswirksame Folgekosten:

Die gebildeten Budgets werden unter Beachtung der Ziele eingehalten

In Vertretung

Limbach



Zusammenfassung:

Die Vorlage befasst sich mit den Entwiirfen der Stellenplane fir die Jahre 2022 und 2023.

Die schwierige Haushaltslage zwingt weiterhin zu Konsolidierungsbemuihungen. Der
Verwaltungsvorstand hat beschlossen, lediglich nur die Zahlungsmdglichkeiten nach
kritischer Uberpriifung in die Stellenplanentwiirfe 2022 und 2023 zu iberfiihren, die nun
einen dauerhaften Bedarf darstellen.

Ansonsten werden nur zusatzliche Stellen, die sich durch steigende Fallzahlen im Rahmen
des BTHG fiur das Dez.4 ergeben haben, in den Stellenplanentwurf 2022/2023
eingebracht. Weitere neue Stellen sind flir den Entwurf zundchst nicht vorgesehen.
Aufgrund noch laufender Untersuchungen und Bemessungen sind weitere
Stellenanmeldungen fiir den Veranderungsnachweis allerdings mdglich. Eine konkrete
Anzahl kann zum Zeitpunkt des Redaktionsschlusses dieser Vorlage noch nicht benannt
werden. Die Verwaltung wird hierzu in der Sitzung des Ausschusses flir Personal und
allgemeine Verwaltung am 20.09.2021 erganzend berichten.

AuBerdem wurde der Stellenplan konsequent weiter bereinigt in den Bereichen, in denen
sich Aufgabenverdanderungen ergeben haben und Stellen zum Wegfall vorgesehen werden
konnten.




Begriindung der Vorlage Nr.15/536

Der Landschaftsverband Rheinland befindet sich weiterhin in einer schwierigen
finanziellen Situation mit neu aufgelegtem Konsolidierungsprogramm fir die Jahre 2021-
2025. Somit ist fir den Doppelhaushalt 2022/2023 eine Steigerung des
Personalaufwands moglichst gering zu halten und damit verbunden ebenfalls die
Ausweitung des Stellenplans.

Der Verwaltungsvorstand hat beschlossen, lediglich nur die Zahlungsmadglichkeiten nach
kritischer Uberpriifung in die Stellenplanentwiirfe 2022 und 2023 zu iberfiihren, die nun
einen dauerhaften Bedarf darstellen. Diese Zahlungsmdglichkeiten wurden bei der
Bewirtschaftung des Haushalts 2020/21 oder friher eingerichtet, um flexibel auf sich neu
ergebende temporare Bedarfe durch neue Aufgaben oder Fallzahlensteigerungen zu
reagieren. Bereits bei der Beantragung und Einrichtung dieser Zahlungsmadglichkeiten
wurden strenge MaBstabe durch Prifung der Personalschliissel sowie der bisher
unterlegten Fallzahlen angewendet. In den Fallen, in denen sich nun herausgestellt hat,
dass es sich nicht nur um einen tempordren, sondern einen dauerhaften Bedarf handelt,
werden diese Zahlungsmaéglichkeiten in den Stellenplanentwurf 2022/2023 Gberfihrt und
eingebracht.

Weiterhin werden neue Stellen fiir den Bereich des Dez.4 in den Entwurf 2022/2023
eingebracht. Diese werden aufgrund steigender Fallzahlen des sich weiterhin im Aufbau
befindlichen Bereichs der Eingliederungshilfe fir Kinder und Jugendliche schon jetzt als
dauerhaft anerkannt.

Selbstverstandlich wurde nach Kompensations- und Verlagerungsmaéglichkeiten innerhalb
der einzelnen LVR-Dezernaten gesucht, die sich durch gezielte Optimierung der Auf- und
Ablauforganisation oder durch Aufgabenwegfall ergeben haben.

Die konkrete Bedarfsermittlung ist die Basis fir eine langfristige Personalplanung und
damit ein wesentliches Instrument der Personaleinsatzsteuerung. Hier handelt die
offentliche Verwaltung nach dem Grundsatz der Sparsamkeit und Wirtschaftlichkeit, dem
Minimalprinzip, d.h. das Ziel, die Erledigung aller Aufgaben, mit dem geringsten
Mitteleinsatz zu erreichen.

Die Bedarfsprifungen finden daher grundsatzlich durch Anwendung strikter Kriterien
statt (Schlisselzahlen, Fallzahlen, Mengengeriste, Aufbauorganisation, Einheitlichkeit der
Verwaltung, Betrachtung von Geschdaftsprozessen, usw.).



Die Verwaltung hat unter Anlegung des vorbeschriebenen strengen MaB3stabes das
Minimum der Stellenbedarfe ermittelt und schlagt daher Folgendes vor:

1. Entwurf Stellenplan 2022
Der Entwurf des Stellenplans 2022 schlieBt in seinem Teil I mit einem Saldo von
Plus 140,5 Stellen

ab und reduziert damit gleichzeitig die Anzahl der bestehenden Zahlungsmaéglichkeiten
um 143,5. Im Saldo sind 11 Stellenwegfalle enthalten.

Weiterhin werden vom Saldo 3,5 Stellen durch das Land NRW, die LVR-Kliniken bzw.
durch externe Auftrage refinanziert.

In der anliegenden Sachdarstellung (Anlage 1) sind zusatzliche Stellen und Stellen-
wegfélle in den unterschiedlichen Stellenplanteilen enthalten. Hinsichtlich der Entwicklung
der Stellenanzahl gegenliiber dem Stellenplan 2021 wird auf die Anlage 2 (zahlenmaBige
Gesamtubersicht) verwiesen. In der Anlage 3 ist eine ausfuhrliche Begriindung zu jedem
einzelnen Stellenmehrbedarf bzw. Stellenwegfall beigefligt.

2. Entwurf Stellenplan 2023
Der Entwurf des Stellenplans 2023 schlieBt in seinem Teil I mit einem Saldo von
Plus 3 Stellen

ab und reduziert damit gleichzeitig die Anzahl der bestehenden Zahlungsmdglichkeiten
um 1.

Weiterhin werden vom Saldo keine Stellen durch das Land NRW, die LVR-Kliniken bzw.
durch externe Auftrage refinanziert.

In der anliegenden Sachdarstellung (Anlage 1, Seiten 5 und 8) sind zusatzliche Stellen
und Stellenwegfalle in den unterschiedlichen Stellenplanteilen enthalten. Hinsichtlich der
Entwicklung der Stellenanzahl gegeniiber dem Stellenplan 2021 wird auf die Anlage 2
(zahlenmaBige Gesamtibersicht, Seite 3) verwiesen. In der Anlage 3 (Seiten 41 und 75)
ist eine ausflihrliche Begriindung zu jedem einzelnen Stellenmehrbedarf bzw.
Stellenwegfall beigeflgt.

Dariber hinaus sind allerdings weitere Stellenanmeldungen aufgrund noch laufender
Untersuchungen und Bemessungen fur den Veranderungsnachweis mdglich. Die konkrete
Anzahl ist zum Zeitpunkt des Redaktionsschlusses dieser Vorlage noch nicht absehbar.

In Vertretung

Limbach



Dez. 1 Teil Al Anlage 1
'f‘:l- Nr. Antrag Stellungnahme Dez. 1
er
Langfas Produkt- Produkt-
sung Anzahl Wert Bereich gruppe Begriindung Anzahl Wert Bereich gruppe Begriindung
1/1 1,0 E9C 10.02 PG071 LVR-Institut fir Training, Beratung 1,0 E9C 10.02 PG071 |Dauerhafter Bedarf liegt vor.
S. 3 und Entwicklung; Fallzahlenanstieg,
Fallzahlenanstieg Fortbildung und neue Fortbildungsangebote
Erfordernis neuer Fortbildungen
(Bsp.:Fihrungskrafte-Curriculums )
-1,0 E6 11 PG0O75 |[Stellenverlagerung 000.11350.160 zugunsten
OE 10.02.
Stelle frei seit 01.10.2016
1/2 1,0 El1 12 PG067 FB Personal und Organisation, 1,0 E12 12 PG067 |Dauerhafter Bedarf liegt vor.
S.6 Arbeitssicherheit; Anstieg Mitarbeitendenanzahl und damit
Sicherstellung der gesetzlich Betreuungsaufwand
geforderten Betreuungszeiten
-1,0 E6 11 PG070 |Stellenverlagerung 000.11350.090 zugunsten
OE 12.41.
Stelle frei seit 01.04.2021
0,0 E9A 12 PG067 |Dauerhafter Bedarf liegt vor.
Anstieg Mitarbeitendenanzahl und damit
Betreuungsaufwand.
Folglich Streichung KW-Vermerk an
000.12420.050 und Nutzung als Stelle fir
Team Arbeitssicherheit (OE12.41)
1/3 1,0 E13 12 PG071 FB Personal und Organisation, 1,0 E13 12 PG071 |Dauerhafter Bedarf liegt vor.
S. 10 Inhouse-Consulting; Zuvor erfolgte Verlagerung von 1,5 Stellen in
Kompensation nach vorheriger den Bereich LD, nunmehr Kompensation um
Verlagerung von Stellen in den weiterhin anfallende Aufgaben aus Konzept-
Organisationsbereich LD zur und Projektarbeiten etc. zu erledigen.
Erledigung der verbliebenen Aufgaben
-1,0 E4 11 PG070 |Stellenverlagerung 000.11340.050 zugunsten
OE 12.50.
Stelle frei seit 24.08.2020
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Dez. 1 Teil Al Anlage 1
'f‘:l- Nr. Antrag Stellungnahme Dez. 1
er
Langfas Produkt- Produkt-
sung Anzahl Wert Bereich gruppe Begriindung Anzahl Wert Bereich gruppe Begriindung
1/4 1,0 E12 12 PG071 FB Personal und Organisation, IT 1,0 E12 12 PG071 Dauerhafter Bedarf liegt vor.
S. 12 Management; Vor dem Hintergrund der wachsenden
Dauerhaft angestiegene Anzahl von Unterstlitzung durch die IT auch ein
IT-Projekten mit Auswirkungen auf dauerhafter Anstieg bei den
den gesamten LVR wahrzunehmenden Aufgaben (Projekte etc.).
Die Auswirkungen gehen teilw. tber den
gesamtem LVR und sind nicht auf Dez. 1
beschrankt.
-1,0 E4 11 PG0O70 |[Stellenverlagerung 000.11340.110 zugunsten
OE 12.62.
Stelle frei seit 01.12.2020
Summe: 4,0 0,0

Seite 2



Dez. 2 Teil Al
'f‘:l- Nr. Antrag Stellungnahme Dez. 1
er
Langfas Produkt- Produkt-
sung Anzahl Wert Bereich gruppe Begriindung Anzahl Wert Bereich gruppe Begriindung
2/1 0,5 All 20.02 PG037 Betriebliches 0,5 All 20.02 PG037 hohe Krankheitsquote, Betreuung von 4
S. 16 Gesundheitsmanagement fur die Dezernaten (0,2,3 und 6), sehr
Dezernate 0, 2, 3 und 6 unterschiedliche Berufsgruppen
(Verwaltungspersonal, Ingenieure, Techniker,
Hauswirtschaftspersonal, Elektriker,
Handwerker, Hausmeister, etc.)
-0,5 A10 (L2) 21 PG080 Rickgang der Fallzahlen im Bereich -0,5 A10 (L2) 21 PG080 Rickgang der Fallzahlen in der Vollstreckung
Forderungsmangement/Vollstreckung durch das Angehdrigen-Entlastungsgesetz und
das BTHG.
2/2 1,5 E1l1 20.02 PG037 ITKO betreut 4 Dezernate (0, 2, 3 1,5 E1l1 20.02 PG037 |[sehr viele Fachverfahren in Dez. 2 und 3,
S. 21 und 6) Auswirkungen auf Prozesse und die
Organisation, kein Support von Infokom
-1,0 E9A 21 PG080 Rickgang der Fallzahlen im Bereich -1,0 E9A 21 PG080 |Rickgang der Fallzahlen in der Buchhaltung
der Buchhaltung durch das Angehdérigen-Entlastungsgesetz und
das BTHG.
-0,5 A10 (L2) 21 PG080 Rickgang der Fallzahlen im Bereich -0,5 A10 (L2) 21 PG080 Rickgang der Fallzahlen in der Vollstreckung
Forderungsmangement/Vollstreckung durch das Angehdrigen-Entlastungsgesetz und
das BTHG.
2/3 1,0 El1 21 PG080 dauerhafter Mehrbedarf im Bereich 1,0 El1l 21 PG0O80 |[einheitliche Regelung der steuerlichen
S. 23 Steuern Prozesse sowie der Implementierung und
Durchflihrung angemesserer Kontrollen
-1,0 E9C 21 PG080 Rickgang der Fallzahlen im Bereich -1,0 E9C 21 PG080 |Rickgang der Fallzahlen in der Vollstreckung
Forderungsmangement/Vollstreckung durch das Angehdérigen-Entlastungsgesetz und
das BTHG.
2/4 1,0 E13 21 PG080 dauerhafter Mehrbedarf im Bereich 1,0 E13 21 PG0O80 |[erhdhter Steuerungsaufwand, quantitativer
S. 29 Beteiligungen Anstieg der Beteiligungen, gestiegene
Anforderungen an die Steuerung der
Beteiligungen (qualitativ)
-1,0 E5 21 PG080 Rlckgang der Scannarbeiten -1,0 ES5 21 PG0O80 [Ruckgang der Arbeitsmenge durch die
aufgrund der Digitalisierung gestiegene Digitalisierung in der
Rechnungseingangsbearbeitung, weniger
Scannarbeiten
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Dez. 2 Teil Al
'f‘:l- Nr. Antrag Stellungnahme Dez. 1
er
Langfas Produkt- Produkt-
sung [ Anzahl Wert Bereich gruppe Begriindung Anzahl Wert Bereich gruppe Begriindung
2/5 1,0 El1 21 PG080 Optimierung des 1,0 El1 21 PG080 |wirtschaftliche Optimierung der verfiigbaren
S. 33 Liquiditatsmanagements unter Finanzmittel durch Finanzanlagen bei Banken,
Einbeziehung der Pensionslasten Rickdeckung der Pensionsverpflichtungen
Uber KVR-Fonds
-0,5 E9A 21 PG080 Rickgang der Fallzahlen im Bereich -0,5 E9A 21 PG0O80 [Ruckgang der Fallzahlen in der Vollstreckung
Forderungsmangement/Vollstreckung durch das Angehdrigen-Entlastungsgesetz und
das BTHG.
-0,5 AO8 21 PG080 Rickgang der Fallzahlen im Bereich -0,5 AO8 21 PG080 |Rickgang der Fallzahlen in der Buchhaltung
der Buchhaltung durch das Angehdérigen-Entlastungsgesetz und
das BTHG.
Summe: 0,0 0,0
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Dez.

3

Teil A1

Ifd. Nr.
der
Langfas
sung

Antrag

Stellungnahme Dez. 1

Anzahl

Wert

Bereich

Produkt-
gruppe

Begriindung Anzahl

3/1
S. 39

1,0

E12

31

PG036

Wert

Bereich

Produkt-
gruppe

Begriindung

einstimmiger Beschluss der 1,0
Landschaftsversammlung in der
Sitzung vom 16.12.2019 zum
Haushalt 2020/2021, Erstellung eines
strategischen Konzeptes zur
Umsetzung der Anforderungen des
Kreislaufwirtschaftsgesetzes

E12

31

PG036

Sicherstellung des rechtskonformen Umgangs
mit Abfallen in den Einrichtungen des LVR,
Vermeidung, Umgang und Entsorgung von
Baustellenabfdllen aus den Liegenschaften des
LVRs, digitales Abfallmanagement und
rechtskonforme Beschaffung von
Entsorgungsmaterialien und -dienstleistungen.
Abfallmanage*r zum Themenkomplex Abfall,
Entsorgung/Kreislaufwirtschaft

3/2
S. 40

1,0

E12

31

PG036

Blindelung und Koordinierung der 1,0
Aufgaben durch einen zentralen
Gefahrstoffbeauftragten

E12

31

PG036

Umfang mit Gefahrstoffen fiir viele Bereiche
der ZV (Haustechnik, Hausmeister, Schreiner,
Fahrdienst, Gartner) wie auch die
Dienststellen des Allgemeinen
Grundvermdgens (Schulen,
Kulturdienststellen). Bliindelung und
Koordinierung der Aufgaben durch einen
zentralen Gefahrstoffbeauftragten.

3/3
S. 41

1,0

E12

31

PG036

Klimaschutzkonzept sowie 1,0
Energiebericht des Dezernates 3

E12

31

PG036

Erarbeitung und Weiterentwicklung
Klimaschutzkonzept "Eigene Liegenschaften"
/Betriebliche Energiekontrolle, Optimierung /
Steigerung der Energieeffizenz,
Energiedatenmanagement
/Energiedatenerfassung - Monitoring,
Controlling und systematisches Management
der Energieverbrauche der Liegenschaften des
Allgemeinen Grundvermognes. Einrichtung
zum Stellenplan 2023

3/4

1,0

E12

31

PG014

Neue Aufgaben Innenarchitektur , 1,0
zusatzliche Projekte im Schulbereich

E12

31

PG014

Dauerhafte Ubernahme der Aufgaben des
Dez. 5 bezligl. der Planung der losen
Einrichtung, im Klinikbereich durch den
avisierten GFP II und Neubau Ottoplatz,
Fortfihrung der Sanierungskonzepte im

Schulbereich
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Dez. 3 Teil Al
'f‘:l- Nr. Antrag Stellungnahme Dez. 1
er
Langfas Produkt- Produkt-
sung Anzahl Wert Bereich gruppe Begriindung Anzahl Wert Bereich gruppe Begriindung
3/5 1,0 E12 31 PG014 |dauerhafter Mehrbedarf hinsichtlich IT; 1,0 E12 31 PG014 |Neuregelung der Schnittstellen mit Blick auf
S. 48 Themen bei vielen Bauprojekten neue Technologien, Aufgaben mit Bezug auf
IT-Themen werden wieder zurtick zum FB 31
Ubertragen
3/6 1,0 A10 (L2) 32 PG082 dauerhafte Mehrbedarf, insbesondere 1,0 A10 (L2) 32 PG082 |Zuwachs der Fallzahlen im Aufgabenbereich
S. 52 aufgrund der europaweiten VGV- Vergabe/Abschluss/Abrechnung von
Verfahren, der steigenden Anzahl an Architekten-/Ingenieurvertrdgen, Anderung
zu bearbeitenden Honorarrechnungen der rechtlichen Rahmenbedingungen fir die
und der Anderung der rechtlichen Honorierung von Architekten-
Rahmenbedingungen fir die /Ingenieurvertragen, Erhdhter Beratungs- und
Honorierung von Erklarungsaufwand
Architekten/Ingenieurleistungen
Summe: 6,0 6,0
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Dez. 4 Teil Al
'f‘:l- Nr. Antrag Stellungnahme Dez. 1
er =
Langfas Produkt- Begriindung Produkt-
sung || Anzahl || Wert Bereich || gruppe Anzahl Wert Bereich | gruppe Begriindung
4/1 1,0 Al12 41.10 49 IT-Organisation 0,0 Al12 41.10 49 Verlangerung der ZM bis 30.06.24: Da bereits
S. 66 zum letzten Stellenplan eine Stelle aufgrund
der Ubertragung der Aufgaben des BTHG
befurwortet wurde, bei der Thematik
Digitalisierung und mobiles Arbeiten auf
Unterstltzung aus Dez. 6 zuriickgeggriffen
werden kann und es fir die Fachverfahren
viele Anwendungsbetreuer in den
Fachbereichen gibt, wird fiir die Projekte SAP
HANA und OZG zunachst von einer
Umwandlung abgesehen.
4/2 1,0 A10 (L2) 41.11 49 Geschaftsleitung 1,0 A10 (L2) 41.10 49 Einrichtung einer Planstelle: Die Steigerung
S. 67 der Stellen und aktiven Mitarbeitenden in Dez.
4 fuhrt auch zu einem Mehraufwand in der
Betreuung von allgemeinen Verwaltungs- und
Personalangelegenheiten in der
Geschéftsleitung des Dezernates 4.
4/3 1,0 A10 (L2) 41.11 49 Haushalt, Controlling, KLR 1,0 A10 (L2) 41.10 49 Einrichtung einer Planstelle: Der Mehrbedarf
S. 67 ist nachvollziehbar, da sich die Produkte und
der Leistungskatalog des Dezernates mit der
Ubernahme der Aufgaben im Rahmen des
BTHG dauerhaft erhéht haben.
4/4 1,0 Al2 41.20 86 BTHG Teamleitung 1,0 Al2 41.20 86 Einrichtung von Planstellen: Bei der
S. 69 1,0 S17 41.20 86 BTHG Teamleitung 1,0 S17 41.20 86 Umsetzung der Aufgaben, die durch das BTHG
1,0 All 41.20 86 BTHG Teamleitung 1,0 All 41.20 86 hinzukommen, handelt es sich um gesetzlich
1,0 All 41.20 86 BTHG Verglitungsverhandler 1,0 All 41.20 86 vorgeschriebene Kernaufgaben des LVR,
1,0 E10 41.20 86 BTHG Vergitungsverhandler 1,0 E10 41.20 86 deren Erfiillung fiir die Zielgruppe zwingend
5,0 A10 (L2) 41.20 86 BTHG Sachbearbeitung 5,0 A10 (L2) 41.20 86 erforderlich ist. Die Bedarfe wurden laufend
1,0 E9c 41.20 86 BTHG Sachbearbeitung 1,0 E9c 41.20 86 im Rahmen einer Bemessungsdatei ermittelt
7,0 S15 41.20 86 BTHG Fallmanagement 7,0 S15 41.20 86 und sind nachvoliziehbar.
11,0 All 41.20 86 BTHG Fallmanagement 11,0 All 41.20 86
1,0 All 41.20 86 BTHG-Anlei Anwendungsbetreuung 1,0 All 41.20 86
5,0 E9A 41.20 86 BTHG Rechnungssachbearbeitung 5,0 E9A 41.20 86
3,0 AQ07 41.20 87 BTHG Rechnungssachbearbeitung 3,0 AQ07 41.20 86
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Dez. 4 Teil Al
'f‘:l- Nr. Antrag Stellungnahme Dez. 1
er =
Langfas Produkt- Begriindung Produkt-
sung | Anzahl || Wert Bereich || gruppe Anzahl Wert Bereich | gruppe Begriindung
4/5 1,0 E9c 42.12 51 Férderung von 1,0 E9c 42.12 51 Einrichtung einer Planstelle und Verlangerung
S.73 Familienbildungsstatten der ZM bis 30.06.22: Aufgrund des
kontinuierlichen Zuwachses der
Férderprogramme soll die
Zahlungsmaoglichkeit bis 30.06.22 verlangert
und zum Stellenplan in eine Planstelle
umgewandelt werden.
4/6 5,0 S18 42.21 51 Aufsicht Uber Kindertagesstatten 5,0 S18 42.21 51 Einrichtung von Planstellen: Es besteht ein
S.75 2022: Fachberatung Mehrbedarf im Bereich der Aufsicht tUber
2,0 S18 42.21 51 Aufsicht Uber Kindertagesstatten 2,0 S18 42.21 51 Kindertagestatten, insbesondere bei den
2023: Fachberatung Meldungen von besonderen Vorkommnissen,
1,0 E13 42.21 51 Aufsicht von Kindertagesstétten: 1,0 E13 42.21 51 bei neuen und veranderten
Teamleitung Betriebserlaubnissen, aufgrund des
Fachkraftemangels und aufgrund neuer
gesetzlicher Anforderungen. Daher wurde die
Stellenbemessung aus 2018 hinsichtlich
Fallzahlen und Bearbeitungszeiten aktualisiert.
1,0 El1l 42.22 51 Aufsicht von Kindertagesstatten: 1,0 El1 42.22 51 Aufgrund des Mehrbedarfs in der
neue Personalverordnung, Prif- und Fachberatung wird es erforderlich ein zweites
Anerkennungstatigkeiten Team einzurichten und hierfiir eine
Teamleitung zur Verfligung zu stellen. Im
Team 42.22 wurde zudem ein Mehrbedarf fir
Prif- und Anerkennungstétigkeiten aufgrund
einer neuen Personalverordnung festgestellt.
Der Stellenplanantrag entspricht dem geinsam
abgestimmten Folgen der Stellenbemessung.
4/7 1,0 Al12 42.23 51 BTHG: Qualitat- und 1,0 Al2 42.23 51 Einrichtung von Planstellen: Der Mehrbedarf
S. 79 1,0 El1l 42.23 51 Wirtschaftlichkeitspriifung 1,0 El1l 42.23 51 zur Erflllung der gesetzlichen Aufgabe nach
1,0 S17 42.23 51 1,0 S17 42.23 51 §128 SGB IX i.V.m. §8 AG-BTHG NRW ist
nachvollziehbar.
4/8 1,0 E9c 42.31 51 Konsumtive Foérderung von 1,0 E9c 42.31 51 Einrichtung einer Planstelle: Durch die Reform
S. 80 Kindertageseinrichtungen des KiBiz ensteht ein Mehrbedarf da neue
Férderungstatbestande und verpflichtende
Verwendungsnachweise eingefiihrt wurden.
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Dez. 4 Teil Al
'f‘:l- Nr. Antrag Stellungnahme Dez. 1
er =
Begriindun
Langfas Produkt- 9 9 Produkt-
sung | Anzahl || Wert Bereich || gruppe Anzahl Wert Bereich || gruppe Begriindung
4/9 0,0 A10 (L2) 42.32 51 Wegfall von 2,0 KW-Vermerken: 0,0 A10 (L2) 42.32 51 Wegfall von 2,0 KW-Vermerken: Der Grund
S. 82 Investive Forderung der flr die Anbringung der KW-Vermerke ist
Kindertagesbetreuung entfallen.
4/10 0,5 S15 43.11 52 Freiwilliges 6kologisches Jahr: 0,5 S15 43.11 52 Einrichtung von Planstellen: Durch Beschluss
S 83 padagogische Tatigkeiten der Landschaftsversammlung wurden die
0,5 E9c 43.12 52 Freiwilliges 6kologisches Jahr: 0,5 E9c 43.12 52 Platze im freiwilligen &kologischen Jahr
Verwaltungstatigkeiten erhoht. Daraus ergibt sich auch ein
personeller Mehrbedarf in Dezernat 4.
-1,0 S17 43.24 52 Wegfall des Bedarfs in der -1,0 S17 42.31 51 Verlagerung der Planstelle fir das Freiwillige
Verteilstelle fiir unbegleitete Okologische Jahr (4.9)
minderijdghrige Flichtlinge
4/11 0,0 S18 42.22 51 Teilprojekt SEIB im Dezernat 4: Dez. 0,0 S18 42.22 51 Verlangerung der 2,0 ZM bis 31.12.2022:
nachricht 0,0 S18 43.14 52 4 hat die Verlangerung von 2,0 ZM 0,0 S18 43.14 52 Einheitliche Verlangerung der Teilprojekte bis
lich bis 30.06.2024 beantragt. zum Projektabschluss und -bericht.
S. 85
Summe: 55,0 54,0
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Dez. 5 Teil Al
'f‘:l- Nr. Antrag Stellungnahme Dez. 1
er
Langfas Produkt- Produkt-
sung Anzahl Wert Bereich gruppe Begriindung Anzahl Wert Bereich gruppe Begriindung
5/1 1,0 E1l1l 51 PG083 fir ITKO im FB 51, 0,0 E1l1l 51 PG083 nein, fir die Umsetzung des Digitalpaktes
S. 87 IT-Schulsupport im Rahmen des Schulen sind bereits vier ZMs eingerichtet. Fur
DigitalPakts Schulen; die Umsetzung der MEP soll die ZM bis zum
Medienentwicklungsplanung 30.06.2024 verlangert werden
5/2 1,0 E1l1 51 PG083 flr ITKO im FB 51, BTHG-Umsetzung 0,0 E1l1 51 PG083 nein, auf dem DP werden Aufgaben zur
S.91 Umsetzung des BTHG Gbernommen. Diese
werden voraussichtlich 2023 abgeschlossen
sein. Daher soll ZM bis zum 30.06.2023
verldngert werden
5/3 1,0 E8 51 PG083 flr ITKO im FB 51, Mitarbeit und 0,0 E8 51 PG083 nein, durch die ZM werden die zahlreichen
S. 95 Ubernahme rein administrativer Projekte unterstitzt. Mit Abschluss dieser
Aufgaben Projekte ist die Hohe des Arbeitsaufkommens
fraglich. Daher soll die ZM bis zum 30.06.2024
verlangert werden.
5/4 0,0 A07 51 PG083 |Wegfall des kwg-Vermerks auf dem 0,0 A07 51 PG083 Wegfall kwg-Vermerk zum 01.01.2022 da
S. 99 Dienstposten 000.51110.070 durch Bedarfe in der GL 5 durch eine héhere Anzahl
dauerhaft gestiegene Bedarfe durch von Schultréagerpersonal gestiegen sind.
mehr Schultragerpersonal in den LVR-
Schulen
5/5 1,0 E1l1 51 PG083 Controlling fiir Dezernat 5, besonders 1,0 Al12 51 PG083 ja, durch das BTHG sind neue Bedarfe
S. 100 aufgrund der zahlreichen Projekte, hinzugekommen. Zudem wird zum
immer aufwandiger 01.01.2024 das SGB X1V eingeflhrt. Bis dahin
sind entsprechende Aufbauarbeiten zu leisten.
Zudem kommen nach Inkrafttreten neue
Aufgaben hinzu (Teilhabeverfahrensbericht,
Bundesstatistik KOF etc.)
5/6 1,0 E8 51 PG083 Rechnungslegung durch Umstellung 1,0 E8 51 PG083 [ja, nachgewiesene Mahngeblihren etc. zeigen,
S. 112 auf EPOS.NRW deutlich komplexer dass hier die Aufgabe nicht ordnungsgeman
und aufwandiger aufgrund des erhdhten Bedarfes
wahrgenommen werden kann. Eine
Verringerung in Zukunft ist nicht ersichtlich
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Dez. 5 Teil Al
'f‘:l- Nr. Antrag Stellungnahme Dez. 1
er
Langfas Produkt- Produkt-
sung Anzahl Wert Bereich gruppe Begriindung Anzahl Wert Bereich gruppe Begriindung
5/7 0,5 ESc 52 PG054 Jeder Region im FB 52 stehen nach 0,5 A10 (L2) 52 PG054 ja, es wurde bereits eine ZM eingerichtet. Da
S. 115 Absprache 1,0 DP fir die der Bedarf dauerhaft besteht, sollte eine 0,5
Personenbeférderung zur Verfiigung. Stelle eingerichtet werden
Ein 0,5 DP musste verlagert werden.
Die Differenz soll durch eine neue
Stelle wieder ausgeglichen werden
5/8 1,0 E10 52 PG054 Im Rahmen der Umorganisation der 1,0 Al1l 52 PG054 ja, der Bedarf ist dauerhaft und muss fur ein
S. 116 Personenbeférderung hat sich der wirksames Kontrollmanagement bewaltigt
Aufwand fur das Kontrollmanagement werden
deutlich erhéht
5/9 2,0 E8 52 PG054 Durch die veranderten Routen und 0,0 E8 52 PG054 nein, der Bedarf ist ausschlieBlich durch die
S. 119 besonderen Umstdnde bzgl. der Covid19-Pandemie bestimmt und wird sich
Covid19-Pandemie bei der nach Ende derselben deutlich vermindern.
Schiilerbeférderung entstehen Daher besteht kein dauerhafter Bedarf. Die
Mehrbedarfe ZMs sollen bis zum 30.06.2024 verlangert
werden
5/10 1,0 E8 52 PG054 Die Aufgaben der ZM verstetigen sich 0,0 E8 52 PG054 nein, die Tatigkeiten der ZM werden schon auf
S. 121 und es ist keine Verringerung im einem anderen DP in 52.31 wahrgenommen.
Bereich der Objektsbetreuung in Aufgrund der steigenden Fallzahlen soll daher
52.31 ersichtlich zundchst weiter beobachtet werden. Die ZM
soll bis zum 30.06.2024 verlangert werden
5/11 0,0 El1l 52 PG054 Anbringung kw-Vermerk zum 01.01.2022
S. 124 wegen perspektivischen Wegfall der zu
bearbeitenden Aufgaben im Bereich der
Koordination der Schiilerbeférderung zwischen
FB 11 und FB 52
5/12 2,0 E9c 53 PG034 Durch die Ruckdelegation der Aufgabe 1,0 A10 (L2) 53 PG034 ja, durch die Rickdelegation wird ein
S. 125 "Personelle Unterstitzung" an den zusatzlicher Bedarf anerkannt. Da ungewiss
LVR entsteht ein dauerhafter ist, wie groB dieser Aufwand sein wird, soll
zusatzlicher Bedarf eine ZM in eine Stelle umgewandelt werden.
Die andere ZM soll bis zum 30.06.2024
verlangert werden
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Dez. 5 Teil Al
'f‘:l- Nr. Antrag Stellungnahme Dez. 1
er
Langfas Produkt- Produkt-
sung [ Anzahl Wert Bereich gruppe Begriindung Anzahl Wert Bereich gruppe Begriindung
5/13 1,0 E8 53 PG034 Durch die Anderungen des SGB IX im 1,0 E8 53 PG034 ja, der Mehrbedarf durch das BTHG wird
S. 128 Zuge des BTHG sind mehr Personen anerkannt. Momentan anlaufende
zur Teilnahme an den Schulungen Modernisierungsprozesse hinsichtlich E-
etc. berechtigt. Die Organisation der Learning haben keinen Einfluss auf den DP.
Schulungen etc. wird dadurch Daher wird der dauerhafte Bedarf anerkannt
aufwandiger
5/14 1,0 El1l 53 PG034 Die Einfihrung von E-Learning- 0,0 El1 53 PG034 nein, der zusatzliche Bedarf fir E-Learning-
S. 133 Formaten ist aufwandig und erzeugt Formate wird von Dez. 1 gesehen. Allerdings
zusatzliche Bedarfe ist fraglich, ob die wachsende Zahl von E-
Learning-Formaten konventionelle Formate
nicht verdrangen kénnte. Daher kann ein
dauerhafter Bedarf nicht gesehen werden. Die
ZM soll daher bis zum 30.06.2024 verléngert
werden
5/15 4,0 El1l 54 PGO075 Steigende und kompliziertere Antrage 4,0 All 54 PGO075 ja, durch die Novellierung des SGB XIV
S. 140 im SER erfordern eine Entlastung der entstehen dauerhafte zusatzliche Bedarfe. Da
Teamleitungen durch Antrage oft kompliziert sind und die
Sondersachbearbeiterstellen Teamleitung dazu zu Rate gezogen wird,
bedarf es zusatzlicher Sondersachbearbeiter
5/16 1,0 E15 54 PG075 Angebot der OEG-Traumaambulanzen 1,0 Al4 54 PG075 ja, durch die Verpflichtung ab 2022 besteht
S. 143 wird zum 01.01.2022 zur ein zusatzlicher und dauerhafter Bedarf
Pflichtaufgabe. Daher besteht ein
dauerhafter Bedarf
5/17 25,0 P5 400 PGO55 Aufgrund der gestiegenen Zahl der 25,0 P5 400 PGO55 ja, die gewachsenen Bedarfe werden sich
S. 144 Schiler*innen mit nach jetzigem Stand in den nachsten Jahren
Schwerstbehinderung bzw. mit nicht vermindern. Der Bedarf besteht
intensivpadagogischem unzweifelhaft. Daher sollen die ZMs in Stellen
Unterstltzungsbedarf steigt der umgewandelt werden
Pflegebedarf. Dieser muss bewaltigt
werden kénnen
5/18 0,5 E7 465 PGO0O55 Die Schilerzahl liegt dauerhaft Gber 0,5 E7 465 PGO55 ja, die Schilerzahl in der Dst. 465 wird
S. 148 200 Schiiler*innen. Demnach betragt voraussichtlich nicht sinken. Nach einer
die Zahl der Verwaltungskrafte 2,0 Untersuchung aus dem Jahr 1989 stehen der
VZA. Bisher gibt es nur 1,5 Stellen Schule demnach 2,0 Verwaltungskrafte zu.
zzgl. einer 0,5 ZM Die Differenz soll mit dieser Stelle behoben
werden.
Summe:| 44,0 36,0
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Dez. 6 Teil Al
'f‘:l- Nr. Antrag Stellungnahme Dez. 1
er
Langfas Produkt- Produkt-
sung Anzahl Wert Bereich gruppe Begriindung Anzahl Wert Bereich gruppe Begriindung
6/1 1,0 E14 60.10 PG085 |flir Stabsstelle 1,0 E14 60.10 PG085 Die Umwandlung der Zahlungsmoéglichkeit in
S. 151 "Steuerungsunterstiitzung, Digitale eine dauerhafte Stelle wird beflirwortet. Der
Dienste und IT-Sicherheit", Betrieb und die Weiterentwicklung des
Beratungskompass, Backup Pimcore Beratungskompasses wird als dauerhafte
Aufgabe angesehen.
6/2 1,0 E12 62 PG085 Fir Fachbereich "IT-Gesamtsteuerung 1,0 El1 62 PG085 Die Umwandlung der Zahlungsmdéglichkeit in
S. 153 im LVR", Digitalisierungsmanager*in eine dauerhafte Stelle wird beflirwortet. Die
Senior, Breitbandkoordination, LVR- Weiterentwicklung eines Breitbandnetzes,
interne Netzstandards wird als dauerhafte Aufgabe anerkannt.
Summe: 2,0 2,0

Seite 13




Dez. 7 Teil Al
'f‘:l- Nr. Antrag Stellungnahme Dez. 1
er
Langfas Produkt- Produkt-
sung Anzahl Wert Bereich gruppe Begriindung Anzahl Wert Bereich gruppe Begriindung
7/1 1,0 E13 70.10 16000 Dezernatsbezogene 0,0 E13 70.10 16000 Zahlungsmadglichkeit bereits bis 30.06.2024
S. 157 Offentlichkeitsarbeit, dauerhafte aufgrund Einfihrung BTHG eingerichtet,
Aufgabe Dez. 7 demnach nicht erforderlich.
7/2 1,0 E13 70.10 16000 Empirie / sozialwissenschaftliche 0,0 E13 70.10 16000 Verlangerung Zahlungsmaoglichkeit bis
S. 165 Erhebungen und Analysen, 30.06.2024 aufgrund
wissenschaftliches Datenmonitoring, Teilhabeverfahrensbericht sowie
Aufgaben dauerhaft Evaluationsvorbehalt. Eine etwaige
stellenplanneutrale Verlagerung innerhalb
70.10 ist aufgrund der gednderten
Anforderungen mdglich.
7/3 2,0 Al12 71.01 16000 Entwicklung und Pflege von DV- 1,0 Al12 71.01 16000 Umwandlung +1,0 aufgrund bereits erfolgter
S. 174 Verfahren, Anwenderschulung und MaBnahmen
-betreuung, Verstetigung des
Aufgabenvolumens der ITKO
7/4 20,0 All 72/73 16000 Fallmanagement, Fortschreibung 0,0 All 72/73 16000 Gem. Begriindung lediglich Fortschreibung ZM
S. 177 ZMen aufgrund Verzégerungen u.a. beantragt, Bewertung dauerhafter Bedarf soll
bei Einfiihrung § 106 SGB IX in AG Weiterentwicklung GPA/GPO erfolgen
7/5 12,5 All 72/73 16000 Fallmanagement (Ergebnis 8,5 All 72/73 16000 Umwandlung +8,5, Stellenbedarf anerkannt,
S. 179 GPA/GPO), Umwandlung verbliebener allerdings sind aufgrund bereits erfolgter
Zahlungsmaoglichkeiten gem. Verlagerungen 8,5 Stellen erforderlich
anerkannten Bedarfes
7/6 5,0 All 72.72 16000 Entgeltverhandlungen, hdherer 5,0 All 72.72 16000 Umwandlung: +5,0, Aufwand
S. 180 Aufwand Entgeltverhandlungen nachvollziehbar
begriindet
7/7 1,0 Al2 73.60 16000 Teamleitung KiJu, hdhere 0,0 Al2 73.60 16000 nicht erforderlich, da bereits mit Stellenplan
S. 182 Fallzahlibernahme als angenommen 2021 bewilligt (2. Position, Vorlage
(Fallzahlsteigerung) 14/3517/1, S.40)
7/8 11,5 All 73.60 16000 Fallmanagement, héhere 11,5 Al1l 73.60 16000 Umwandlungs: + 11,5 Der Mehrbedarf ist
S. 183 Fallzahlibernahme als angenommen nachvollziehbar begriindet durch
(Fallzahlsteigerung) Fallzahlsteigerung
7/9 5,0 A10 (L2) 73.60 16000 Sachbearbeitung, héhere Fallzahlen 5,0 A10 (L2) 73.60 16000 Umwandlungs: + 5,0, Der Mehrbedarf ist
S. 184 als zum Stellenplan 2020/21 nachvollziehbar begriindet durch
angenommen. Fallzahlsteigerung
7/10 6,0 A10 (L2) 74.11 16000 Sachbearbeitung Hilfe zur Pflege, 6,0 A10 (L2) 74.11 16000 Umwandlungs: + 6,0, Der Mehrbedarf ist
S. 185 hdhere Fallzahlen als zum Stellenplan nachvollziehbar begriindet durch
2020/21 angenommen. Fallzahlsteigerung

Seite 14




Dez. 7 Teil Al
'f‘:l- Nr. Antrag Stellungnahme Dez. 1
er
Langfas Produkt- Produkt-
sung Anzahl Wert Bereich gruppe Begriindung Anzahl Wert Bereich gruppe Begriindung
7/11 -1,0 Al4 74.10 16000 Die dem Fachbereich 74 zugeordnete Stelle ist
S. 186 nicht mehr erforderlich.
7/12 1,0 E13 74.30 16000 Juristen, hoher Bedarf an rechtlichen 0,0 E13 74.30 16000 Verldngerung ZM bis 30.06.2024, aufgrund
S. 187 Prifungen fir Dez.7 und 4 Fallzahlen Klagen, Fallzahlszenario fir
dauerhaften Bedarf nicht hinreichend belegbar
7/13 2,0 E1l1l 74.30 16000 Rechtsangelegenheiten 0,0 E1l1l 74.30 16000 kein dauerhafter Bedarf, Fallzahlen sind auch
S. 190 (Widerspriche, Klagen), Abbau unter Berlcksichtigung Frihférderung
Rickstande, Bearbeitung ricklaufig. Verldangerung ZMen derzeit
Widerspriche Frihférderung ebenfalls nicht erforderlich.
7/14 1,0 E1l1 74.31 16000 Kostenerstattung nach SGB XII und 0,0 E1l1 74.31 16000 Verldngerung ZM bis 30.06.2024 aufgrund
S. 192 SGB X, Spruchstellen-, Prognose, dauerhafter Bedarf nicht gegeben.
Verwaltungsgerichtsverfahren-,
Abbau der noch nicht erhobenen
Erstattungsklagen
7/15 1,0 E9A 74.52 16000 Sachbearbeitung Grundsicherung, 0,0 E9A 74.52 16000 Verlangerung ZM bis 30.06.2024, Moéglichkeit
S. 193 héhere Fallzahlen bei LVR verblieben der stellenplanneutralen Verlagerung im m.D.
als zum Stellenplan 2020/21 ist vorrangig zu priifen.
angenommen
7/16 1,0 El1 74.60 16000 Projektmitarbeit BTHG 106+ im 0,0 El1l 74.60 16000 Verldngerung ZM bis 31.12.2022 aufgrund
S. 194 Gesamtprojekt SEIB, dauerhafter Evaluation Gesamtprojekt.
Aufbau Peer-Beratung bei Kokobe
7/17 1,0 E13 74.60 16000 Teilprojektleitung BTHG 106+ im 0,0 E13 74.60 16000 Verldngerung ZM bis 31.12.2022 aufgrund
S. 197 Gesamtprojekt SEIB, dauerhafte Evaluation Gesamtprojekt.
konzeptionelle Begleitung der
sozialraumlich orientierten Beratung
Summe:| 72,0 36,0
Dez. 7 Teil AII
'f‘:l- Nr. Antrag Stellungnahme Dez. 1
er
Langfas Produkt- Produkt-
sung Anzahl Wert Bereich gruppe Begriindung Anzahl Wert Bereich gruppe Begriindung
7/18 Unterrricht Umschulung -1,0 Al4 781.20000 17000 Wegfall Bedarf aufgrund Ausscheidens eines
S. 255 Spaterblindeter verbeamteten Lehrers
Summe: 0,0 -1,0
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Dez. 8 Teil AI
Ifd. Nr. Antrag Stellungnahme Dez. 1
der
Langfas Produkt- Produkt-
sung | Anzahl | Wert Bereich | gruppe Begriindung Anzahl Wert Bereich | gruppe Begriindung
8/1 1,0 A13 (E2) 81.11 60 Recruiting Verbiinde 1,0 A13 (E2) 81.11 60 Verlagerung einer Planstelle aus dem Teil A
S. 200 III: Es besteht ein Mehrbedarf fir das
Recruiting der 1. Und 2. Leitungsebene (300
Falle) der Verblinde sowie strategische
Fragestellungen flr weitere Berufsgruppen
der Eigenbetriebe des Dezernates 8 (rund
14.000 Mitarbeitende / mehr als 15.000
Bewerbende jahrlich).
8/2 1,0 E13 83.20 60 Modellvorhaben, Innovationsprojekte 1,0 E13 83.20 60 Verlagerung einer Planstelle aus dem Teil A
S. 205 III: Die Einrichtung der Stelle zur
Koordination von Modellvorhaben,
Innovationsprojekten und ahnlichen Vorhaben
tragt dauerhaft zur Sicherung des
wirtschaftlichen Erfolgs sowie zur
strategischen Ausrichtung des LVR-
Klinikverbundes bei.
8/3 1,0 E13 84.20 60 SEIB 0,0 E13 84.20 60 Verldngerung der Zahlungsmdglichkeiten: Die
S. 213 Zahlungsmadglichkeiten fir die Teilprojekte
1,0 El1 84.20 60 0,0 El1 84.20 60 SEIB werden bis zum Vorliegen des
Abschlussberichts am 31.12.2022 verlangert.
Summe: 4,0 2,0
Dez. 8 Teil A II1
Ifd. Nr. Antrag Stellungnahme Dez. 1
der
Langfas Produkt- Produkt-
sung | Anzahl | Wert Bereich | gruppe Begriindung Anzahl Wert Bereich | gruppe Begriindung
8/4 -1,0 Al6 8200 Die benannten Stellen wurden durch -1,0 Al6 8200 Eine Stelle aus der Zusammenlegung des
S. 256 -1,0 A09(L1)Z 8200 das Dez. 8 zum Wegfall benannt. -1,0 A09(L1)Z 8200 HPHs wurde fir die Thematik des Recruitings

in den Verbinden zur Verlagerung in den Teil
A I benannt. Eine weitere Stelle soll fir die
Modellvorhaben nach § 64 verlagert werden.
Die Sollwerte werden entsprechend
angepasst.
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Dez. 8 Teil A I1I1
Ifd. Nr. Antrag Stellungnahme Dez. 1
der
Langfas Produkt- Produkt-
sung || Anzahl | Wert Bereich || gruppe Begriindung Anzahl Wert Bereich || gruppe Begriindung
8/5 -1,0 Al5 8400 Die benannten Stellen wurden durch -1,0 Al5 8400 Die weiteren 10,0 Stellen aus dem Teil A III
S. 256 -1,0 A10(L2) 8500 das Dez. 8 zum Wedgfall benannt. -1,0 A10 (L2) 8500 entfallen vollstandig.
-1,0 Al4 8520 -1,0 Al4 8520
-1,0 A10 (L2) 8520 -1,0 A10 (L2) 8520
-0,5 Al4 8540 -0,5 Al4 8540
-0,5 Al13 (E2) 8540 -0,5 Al13 (E2) 8540
-1,0 A09 (L1) 8540 -1,0 A09 (L1) 8540
-1,0 A09 (L2) 8550 -1,0 A09 (L2) 8550
-1,0 Al4 8550 -1,0 Al4 8550
-1,0 Al6 8620 -1,0 Al6 8620
-1,0 Al4 8840 -1,0 Al4 8840
Summe:| -12,0 -12,0
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Dez. 9 Teil Al
'f‘:l- Nr. Antrag Stellungnahme Dez. 1
er
Langfas Produkt- Produkt-
sung Anzahl Wert Bereich gruppe Begriindung Anzahl Wert Bereich gruppe Begriindung
9/1 0,5 E8 90000 Unterstitzung 0,0 E8 90000 Bisher keine ZM vorhanden, daher kann der
S. 219 SBV Dez.9 Schwerbehindertenvertretung SBV Dez.9 Antrag nicht bericksichtigt werden.
Es wird die Einrichtung einer ZM bis zum
nachsten Stellenplan empfohlen.
9/2 1,0 El14 91.10 PG025 1,0 El14 91.10 PG025 Fallzahlen weiterin auf hohem Niveau
S. 220 Museumsberatung
9/3 1,0 E14 981 PG018 Digitales Museum 1,0 E14 981 PG018 Bedarf dauerhaft unterlegt
S. 227
9/4 2,0 El4 983 PG026 Kulturzentrum Brauweiler 2,0 El4 983 PG026 Politischer Beschluss 14/2602 zum
S. 234 1,0 E6 983 PG026 Kulturzentrum Brauweiler 1,0 E6 983 PG026 Kulturzentrum Brauweiler
9/5 2,0 E5 992 PG022 Mitarbeit in der Holzwerkstatt des 2,0 E5 992 PG022 Politischer Beschluss 14/1628/2
S. 253 APX
9/6 0,5 E14 993 PG078 Museumspadagogik 0,5 E14 993 PG078 Bisher keine Stelle fiir Museumspadagogik
S. 253 vorhanden, gehérrt jedoch zum
Museumsstandart
Summe: 8,0 7,5
Dez. 9 Teil B II
_m:I-_N"- Antrag Stellungnahme Dez. 1
er
Langfas Produkt- Produkt-
sung Anzahl Wert Bereich gruppe Begriindung Anzahl Wert Bereich gruppe Begriindung
9/7 -1,0 B04-716 Umwandlung Stelle 0,0 Umwandlung wird nicht beflirwortet!
S. 257 1,0 B04-721
Summe: 0,0 0,0
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Anlage 2
Stand 01.06.2021

ZahlenmaBige Gesamtiibersicht der Stellenplanantridge 2022

Stellenplan Teil AILVR

Antrag Fachdezernat Votum Dezernat 1
Dezernat
+ - Saldo + - Saldo
0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1 4,0 0,0 4,0 4,0 -4,0 0,0
2 5,0 -5,0 0,0 5,0 -5,0 0,0
3 5,0 0,0 5,0 5,0 0,0 5,0
4 54,0 -1,0 53,0 53,0 -1,0 52,0
52zv 43,5 0,0 43,5 35,5 0,0 35,5
5 Schulen 0,5 0,0 0,5 0,5 0,0 0,5
6 2,0 0,0 2,0 2,0 0,0 2,0
7 72,0 0,0 72,0 37,0 -1,0 36,0
8 4,0 0,0 4,0 2,0 0,0 2,0
92zv 1,5 0,0 1,5 1,0 0,0 1,0
9 AD 6,5 0,0 6,5 6,5 0,0 6,5
Summe: 198,0 -6,0 192,0 151,5 -11,0 140,5

Stellenplan Teil A II Dienststellen mit Personal, fiir die der LVR die
Dienstherreneigenschaft wahrnimmt

Antrag Fachdezernat Votum Dezernat 1
Dezernat
+ - Saldo + - Saldo
BFW
Diiren -1,0 Y
Summe: 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,0 -1,0
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Stellenplan Teil A III Sondervermdgen mit Sonderrechnung

Antrag Fachdezernat Votum Dezernat 1
Dezernat
+ - Saldo + - Saldo
DST 820 0,0 -2,0 -2,0 0,0 -2,0 -2,0
DST 840 0,0 -1,0 -1,0 0,0 -1,0 -1,0
DST 850 0,0 -1,0 -1,0 0,0 -1,0 -1,0
DST 852 0,0 -2,0 -2,0 0,0 -2,0 -2,0
DST 854 0,0 -2,0 -2,0 0,0 -2,0 -2,0
DST 855 0,0 -2,0 -2,0 0,0 -2,0 -2,0
DST 862 0,0 -1,0 -1,0 0,0 -1,0 -1,0
DST 884 0,0 -1,0 -1,0 0,0 -1,0 -1,0
Summe: 0,0 -12,0 -12,0 0,0 -12,0 -12,0

Stellenplan Teil B Dienstkréafte im Probe- und Ausbildungsverhaltnis
II Nachwuchskrafte und informatorisch beschiftigte Dienstkrafte

Antrag Fachdezernat Votum Dezernat 1
Dezernat
+ - Saldo + - Saldo
9 1,0 -1,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summe: 1,0 -1,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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ZahlenmaBige Gesamtiibersicht der Stellenplanantridge 2023

Stellenplan Teil AILVR

Antrag Fachdezernat Votum Dezernat 1
Dezernat
+ - Saldo + - Saldo
0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
3 1,0 0,0 1,0 1,0 0,0 1,0
4 2,0 0,0 2,0 2,0 0,0 2,0
5zv 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
5 Schulen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
9zv 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
9 AD 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summe: 3,0 0,0 3,0 3,0 0,0 3,0
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Vorlage Nr. 15/536

Anlage 3
Stand: 01.06.2021

Antrage zum Entwurf Stellenplan 2022/2023
- Langfassung


Z0020008
Textfeld
Vorlage Nr. 15/536



LVR-Dezernat 0 - LVR Direktorin/LVR-Direktor

-Fehlanzeige-



LVR-Dezernat 1 - Personal und Organisation

Lfd. | Antrag Fachdezernat Begriindung Vorschlag 1
Nr. | An- | Soll- | Bereich
zahl | wert
1/1 | +1,0 | A10/ | 10.02 Im Veranstaltungsmanagement werden sdmtliche Seminare, Workshops und Trainings | Nein, aber
E9c | LVR-Institut fir organisiert, die in den Zustandigkeitsbereich des LVR-Instituts fur Training, Beratung | Verlagerung
_ . . . 1,0 Stelle aus

Training, und Entwicklung fallen. Dazu zahlen insbesondere: PGO75
Beratung und
Entwicklung e Seminare des Jahresprogramms (Broschire: Leistungsangebote)

e Fachfortbildungen der einzelnen Organisationseinheiten und Funktionsgruppen
(beispielsweise spezielle Programmangebote fir ,LVR-Schulen und Internate®™ und
»Strategische und operative Einkdufer im LVR)

e Workshops und Teamentwicklungs-, Moderations- und Mediationsprozesse in den

Organisationsbereichen der Dezernate und Dienststellen

Fihrungskraftequalifizierung

Im Jahr 2017 wurden 264 Veranstaltungen (mit 3417 Teilnehmer*innen) organisiert.
Uber die Jahre 2018 und 2019 steigerte sich das Auftragsvolumen zunéchst auf 296
Veranstaltungen (mit 3876 Teilnehmer*innen) und anschlieBend auf 351
Veranstaltungen (mit 4653 Teilnehmer*innen). Vor der Corona-Pandemie waren flr
2020 ca. 425 Veranstaltungen mit rund 5525 Teilnehmer*innen prognostiziert und
zum groBen Teil auch schon organisiert. Insbesondere wéhrend des ersten Lockdowns
mussten viele Veranstaltungen storniert werden und erst ab dem 2. Halbjahr konnten
zahlreiche Veranstaltungen auf ein Online-Format umgestellt werden. Trotz der
zahlreichen Absagen wurden in 2020 sogar mehr Veranstaltungen als in 2017
durchgefihrt werden.

Nach der aktuellen Prognose wird fiir 2021 mit ca. 440 Veranstaltungen und rund
5280 Teilnehmer*innen gerechnet. Dies wirde von 2017 bis 2021 eine Steigerung um




Lfd.
Nr.

Antrag Fachdezernat

An- Soll- | Bereich
zahl | wert

Begriindung

Vorschlag 1

Uber 65% der Veranstaltungen bedeuten. Bei der prognostizierten Teilnehmendenzahl
wurde davon ausgegangen, dass auch 2021 wdhrend der Pandemie die
GruppengroBen reduzierter als in ,Nicht-Pandemiezeiten™ sind.

Prozentuale Steigerung
2012 2013 2014 | 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2018 2u 2019 2017 zu 2019 2019 zu 2021 2017 7 2021
Anzahl 303 272 306 282 261 261 296 351 m 40|  1858% 32,05% 25,36% 66,67%
Anzahl Teilnehmer*innen 3664 3529 3954 3778 3740 3417 3876 653 3282 5280  2005% 36,17% 13.48% 54,52%
davon weiblich in %: 66,7 84,9) 66,7 83,9) 55,9) 67,6 59,5 69,5 66,2) 57,0
davon ménnlich in %: 33,3 35,1 333 36,1 341 324] 30,5 30,5 33,8 33,0
itt TN pro Veranst.: 121 130 129 133 143 129 131 133 121 12,0

Anzahl Veranstaltungen 2012-2020 Anzahl Teilnehmer*innen 2012-2020

Achsentitel

Als Griinde flr diese Steigerungsrate sind in erster Linie zu nennen:

e Einflihrung des Flhrungskrafte-Curriculums (ca. 75 Veranstaltungen in 2020 und in
den Folgejahren)

o Aktuelle und zuklinftige Steigerung des Bedarfs an Fachfortbildungen insbesondere
in den Dezernaten 4, 5 und 7 (,Neuaufstellung des Fachbereichs 52%, Einflihrung
BTHG, Einfliihrung des Fallmanagements...)

e Fachcurriculum ,Elementar geschult" fir neues Personal im Dezernat 4




Lfd.

Nr.

Antrag Fachdezernat

An-
zahl

Soll-
wert

Bereich

Begriindung

Vorschlag 1

e Transformationsprozess im zentralen Einkauf

e Steigende Nachfrage an Workshops, Teamentwicklungen, Coachings und
Mediationen auch aufgrund von Dienstleistungskontrakten mit LVR-InfoKom und
dem LVR-HPH-Netz Heilpadagogischer Hilfen.

o ,Initiative Binden und Finden": Qualifizierungen, sowohl fachliche wie auch Soft-
Skills

Weiterhin lasst sich Uber die Jahre eine Tendenz beobachten, die sich in den nachsten
Jahren noch verstarken wird:

Von den angebotsorientierten Seminaren aus dem Katalog hin zu passgenauen am
konkreten Bedarf des jeweiligen Organisationsbereiches oder der Funktionsgruppen
orientierte Veranstaltungen, die in der Konzeptionierung und Organisation erheblich
zeitintensiver sind, da der Aufwand fir Auftragsklarungen und sonstigen Absprachen
mit dem jeweiligen Trainer*innen und Auftraggebern erheblich héher als bei
~Seminaren von der Stange" ist.

Vor dem Hintergrund der demografischen Entwicklung und dem damit verbundenen
Fach- und Fihrungskraftemangel kann prognostiziert werden, dass die Qualifizierung
der eigenen und der neuen Mitarbeiter*innen weiter zunimmt. Lebenslanges Lernen,
verstanden als kontinuierliche altersiibergreifende, bedarfsorientierte Weiterbildungen
und Qualifizierungen, die zum Erhalt der Arbeits- und Leistungsfahigkeit beitragen,
erfordern Mitarbeitende die diese Prozesse planen, organisieren und qualitatssichern.

Um all dies auch weiterhin verlasslich, qualitatsvoll und kundengerecht umsetzen zu
kdénnen, benétigt das Institut fiir das Veranstaltungsmanagement dringend eine
dauerhafte Stelle.

Die auf den StellenNr. 10020050 und 10020040 freien Anteile werden absehbar
wieder flr die Stelleninhaberinnen benétigt. (...)




Lfd. | Antrag Fachdezernat Begriindung Vorschlag 1
Nr. | An- | Soll- | Bereich
zahl | wert
LVR-Dezernat 1:
Dem Antrag auf eine dauerhafte Stelle ging die Einrichtung einer Zahlungsmadglichkeit
voraus.
Die Zahlungsmadglichkeit fiir den Zweck Seminarorganisation ist seit dem 16.03.2020
fir das Institut eingerichtet.
Aus dem Antrag geht eine Fallzahlensteigerung der zu organisierenden Seminare von
303 Seminaren (2012) nach 351 Seminaren (2019) hervor.
Fur das Jahr 2021 sind 440 Seminare prognostiziert.
Ein Fallzahlenanstieg bei den zu organisierenden Seminaren liegt vor, diesem folgt ein
gestiegener Bearbeitungsaufwand im Bereich des Veranstaltungsmanagements (A10
Stellen). Ein relevanter Abschwung bei den Fallzahlen wird nicht erwartet.
Der Bedarf an einer 1,0-Stelle wird anerkannt.
Allerdings sind vorrangig alle Méglichkeiten auszuschdpfen, um einen weiteren Bedarf
gegebenenfalls mithilfe des bestehenden Stellenkontingentes zu decken.
Daher soll die seit dem 01.10.2016 unbesetzte und nicht mehr bendtigte Stelle
000.11350.160 aus dem Bereich Fahrdienst zur Deckung des Bedarfes herangezogen
und ins LVR-Institut fir Training, Beratung und Entwicklung verlagert werden.
1/2 | +1,0 | A12/ | Abteilung 12.40 a) Nein, aber
E11l | Arbeitssicherheit | Antrag Geschéaftsleitung LVR-Dezernat 1 zu Arbeitssicherheit: Verlagerung
1,0 Stelle aus
und Brandschutz (...) PGO70
Die Zahlungsmdglichkeit wurde seinerzeit aufgrund eines akuten Bedarfs eingerichtet. | ;ng Wegfall
Dieser Bedarf hat sich in den letzten Jahren nachweislich verstetigt. von KW-
Vermerk:
1,0 E9a




Lfd.

Nr.

Antrag Fachdezernat

An-
zahl

Soll-
wert

Bereich

Begriindung

Vorschlag 1

Zur Begriindung und Darstellung der erforderlichen Betreuungszeiten verweise ich auf
das Schreiben von Herrn P. (Leitung FB Personal und Organisation, erganzt OE 12.61)
vom 23.03.2021 incl. beigefligter Tabelle von 12.40 (Anlage 2)

Hinsichtlich der Vergleichbarkeit und damit der Wertigkeit/Bewertung wird auf die
bereits vorhandenen Aufgabeninhalte und damit Bewertung der Dienstposten
000.12410.030-085 verwiesen.

Mit der Einrichtung der Stelle wird die bestehende 700er-Zahlungsmaéglichkeit
000.12410.701 in eine originare Stelle umgewandelt.
Anlage 2: Auszug Schreiben Fachbereichsleitung 12 nebst Schaubildern

(...)
Anmeldungen zum Entwurf Stellenplan 2022/2023

Sehr geehrte Damen und Herren,

zum Entwurf Stellenplan 2022/2023 bitte ich folgende bereits eingerichtete 600er
Zahlungsméglichkeiten in reguldre Stellenplanstellen umzuwandeln, da sich bei diesen
ein unabweisbarer unbefristeter Bedarf unterlegt werden kann.

1. 000.12410.701 FASI Kliniken HPH

Aufgrund gestiegener Betreuungszeiten wurde die ZM seinerzeit eingerichtet. In den
letzten Jahren hat sich gezeigt, dass sich diese Betreuungszeiten verstetigt haben und
sogar noch angestiegen sind. Eine Berechnung der erforderlichen Betreuungszeiten ist

anliegend beigeflgt.

Anlage 2




Lfd. | Antrag Fachdezernat Begriindung Vorschlag 1
Nr. | An- | Soll- | Bereich
zahl | wert

Betreuungszeiten 2021, 12.41:  17.03.2021 Grundbetreuung | spez. Betreuung [  FaSi Reisezeiten Betreuung
= y § FaSi FaSi Summe | -,
Dienststellen Mitarbeitende 11/ 1l [Stunden] [Stunden] i [%] [h] |Gesamtstunden
Kliniken, Museen 13400 1,5 0.7 14774 0,2 2955 17728 5% 886 186815
in der Betreuungsgruppe Il
=1,5h / Mitarbeitenden
Abziiglich Klinik Langenfeld 1100 1.5 0,7 1213 0,2 243 1455 5% 73 -1628
Abziglich Klinik Essen 950 1.5 0,7 1047 02 209 1257 5% 63 -1320
Abziiglich spez. Betreuung Klinik DUS 1200 1.5 07 1323 0,2 265 285 -265
G tbetreuung Gruppe Il 15502
Schulen, Jugendhilfe, Verwaltung ZV, 6100 0,5 0,6 1922 0,2 384 2306 5% 115 2421
Museen, mit Infokom und RVK
IriderBetreifingsdrupps i 3 19500 5 14435 5 2622 ¥ 17057 5 865 ¥ 17922
= 0,5h / Mitarbeitenden




Lfd. | Antrag Fachdezernat Begriindung Vorschlag 1
Nr. | An- | Soll- | Bereich
zahl | wert

12.41 IST IST SOLL SOLL
—_—

= h 2021-A. 2021-B 2022 2023
Herr IS 5% Ltd. FaSi] 1200 1200 1200 1200 1200
Herr | ETL=0.2] 1260 1260 1260 1260 1260
Frau _0,77] ! (NN) 1213 1213 6 800 1575

| J

Frau | (0.5 BSB] 788 788 788 788 788
Herr IR 1575 1575 1575 1575 1575
Herr I 1575 1575 1575 1575 1575
Herr NI 1575 1575 1575 1575 15675
Herr [N 1575 1575 1575 1575 1575
Herr I 1575 1575 1575 1575 1575
Herr | 1575 1575 1575 1675 1575
Herr I 1575 1575 1575 1575 1575
Frau || 575 1200 1200 1575 1575
Betreuungszeiten (inkl. Fahrtzeiten) 16686 15473 16648 17423

(..)

LVR-Dezernat 1:

Dem Antrag auf eine dauerhafte Stelle ging die Einrichtung einer Zahlungsmdglichkeit

mit der Wertigkeit E12 voraus.

Die Zahlungsmoglichkeit fiir die Aufgaben des Teams Arbeitssicherheit ist seit dem

25.11.2011 eingerichtet.




Lfd.

Nr.

Antrag Fachdezernat

An-
zahl

Soll-
wert

Bereich

Begriindung

Vorschlag 1

Die Betreuungszeiten sind rechtlich vorgegeben.
Die Mitarbeitendenzahl unterlegt die Uberfiihrung einer iibergangsweise eingerichteten
Zahlungsméglichkeit in eine dauerhafte Stelle.

Der Bedarf an einer 1,0-Stelle wird anerkannt.

Allerdings sind vorrangig alle Méglichkeiten auszuschdpfen, um einen weiteren Bedarf
gegebenenfalls mithilfe des bestehenden Stellenkontingentes zu decken.

Daher soll die seit dem 01.04.2021 unbesetzte und nicht mehr bendtigte Stelle
000.11350.090 aus dem Bereich Fahrdienst zur Deckung des Bedarfes herangezogen
und in die Abteilung Arbeitssicherheit und Brandschutz verlagert werden.

b)

Die gesetzlich geforderten Betreuungszeiten werden durch den vorhandenen Bestand
an Stellen, Personen und derzeit noch einer Zahlungsméglichkeit (s.0.) begegnet.
Einer der vorhandenen Stellen ist zusatzlich mit einem Vermerk versehen, dass die
Stelle zum Wegfall vorgesehen ist (KW-Vermerk). Der KW-Vermerk verhindert derzeit
auch eine Aktualisierung der Stelle an sich. Vor dem Hintergrund der gesetzlich
geforderten Betreuungszeiten lasst sich der geforderte Zeitanteil nur unter
Einbeziehung der Zeitanteile der KW-Stelle erreichen.

Vor diesem Hintergrund ist beabsichtigt, den KW-Vermerk an der Stelle
000.12420.050 zu streichen.

1/3

+1,0

Al13/
E13

Abteilung 12.50
Inhouse-
Consulting, LVR-
Strategiekonzepte

Antrag Geschaftsleitung LVR-Dezernat 1 zu Senior Consultant und Wissenschaftlicher
Referent fir Human Resources (HR) mit Schwerpunkt Organisationsentwicklung:

(...)
Zur Begriindung verweise ich ebenfalls auf das in der Anlage beigefligte Schreiben von
Herrn FBL 12 vom 23.03.2021 (Anlage 2).

Nein, aber
Verlagerung
1,0 Stelle aus
PG070

10




Lfd.

Nr.

Antrag Fachdezernat

An-
zahl

Soll-
wert

Bereich

Begriindung

Vorschlag 1

Fiur diese Stelle erfolgt eine Stellenbeschreibung, die zwecks Bewertung kurzfristig
nachgereicht wird.

Mit der Einrichtung der Stelle wird die bestehende 600er-Zahlungsmdéglichkeiten
000.12500.601 in eine originare Stelle umgewandelt.

Auszug Anlage 2: Schreiben Fachbereichsleitung 12

Durch die Verlagerung von 1,5 Stellen aus der Abteilung 12.50 in das Dezernat 0

wurde zur Kompensation der Aufgaben eine ZM in der Abteilung 12.50 eingerichtet.

Auch hier ist ein unabweisbarer unbefristeter Bedarf gegeben.
Folgende Tatigkeiten werden in der Abteilung 12.50 auf der ZM wahrgenommen:

= Leitung von strategischen Projekten mit dem Fokus auf Organisations- und
Prozessentwicklung mit Berichtslinie bis Verwaltungsvorstand (abhdngig vom
Projekt)

= Erstellung von Strategiepapieren, fachlichen Analysen, Berichten und
Organisationsentwicklungskonzepten mit wissenschaftlichem Anspruch

= Wissenschaftlicher Recherchedienst flir Organisationsprojekte im Inhouse-
Consulting

= Einfihrung und Umsetzung neuer Tools und Vorgehensweisen, vor allem im
Bereich des Personalmanagements und Agilitat

= Durchfiihrung und Auswertung qualitativer und/oder quantitativer Befragungen

und Begleitung von Projekten mit Hochschulen

Erstellung von fachbezogenen Vortragen und Fachpublikationen

Konzeption, Durchfiihrung und Moderation von Workshops in Prasenz aber auch

digital

v v

11




Lfd. | Antrag Fachdezernat Begriindung Vorschlag 1
Nr. | An- | Soll- | Bereich
zahl | wert
(...)
LVR-Dezernat 1:
Dem Antrag auf eine dauerhafte Stelle ging die Einrichtung einer Zahlungsmadglichkeit
voraus. Die Zahlungsmadglichkeit flr die Aufgaben der Abteilung Inhouse-Consulting,
LVR-Strategiekonzepte ist seit dem 01.12.2020 eingerichtet.
Im Zuge einer Biindelung von Aufgaben (Interkulturelle Offnung LVR) im
Organisationsbereich der Landesdirektorion wurden 1,5 Stellen dorthin verlagert.
Zur Fortfihrung der beschriebenen Aufgaben ist die Einrichtung einer dauerhaften
Stelle erforderlich.
Der Bedarf an einer 1,0-Stelle wird anerkannt.
Allerdings sind vorrangig alle Méglichkeiten auszuschdpfen, um einen weiteren Bedarf
gegebenenfalls mithilfe des bestehenden Stellenkontingentes zu decken.
Daher soll die seit dem 24.08.2020 unbesetzte und nicht mehr benétigte Stelle
000.11340.050 aus dem Bereich Botendienst zur Deckung des Bedarfes herangezogen
und in die Abteilung Inhouse-Consulting, LVR-Strategiekonzepte verlagert werden.
1/4 | +1,0 | A12/ | Abteilung 12.60 Antrag Geschaftsleitung LVR-Dezernat 1 zu IT-Projekten LVR-Dezernat 1: Nein, aber
E12 | Organisations- Verlagerung

management,
Stellenplan, IT-
/Qualitats-
management,
Personalkosten-
planung und
Controlling

(...)

Um den immer umfangreicher werden Aufgaben im Rahmen von IT-Projekten gerecht
zu werden, wurde seinerzeit diese Zahlungsmadglichkeit eingerichtet. Dieser Bedarf hat
sich verstetigt und ist aufgrund derzeit laufender und bereits jetzt absehbar
zuklinftiger IT-Projekte nachweislich dauerhaft gegeben.

1,0 Stelle aus
PG070

12




Lfd.

Nr.

Antrag Fachdezernat

An-
zahl

Soll-
wert

Bereich

Begriindung

Vorschlag 1

Zur Begriindung verweise ich ebenfalls auf das in der Anlage beigefligte Schreiben von
Herrn FBL 12 vom 23.03.2021 (Anlage 2).

Flr diese Stelle erfolgt eine Stellenbeschreibung, die zwecks Bewertung kurzfristig
nachgereicht wird.

Mit der Einrichtung der Stelle wird die bestehende 600er-Zahlungsmadglichkeiten
000.12620.601 in eine originare Stelle umgewandelt.

Auszug Anlage 2: Schreiben Fachbereichsleitung 12

Die Zahlungsmdglichkeit wurde seinerzeit eingerichtet um einen unabweisbaren
temporaren Mehrbedarf aufzufangen. Auch hier hat sich zwischenzeitlich gezeigt, dass
dieser Mehrbedarf sich verstetigt hat. Begriindet wird dies durch eine Vielzahl an
Projekten, die nicht nur temporar, sondern als Daueraufgabe der Abteilung 12.60
gewertet werden kénnen. Derzeit handelt es sich hierbei um folgende Projekte, die
nicht abschlieBend aufgefiihrt sind:

ITLA Projekte:

S4 SAP Hana

Arbia Bestandteil von S4 Hana
Berum

EPA DMS

IAM

E_Recruiting

eRa

VerMas

13




Lfd. | Antrag Fachdezernat Begriindung Vorschlag 1
Nr. | An- | Soll- | Bereich
zahl | wert
AxesPDF

Derzeit in Vorbereitung

Kevox (Arbeitssicherheit/Brandschutz)

Dashboard

Veranstaltungsmanagement (FB 06/Institut/Infokom)

Projekte des Dezernates 1

DSGVO Fachkonzept und spater Umsetzung im System SAP HCM

Neue Verantwortung RVK/Infokom/12.62 ...neue Leistungsbeschreibung etc.
ITSM Nutzung EHD/ 12.62 als Ticketsystem

Karriereportal

DIA Digitale Akte im FB 12

RVK Kunden aus dem LVR Mandanten im SAP HCM System
Unterweisungssoftware

Zentrales Reporting BW

Orgmanagement Klinken

ESS/MSS Standard Prozesse (Bankverbindung, EntgeltnachweiB3, Urlaub etc.)

(..)
LVR-Dezernat 1:
Dem Antrag auf eine dauerhafte Stelle ging die Einrichtung einer Zahlungsmdéglichkeit

voraus. Die Zahlungsmadglichkeit flr die Aufgaben des Teams IT Management ist seit
dem 12.06.2018 eingerichtet.

14




Lfd.

Nr.

Antrag Fachdezernat

An-
zahl

Soll-
wert

Bereich

Begriindung

Vorschlag 1

Vor dem Hintergrund der immer starkeren Nutzung einer elektronischen
Datenverarbeitung bzw. der Nutzung von Informationstechnologie steigt auch der
Bearbeitungsaufwand, selbst im Vorfeld einer Betreuung durch das Team IT
Management. Zusatzlich durch die Markterkundung, das Zusammenstellen von
Lastenheften oder das Testen von Softwaremdglichkeiten steigt der
Bearbeitungsaufwand im Bereich IT Management des Dezernates 1. Dabei sind einige
MaBnahmen nicht nur auf das eigene Dezernat beschrankt, sondern durch die
Aufgabenstellung des Dezernates 1 Uber den gesamten LVR.

Auch wenn die aufgezeigten Projekte zeitlich befristet sind, ist die Projektbearbeitung
oder -leitung fiir das Team IT-Management eine Daueraufgabe.

Zur Fortfihrung der beschriebenen Aufgaben ist die Einrichtung einer dauerhaften
Stelle erforderlich.

Der Bedarf an einer 1,0-Stelle wird anerkannt.

Allerdings sind vorrangig alle Méglichkeiten auszuschdpfen, um einen weiteren Bedarf
gegebenenfalls mithilfe des bestehenden Stellenkontingentes zu decken.

Daher soll die seit dem 01.12.2020 unbesetzte und nicht mehr benétigte Stelle
000.11340.110 aus dem Bereich Botendienst zur Deckung des Bedarfes herangezogen
und in die Abteilung Organisations-management, Stellenplan, IT-/Qualitats-
management, Personalkostenplanung und Controlling verlagert werden.

Sa.

+4,0

0,0
und 1 x
Wegfall KW

15




LVR-Dezernat 2 - Finanzmanagement, Kommunalwirtschaft und Europaangelegenheiten

Lfd. | Antrag Fachdezernat Begriindung Vorschlag 1
Nr. | An- | Soll- | Bereich
zahl | wert
2/1 | +0,5| A11 | 20.02 LVR-Dezernat 2 ,,Finanzmanagement, Kommunalwirtschaft und Verlagerung
-0,5 | A10 | Steuerungsdienst | Europaangelegenheiten™ gé;sogge“e aus

Personal,
Organisation und
IT fur die
Dezernate O, 2, 3
und allgemeine
Geschafts-
leitungs-
tatigkeiten fir
das LVR-Dez. 6

Das LVR-Dezernat 2 verfligt derzeit Uber fiinf Zahlungsmdéglichkeiten. Alle
Zahlungsméglichkeiten sollen zum Stellenplan 2022 in feste Stellen Uberfiihrt werden.
Durch aktives Personal-/Organisationsmanagement und Aufgabenwegfall in einigen
Bereichen kann das Dezernat 2 aber flr alle Stellen Kompensations-
/Verlagerungsmaoglichkeiten anbieten, sodass keine neuen Stellen erforderlich sind.
Nachfolgend sind alle Zahlungs- und Verlagerungsmadglichkeiten aufgefiihrt:

20.020 ,Steuerungsdienst Personal, Organisation und IT fir die Dezernate 0, 2, 3 und
allgemeine Geschaftsleitungstatigkeiten flir das LVR-Dezernat 6

000.20020.601 ,Betriebliches Gesundheitsmanagement, Personal- und
Haushaltsangelegenheiten™ (0,5)

Die halbe Zahlungsmdglichkeit ist bis zum 30.06.2022 befristet. Der Schwerpunkt des
Dienstpostens liegt beim Betrieblichen Gesundheitsmanagement. Im Rahmen des
Gesundheitsmanagements spielt das Betriebliche Eingliederungsmanagement, zu dem
der Arbeitgeber gesetzlich verpflichtet ist, eine entscheidende Rolle. Gerade im
Dezernat 2 gab es in den letzten Jahren erhebliche Krankheitsausfalle; die
Krankheitsquote lag durchgehend lber dem Mittelwert des LVR. Allein seit Anfang 2020
bis heute waren in den betreuten vier Dezernaten 98 BEM-Falle zu verzeichnen. Mit
den betroffenen Personen missen haufig mehrere Gesprache gefiihrt werden, die zu
protokollieren sind. Entsprechende MaBnahmen missen eingeleitet werden. Die DP-

16




Lfd.

Nr.

Antrag Fachdezernat

An-
zahl

Soll-
wert

Bereich

Begriindung

Vorschlag 1

Inhaberin ist auch zusténdig fir die Einleitung amts-/vertrauensarztlicher
Untersuchungen beim Fachbereich 12. Gerade in diesen Fallen ist es wichtig, darstellen
zu kénnen, dass zuvor ein Eingliederungsmanagement stattgefunden hat und den mit
FB 12 abgestimmten Regelprozess einzuhalten. Die Geschaftsleitung hat die Aufgaben
bis Ende 2018 oft nicht umfassend wahrnehmen kénnen, da der Dienstposten nur
halftig besetzt war. Erhéhte Krankheitsausfalle bedeuten fir den Arbeitgeber
erhebliche wirtschaftliche Verluste. Insofern ist eine konsequente Umsetzung von
MaBnahmen im Rahmen des Betrieblichen Gesundheitsmanagements unerldsslich. Die
beantragte zusatzliche halbe Zahlungsmadglichkeit ist bereits seit dem 01.01.2019
unbefristet besetzt. Der dauerhafte Bedarf besteht weiterhin. Im Vergleich zur
Beantragung betreut die Geschaftsleitung inzwischen auch noch das Dezernat 6 mit
wachsendem Personalkoérper. Als Kompensation kann der freie halbe Dienstposten
000.21230.050 zur Verlagerung angeboten werden. Eine Wiederbesetzung ist nicht
mehr notwendig aufgrund eines Rickgangs der Fallzahlen durch das Angehérigen-
Entlastungsgesetz und das BTHG. Ich verweise auf meine Ausflihrungen im Rahmen
der Anderung der Arbeitsverteilung in 21.20 zum 01.07.2020.

LVR-Dezernat 1:

20.02 ist flr das Betriebliche Eingliederungsmanagement der Dezernate 0, 2, 3 und 6
zustandig. Insgesamt werden 434 Stellen mit 457 aktive Mitarbeiter*innen betreut.

Laut Stellenbeschreibung werden auf der Stelle neben dem Betrieblichen
Eingliederungsmanagement auch Personal- und Haushaltsangelegenheiten
wahrgenommen.

Der Schwerpunkt liegt jedoch auf dem Betrieblichen Eingliederungsmanagement und
da werden u.a. folgende Aufgaben wahrgenommen:
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e monatliche Krankenstande auswerten und betroffene Mitarbeitende ermitteln (6-
Wochenfrist)

e mit Vorgesetzten Kontakt aufnehmen und mégliche Hintergrinde ermitteln

e mit Mitarbeitenden schriftlich, telefonisch oder persénlich Kontakt aufnehmen

und grundsatzliche Zustimmung oder Ablehnung zum BEM einholen

e monatliche Information von Personal- und Schwerbehindertenvertretung, welchen
Mitarbeitenden (namentlich) ein BEM anzubieten ist und Gewdhrung von
Einsichtnahme in die Anschreiben

e Erstgesprdache terminieren und fiihren

e Fallbesprechung und Situationsanalyse

e Mdgliche MaBnahmen zur Eingliederung bzw. Stabilisierung entwickeln

e Dokumentation der Gesprdche

e eventuell vereinbarte MaBnahmen koordinieren, Beschaffungen initiieren

e Kontrolle der Fehlzeitenentwicklung und des Erfolgs der ergriffenen MaBnahmen

In den meisten Fallen wird der Betriebsarztliche Dienst eingeschaltet, im Einzelfall die
betriebliche Sozialberatung oder der IFD.

Gegebenenfalls ist die Prifung der Dienstféhigkeit erforderlich. Hierzu miissen
Fehlzeitenentwicklung, Arbeitsversuche und ergriffene MaBnahmen der Pravention
ausfuhrlich dargestellt werden.

Zu den MaBnahmen, die im Rahmen des Betrieblichen Gesundheitsmanagements
veranlasst werden, gehort die Herstellung einer leidensgerechten
Arbeitsplatzausstattung und damit verbunden die Initiierung entsprechender
Beschaffung von Sonderausstattung Uber den zentralen Einkauf im FB 11 bzw. in
InfoKom. Bei schwerbehinderten Menschen missen hierflir Arbeitsplatzbegehungen
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unter Beteiligung des Integrationsamtes koordiniert und durchgefiihrt sowie
Férdermittel bei der Ortlichen Fiirsorgestelle beantragt werden.

Eine weitere Unterstiitzung der langfristigen Sicherstellung der Beschaftigung kann
durch die Beantragung von Foérdermitteln bei den zustandigen Leistungstréagern
erfolgen in Form eines Beschaftigungssicherungszuschusses bzw. der Bezuschussung
einer Arbeitsassistenz. Dies erfordert:

e Die Antragstellung beim Integrationsamt mit allen Unterlagen und ausfihrlicher
Begriindung (konkrete Beschreibung der Leistungseinschrankung und der
betrieblichen Auswirkungen),

e die Koordinierung eines Betriebsbesuches und Teilnahme,

e die Dokumentation des Betriebsbesuches sowie

e die Einleitung entsprechender MaBnahmen nach Férderzusage.

Die Krankheitsquote ist unverandert hoch. Somit sind auch viele BEM Gesprache zu
fihren.

Dariber hinaus sind die Dezernate 0, 2, 3 und 6 durch ihre verschiedenen
Berufsgruppen (z.B. Verwaltungspersonal, Techniker, Ingenieure, Elektriker,
Hauswirtschaftspersonal, Hausmeister etc.) hinsichtlich der Arbeitsplatzausstattung
und einer méglichen Wiedereingliederung unterschiedlich zu versorgen bzw. zu
begleiten.

Somit kann ein Mehrbedarf im Betrieblichen Gesundheitsmanagement anerkannt
werden.
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Die eingereichten Erlduterungen zum Stellenbedarf des Dezernates 2 sind
nachvollziehbar. Es wurde bereits eine 0,5 Zahlungsméglichkeit bis zum 30.06.2022
eingerichtet.

Gleichzeitig wird eine 1,0 Stelle aus der PG 080 zur Verlagerung angeboten
(Verlagerungen der Stellen 000.21230.050 (1,0),
Forderungsmanagement/Vollstreckung).

Rickgange im Bereich Forderungsmanagement/Vollstreckungsbereich

Im Bereich der Vollstreckung wurde durch das AEG (Angehdrigen-Entlastungsgesetz)
und das BTHG ein sukzessiver Riickgang der Fallzahlen ab dem 3.Quartal 2020
wahrgenommen.

In der ZSNE wurde ein hohes Fallaufkommen verbunden mit Riicksténden verzeichnet.
Die gesetzlichen Verdnderungen hatten fir diesen Bereich keine groBen Auswirkungen,
sodass sich der Personalbedarf hier nur unwesentlich reduzierte.

Zudem hat sich bei einer Priifung der Prozesse gezeigt, dass es zwischen Vollstreckung
und ZSNE einen engen fachlichen Bezug gibt.

Im Rahmen einer Anderung der Arbeitsverteilung im Juli 2020 wurden die ZSNE und
die Vollstreckung zusammengelegt, somit konnten Schnittstellen vermieden werden.
AuBerdem konnte die ZSNE schneller an die Software Avviso angebunden werden, die
u.a. nach entsprechendem Customizing die maschinelle Unterstiitzung bei der
Bearbeitung von Stundungsantragen eroéffnet.

Die o0.g. Gesetzesdnderungen hatten ebenfalls groBe Auswirkungen auf das
Mahnwesen. Auch dort ist ein erheblicher Fallriickgang zu verzeichnen.
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Mit der letzten Anderung der Arbeitsverteilung wurden die unbesetzten Stellen zum
Wegfall angeboten.
Eine Verlagerung der o.g. Stelle (0,5) in den Bereich 20.02 kann daher akzeptiert
werden.
2/2 | +1,5| E11 20.02 20.021 Team ,IT—Strategische Steuerungsunterstiitzung/Entwicklung und Umsetzung | Verlagerung
-1,0 | E9a | Steuerungsdienst | der IT-Strategie, IT-Koordination" 1,5 Stellen
aus PG080
-0,5 | A10 | Personal,
Organisation und | 000.20021.602 (1,0) und 603 (0,5)
IT fir die Bedarfsanalyse/Entwicklung/Vorbereitung/Qualitatssicherung/Einfihrung/Betreuung

Dezernate O, 2, 3
und allgemeine
Geschafts-
leitungs-
tatigkeiten fir
das LVR-Dez. 6

von Infosystemen, IT-Organisation

Die Zahlungsmaéglichkeiten sind bis zum 30.06.2022 befristet. Die IT-Koordination ist
zustandig fir die Betreuung von vier Dezernaten. Sie besteht mit den
Zahlungsméglichkeiten aus 3 IT-Koordinator*innen und 4 IT-Organisator*innen. Auf
einer IT-Koordinatorenstelle ist eine Teamleitung angesiedelt. Die IT-Koordination ist
im S 4/Hana Projekt fir die fachliche Projektleitung und eine Teilprojektleitung
vorgesehen. Zudem leitet die Teamleitung das CAFM-Projekt und eine IT-Organisatorin
ist die stellvertretende Projektleitung, da aus Dezernat 3 nicht ausreichend Kapazitdten
zur Verfligung gestellt werden kénnen. Die ITKO wird in weitere Projekte der
Dezernate 0 und 6 eingebunden (z.B. Web-Relaunch, Adressverwaltung,
Beschwerdesoftware, Middleware) und hat neben den Projektarbeiten ein umfangliches
MaB an Vorhaben und laufendem Geschaft zu bewaltigen. Bereits bei der Beantragung
und Bewilligung der Zahlungsméglichkeiten war eine umfassende Bedarfsberechnung
erstellt worden. Die Auslastung hat sich durch die zunehmende Digitalisierung und die
zusatzliche Betreuung des Dezernates 6, wo insbesondere im Aufbau viel Arbeit anfiel
(Workarea, User-IDs, Berechtigungen, Ausstattung etc.), noch erhéht. Ein dauerhafter
Bedarf ist gegeben; die DP-Inhaberinnen wurden bereits unbefristet in Dezernat 2
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beschaftigt. Seit der Corona-Pandemie hat sich der Unterstiitzungsbedarf durch die
ITKO noch weiter erhéht. Die zunehmende Arbeitsauslastung, verbunden mit dem
notwendigen Personalbedarf, wird weiter beobachtet. Als Kompensation kénnen die DP
000.21230.090 (0,5) und 000.21430.080 zur Verlagerung angeboten werden, die
keine Wiederbesetzung erfordern. Ich verweise auf die Ausfihrungen unter Ziff.1.

LVR-Dezernat 1:

Die IT-Organisation ist zustandig fir die Betreuung der Dezernate 0, 2, 3 und 6.

Da im Fachbereich 21 fast alle Prozesse ausgepragter IT-Unterstiitzung (vorwiegend
SAP) bediirfen, sich somit die Einfihrung von S 4/Hana stark auswirken wird und
nahezu alle Fachverfahren Auswirkungen auf die buchhalterische Abwicklung haben,
sind der Fachbereich, die IT-Koordination und IT-Organisation sehr stark in
Projektarbeiten eingebunden. Auch die Einfihrung von CAFM (Computer Aided Facility
Management) und dessen Auswirkung auf Prozesse und die Organisation in Dezernat 3
wird sich flr die IT-Koordination und IT-Organisation langfristig sehr aufwendig
gestalten. Zudem muissen in Dezernat 3 zahlreiche Fachverfahren betreut werden, die
nicht dem Support von LVR-InfoKom unterliegen.

Die eingereichten Erlduterungen zum Stellenbedarf des Dezernates 2 sind
nachvollziehbar. Es wurden bereits 1,5 Zahlungsmdglichkeiten bis zum 30.06.2022
eingerichtet.

Der zusatzliche Bedarf von 1,5 Stellen mit den DP-Inhalten
,Bedarfsanalyse/Entwicklung/Vorbereitung/Qualitatssicherung/Einfihrung/Betreuung
von Infosystemen, IT-Organisation™ wird akzeptiert.
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Gleichzeitig werden 1,5 Stellen aus der PG 080 zur Verlagerung angeboten
(Verlagerungen der Stellen 000.21430.080 (1,0), Buchflihrung und 000.21230.090
(0,5) Forderungsmanagement/
Vollstreckung).
Rickgange im Bereich der Buchhaltung und im
Forderungsmanagement/Vollstreckungsbereich
Hinsichtlich der Begriindung zu den Rickgdngen im Bereich
Forderungsmanagement/Vollstreckung wird auf die Ziffer 1 verwiesen.
Auch im Bereich der Buchhaltung wurde durch das AEG (Angehérigen-
Entlastungsgesetz) und das BTHG ein sukzessiver Rickgang der Buchungen im letzten
Jahr wahrgenommen.
Die 0.g. Gesetzesanderungen haben groBe Auswirkungen auf die Kreditoren-/und
Debitorenbuchhaltung.
Eine Verlagerung der o.g. Stellen (1,5) in den Bereich 20.02 kann daher akzeptiert
werden.
2/3 | +1,0 | E11 | 21.30 Fachbereich 21 ,Finanzmanagement" Verlangerung
-1,0 | E9c Abteilung 21.30 ,Beteiligungen, Stiftungen, Steuern, Gesamtabschluss (Konzernabschluss) girlzoMzg'zsz
Beteiligungen, SO\;Vie.
Stiftungen, 000.21310.601 Steuerangelegenheiten des LVR anschlieBende
Steuern, Verlagerung
Gesamtabschluss | Die Zahlungsmaoglichkeit ist bis zum 30.06.2022 befristet, der DP-Inhaber Herr Feiereis | 1,0 Stelle
(Konzern- wurde bereits unbefristet eingestellt. Ich verweise auf meine Begriindung zur innerhalb der
abschluss) Beantragung der Zahlungsmdglichkeit vom 05.03.2018. Dort wurden umfassende PGO80

Ausflihrungen zum Steuerdanderungsgesetz gemacht, wo durch die Aufhebung des § 2
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Abs.3 UstG und die Einfligung des § 2 b UstG die Begrenzung der
Unternehmereigenschaft des LVR entfallt.

Begriindung vom 05.03.2018:
Bereich Steuern
1. Steuerdanderungsgesetz

Durch das Steueranderungsgesetz 2015 ergeben sich im Hinblick auf die
umsatzsteuerliche Unternehmereigenschaft fir die juristischen Personen des
offentlichen Rechts grundlegende Anderungen. Durch die Aufhebung des § 2 Absatz 3
Umsatzsteuergesetz (UStG) und die Einfligung des § 2 b UStG entfallt die bisherige
Begrenzung der Unternehmereigenschaft und somit Umsatzsteuerpflicht des
Landschaftsverbandes Rheinland auf seine Betriebe gewerblicher Art. Stattdessen wird
er mit allen seinen Ertragen und sonstigen Umsatzen, welche sich aus vertraglichen
oder sonstigen Sachverhalten ergeben kénnen, grundsatzlich insgesamt Unternehmer.

Somit ergeben sich flir den Landschaftsverband Rheinland (LVR) im Wesentlichen
folgende Anderungen:

¢ Jegliche Tatigkeiten auf privatrechtlicher Grundlage gelten kiinftig grundsatzlich als
unternehmerische, umsatzsteuerbare Tatigkeit im Sinne des § 2 UStG.

¢ Die Vermodgensverwaltung ist zuklnftig umsatzsteuerbar, ggf. aber befreit.
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¢ Nur sofern die 6ffentliche Hand ,im Rahmen der 6ffentlichen Gewalt®  Tatigkeiten
auslbt, gilt sie nicht als Unternehmer und unterliegt somit nicht der
Umsatzsteuerpflicht.

Dies gilt nicht, wenn die Behandlung als Nichtunternehmer zu gréBeren
Wettbewerbsverzerrungen flihren wirde.

e Zusammenarbeiten zwischen juristischen Personen des 6ffentlichen Rechts bzw.
interkommunale Zusammenarbeiten sind nur noch unter bestimmten Voraussetzungen
(z. B. im Falle gemeinsamer spezifischer 6ffentlicher Interessen) nicht dem
Unternehmensbereich zuzurechnen.

Dies gilt ab dem 01. Januar 2017 mit Einrdumung eines Ubergangszeitraums bis Ende
2020. Der Systemwechsel erfordert auf Seiten des Landschaftsverbandes Rheinland
umfangreiche MaBnahmen, um die bisherigen Geschéaftsprozesse und Verfahrensweisen
auf das neue Recht umstellen zu kénnen.

Im Rahmen eines Projektes ist zunachst zu priifen, welchen Umfang das
umsatzsteuerliche Unternehmen des LVR nach neuem Recht kiinftig haben wird. Im
Rahmen einer Inventur sind samtliche entgeltliche Sachverhalte (Geschéaftsvorfalle,
vertragliche Beziehungen usw.) zu erfassen. Die relevanten Sachverhalte werden in
Zusammenarbeit und in enger Abstimmung zwischen 21.30 und den Fachbereichen
hinsichtlich ihrer Umsatzsteuerpflicht geprift. Darliber hinaus ist zu prifen, ob bzw.
inwiefern systemtechnische Anderungen fiir den Buchungsprozess in SAP und
Uberarbeitungen von Geschéftsprozessen erforderlich sind.

Auf Dauer ist eine hohere Beratungsleistung hinsichtlich der Umsatzsteuerpflicht
einzelner Sachverhalte zu erwarten. Zudem ist als Grundlage fiir eine Uberpriifung
durch die Finanzverwaltung ein zentrales zu aktualisierendes Verzeichnis Uber
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bestehende Vertrége zu fiihren, die bei einer Anderung der gesetzlichen Regelungen
fortwahrend einer Anpassung bedirfen.
Einzelheiten kdénnen der VV-Vorlage 6/2016 entnommen werden.

2. Konzeptionierung und Implementierung eines TCMS (Tax
Compliance Management System)

Vermehrt ist die Tendenz der Finanzverwaltungen festzustellen, aus Anlass von
Berichtigungen von Steuererklarungen oder aber auch in Folge von Feststellungen in
Betriebsprifungen die Frage aufzuwerfen, ob die zugrundeliegenden Fehler in straf-
oder ordnungswidrigkeitsrechtlich relevanter Weise entstanden sind. Hierbei gelten
sehr niedrige Bagatellgrenzen (z. B. von 10.000 EUR im Bereich der Umsatzsteuer).

Dies gilt auch flir den 6ffentlichen Bereich. Vorrangig droht den gesetzlichen Vertretern
der kommunalen Gebietskdrperschaften aufgrund von fehlerhaftem Verhalten, z. B.
durch Organisationsverschulden, letztendlich aber allen Hierarchieebenen bis hin zu
den Mitarbeitenden der Steuerfachstelle und auch den sonstigen mit steuerlichen
Sachverhalten befassten Fachbereichen, das Risiko einer straf- oder
ordnungswidrigkeitsrechtlichen Verfolgung.

Das Risiko steigt zudem aufgrund stetig wachsender Anforderungen im steuerlichen
Bereich (qualitativ und quantitativ) durch zusatzliche Steuerpflichten, steigende
Komplexitat und strengere Auslegungen, gravierende Anderungen im Bereich des
Umsatzsteuerrechts, zusatzliche Pflichten zur elektronischen Datenlibermittiung,
vermehrte Annahmen von Betrieben gewerblicher Art mit hieraus resultierenden
Steuerpflichten etc.
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GemaB dem Anwendungserlass zu § 153 der Abgabenordnung (Berichtigung von
Erklarungen), bekanntgegeben mit einem Schreiben des Bundesfinanzministeriums
(BMF) im Mai 2016, kann ein Indiz gegen vorsatzliches oder fahrlassiges fehlerhaftes
Verhalten im Steuerbereich das Vorliegen eines innerbetrieblichen Kontrollsystems fir
Steuern, d. h. eines Tax Compliance Management Systems (TCMS) sein.

Tax Compliance bedeutet Regeltreue im steuerlichen Bereich. Zur Sicherstellung der
steuerlichen Rechtsbefolgung im Interesse eines Unternehmens und seiner
Mitarbeitenden ist ein (TCMS) zu implementieren und zu pflegen.

Die Einfihrung eines TCMS wiirde samtliche Bereiche des LVR, inkl. der
eigenbetriebsahnlichen Einrichtungen, betreffen. Im Rahmen der Einfihrung waren
zudem Abstimmungen z. B. bezlglich zuklnftiger Prozessablaufe, u. a. auch mit
Fachbereich 14 (Innenrevision), Fachbereich 02 (Rechnungspriifung), Stabstelle
00.100 (Koordination der Gesamtsteuerung, strategisches Controlling
Risikomanagement) sowie Fachbereich 12 (-> Lohnsteuer), herbeizufiihren.

Einzelheiten kdnnen der beigefligten VV-Vorlage 36/2017 entnommen werden.

Bis Ende 2019 soll laut Zielvereinbarung mit der LVR-Direktorin ein Tax-Compliance-
System, das alle diesbezliglich steuerrelevanten Sachverhalte erfasst und eine
Prozesssicherheit gewdhrleistet, implementiert sein. In 2018 soll auf Basis der
Erhebung des Ist-Zustandes das Konzept zur Entwicklung des Sollzustandes und eines
Zeit- und MaBnahmenplans fertiggestellt werden.

Insofern ist von Abt. 21.30 dauerhaft eine héhere Beratungsleistung hinsichtlich der
Umsatzsteuerpflicht zu erbringen. Bereits in der Vergangenheit war festgestellt
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worden, dass bislang nur eine Stelle flir die Steuerangelegenheiten des LVR
vorgesehen und insofern die personelle Ausstattung auBerst knapp bemessen war.
Daher soll die Zahlungsméglichkeit zum Stellenplan 2022 dauerhaft in eine Stelle
umgewandelt werden. Als Kompensation kann der DP 000.21230.130 zur Verlagerung
angeboten werden, der keine Wiederbesetzung erfordert. Ich verweise auf die
Ausflihrungen unter Ziff.1. Die Zahlungsmadglichkeit misste bis zum 31.10.2022
verlangert werden, da der Inhaber des DP 000.21230.130 erst zum 01.11.2022 in die
Freizeitphase der Altersteilzeit wechselt und der DP somit erst dann verlagert werden
kann.

LVR-Dezernat 1:

Die eingereichten Erldauterungen zum Stellenbedarf des Dezernates 2 sind
nachvollziehbar. Es wurde bereits 1 Zahlungsméglichkeit bis zum 30.06.2022
eingerichtet.

Dem Landschaftsverband Rheinland mit seinen Dienststellen und
eigenbetriebsdhnlichen Einrichtungen sind diverse steuerrechtliche Verpflichtungen
auferlegt (z.B. Kérperschaft-, Gewerbe- und Einkommensteuer sowie Umsatz-, Grund-
oder Grunderwerbsteuer). Die Koordinierung der Steuerpflichten des LVR erfolgt
grundsatzlich im LVR-Fachbereich Finanzmanagement, und zwar in der Steuerstelle der
Abteilung 21.30.

Innerhalb des LVR sind zwar zahlreiche Regelungen zur Erfiillung der steuerlichen
Vorgaben getroffen. Ein ganzheitliches, geschlossenes TCMS bestand aber in der
Vergangenheit nicht und wird daher als erforderlich angesehen.

Handlungsbedarf wird gemaB erster Analyse insbesondere im Bereich eines
Risikomanagements, bei der systematischen, prifungsfahigen Dokumentation und
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einheitlichen Regelung der steuerlichen Prozesse sowie der Implementierung und
Durchfiihrung angemessener Kontrollen gesehen. Daflir bedarf es einer angemessenen
personellen Ausstattung, sowohl innerhalb der vorgesehenen Projektphase als auch
nach der Implementierung.
Der zusatzliche Bedarf von einer 1,0 Stelle mit dem DP-Inhalt ,Steuerangelegenheiten
des LVR" wird akzeptiert.
Gleichzeitig wird eine Stelle aus der PG 080 zur Verlagerung angeboten (Verlagerung
der Stelle 000.21230.130 (1,0), Forderungsmanagement/Vollstreckung).
Hinsichtlich der Begriindung zu den Rickgdngen im Bereich
Forderungsmanagement/Vollstreckung wird auf die Ziffer 1 verwiesen.
Die Verlagerung der Stelle 000.21230.130 ab 01.11.2022 wird akzeptiert.
Die 0.g. ZM wird Uber den 30.06.2022 bis zum 31.10.2022 verlangert.
2/4 | +1,0 | E13 | 21.30 21.30 ,Beteiligungen, Stiftungen, Steuern, Gesamtabschluss (Konzernabschluss) Verlangerung
1,0 | E5 | Abteilung giroéMzglzsz
Beteiligungen, 000.21310.602 Strategische Grundsatzfragen, Beteiligungsmanagement so&viel
Stiftungen, anschlieBende
Steuern, Die Zahlungsmadglichkeit ist bis zum 30.06.2022 befristet. Der DP ist dauerhaft mit Verlagerung
Gesamtabschluss | Frau i besetzt. Ich verweise auf meine Ausflihrungen vom 05.03.2018, in dem 1,0 Stelle
(Konzern- ich den dauerhaften Mehrbedarf im Bereich Beteiligungen (insbesondere erhéhter innerhalb der
abschluss) Steuerungsaufwand fir die RKG und Bauen flir Menschen GmbH) dargestellt habe. PGO80

Begriindung vom 05.03.2018 und 26.03.2018

Bereich Beteiligungen
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Der Stellenmehrbedarf im Bereich Beteiligungen ist dadurch begriindet, dass in
quantitativer und insbesondere in qualitativer Sicht die Anforderungen an die
Steuerung der Beteiligungen gewachsen sind, insbesondere durch die explizite
Ubernahme der RKG in das Dezernat 2, den erhdhten Steuerungsaufwand durch die
Neuausrichtung der RBBG (zuklinftig: Bauen flir Menschen GmbH) und der Erhéhung
der Gesellschaftsanteile an der Vogelsang IP GmbH. Eine Arbeitsverdichtung ist seit
den beiden letzten Jahren durch Sonderaufgaben und Projekte entstanden. Beispielhaft
seien hier folgende genannt:

e Neustrukturierung der Vogelsang IP gGmbH

e Liquidation der Stiftung Bergbaumuseum Grube Anna II

e Ausgrindung einer GmbH bei der Stiftung Schloss Dyck

e Zusammenlegung der Blrgerstiftung fir verfolgte Kiinste mit der Else Lasker
Schiilerstiftung

e InvestitionsmaBnahme Ottoplatz (Validierung von
Wirtschaftlichkeitsberechnungen, Entwicklung steuerlicher
Umsetzungsszenarien)

e Unterstltzung des Eigenbetriebes LVR-Jugendhilfe Rheinland bei der Umsetzung
der Gebaudezielplanung

e Abverkauf der Ausleihungen an die HPHs

Unter Berlicksichtigung bereits absehbarer Aufgaben kann nicht davon ausgegangen
werden, dass sich diesbeziiglich das Arbeitsaufkommen in den nachsten Jahren
reduziert. Vielmehr ist von einer dauerhaften Arbeitsverdichtung auszugehen.
Beispielhaft seien folgende bereits avisierte Projekte genannt:

e Neustrukturierung der Energeticon gGmbH
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e Erarbeitung einer "Zukunftslésung" fiir die Psychosomatische Klinik Bergisch
Gladbach

e "Abwicklung" des Phoenix Portfolios zur EAA

e Umwandlung der Stiftung Stadtgedachnis in eine Verbrauchsstiftung

e Aufnahme der Stiftung Schneppenheim in die Stiftung Max Ernst

e Dauerhafte Verwaltungsfiihrung der zu griindenden Stiftung PreuBen-Museum

Der/die Stelleninhaber/Stelleninhaberin muss neben Wirtschaftlichkeitsanalysen
MaBnahmen zur kurzfristigen Sicherstellung der Liquiditat von GmbHs und Stiftungen
veranlassen, wie z.B. Darlehensbereitstellungen, aber vorwiegend auch Konzepte zur
langfristigen Sanierung /Finanzierung von Gesellschaften erarbeiten z.B. durch
Erhéhung der Betriebskostenzuschiisse, die Veranderung von Gesellschaftsanteilen und
damit verbunden die Anderung von Gesellschaftsvertrdgen und Satzungen. Er/sie
fungiert als kompetenter Ansprechpartner/Ansprechpartnerin fiir Geschaftsfihrungen,
Wirtschaftspriifer, Gutachter sowie Mitgesellschafter, fihrt mit diesen Verhandlungen
und bereitet die politischen Gremienvertreter vor.

Die personelle Verstarkung im Beteiligungsbereich hat u.a. die Leitung der Projekte
,Einfllhrung TCMS" und ,Anderung Umsatzsteuergesetz (§ 2 b UStG)" ibernommen,
wdhrend im Steuerbereich die operative Umsetzung, die Beratungsleistung sowie das
Interne Kontrollsystem wahrgenommen werden.

Die DP-Inhaberin wurde erst im Mai 2020 eingestellt, sodass auch im Hinblick auf die
Implementierung und Weiterentwicklung des Tax Compliance Management Systems flr
den LVR noch ein langfristiger Bedarf vorhanden ist.

Als Kompensation kann der DP 000.21420.130 zur Verlagerung angeboten werden, der
keine Wiederbesetzung erfordert. Die Arbeitsauslastung im Bereich der
Rechnungseingangsbearbeitung ist durch die gestiegene Digitalisierung von
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Rechnungen zuriickgegangen. Die Zahlungsmdéglichkeit misste bis zum 31.07.2022
verlangert werden, da die Inhaberin des DP 000.21420.130 erst zum 01.08.2022 in die
Freizeitphase der Altersteilzeit wechselt und der DP somit erst dann verlagert werden
kann.

LVR-Dezernat 1:

Die eingereichten Erldauterungen zum Stellenbedarf des Dezernates 2 sind
nachvollziehbar. Es wurde bereits 1 Zahlungsméglichkeit bis zum 30.06.2022
eingerichtet.

Es ist ein erhdhter Steuerungsaufwand im Bereich der Beteiligungen zu verzeichnen.
Der Mehrbedarf im Bereich Beteiligungen ist dadurch begrindet, dass in quantitativer
und insbesondere in qualitativer Sicht die Anforderungen an die Steuerung der
Beteiligungen gewachsen sind, insbesondere durch die explizite Ubernahme der RKG in
das Dezernat 2, den erhéhten Steuerungsaufwand durch die Neuausrichtung der
Bauen fir Menschen GmbH und der Erhéhung der Gesellschaftsanteile an der
Vogelsang IP GmbH.

Eine Arbeitsverdichtung ist seit den beiden letzten Jahren durch Sonderaufgaben und
Projekte entstanden.

Der zusatzliche Bedarf von einer 1,0 Stelle mit dem DP-Inhalt ,Strategische
Grundsatzfragen, Beteiligungsmanagement" wird akzeptiert.

Gleichzeitig wird eine Stelle aus der PG 080 zur Verlagerung angeboten (Verlagerung
der Stelle 000.21420.130 (1,0), Rechnungseingangsbearbeitung, Verifier).

Rickgang im Bereich Rechnungseingangsbearbeitung/Verifier
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Die Rechnungen kommen immer haufiger digitalisiert per Mail im LVR an, sodass eine
Verifizierung oftmals nicht mehr notwendig ist. Ebenfalls werden weniger Rechnungen
in Papierform zugestellt, so dass das Einscannen auch hier deutlich weniger wird.
Ein Riickgang der Arbeitsmenge durch die gestiegene Digitalisierung im Bereich der
Rechnungseingangsbearbeitung ist somit zu verzeichnen.
Die Stelle 000.21420.130 ,Verifier/Rechnungseingangsbearbeitung" kann ab
01.08.2022 in den Bereich 21.31 verlagert werden.
Die 0.9. ZM wird bis zum 31.07.2022 verldngert.
2/5 | +1,0 | E13 21.30 21.30 ,Beteiligungen, Stiftungen, Steuern, Gesamtabschluss (Konzernabschluss) VerI_agerung
-0,5 | E9a | Abteilung é"t\’;:g; 0,5
-0,5 | A8 Beteiligungen, 000.21330.601 Treasurymanagement mit Schwerpunkt Liquiditatskredite, innerhalb der
Stiftungen, Kreditaufnahme, Anlageberatung PG0OS80
Steuern,
Gesamtabschluss | Auf Basis der Vorlage Nr. 54/2019 wurde im Januar 2020 die Einrichtung einer
(Konzern- Zahlungsmaoglichkeit im FB 21 im Bereich Treasury Management mit der Aufgabe
abschluss) ,Optimierung des Liquiditdatsmanagements unter Einbeziehung der Pensionslasten®

beschlossen. Die Einrichtung mit der beschriebenen Aufgabenstellung wurde bis zum
31.12.2021 befristet. Bedingt durch eine hohe Arbeitsbelastung und organisatorische
Uberlegungen und Verdnderungen hat sich die Beschreibung und Besetzung der Stelle
verzogert. Die Besetzung soll in Kirze erfolgen. Es wurde in der Vorlage dargestellt,
dass es sich um eine dauerhafte Aufgabenstellung handeln soll. Insofern wird zum
Stellenplan 2022 die Umwandlung in eine Stelle beantragt. Als Kompensation kann
halftig der DP 000.21230.120 zur Verlagerung angeboten werden, der keine

Wiederbesetzung erfordert. Die Stelleninhaberin Inhaberin Frau _, die den DP

halftig besetzt, hat zum 01.06.2021 die Rente beantragt. Ich verweise auf die
Ausflihrungen unter Ziff.1. Zudem kann halftig der freie Dienstposten 000.21420.100
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angeboten werden. Hier ist ein Aufgabenriickgang im Bereich Altenpflegeumlage zu
verzeichnen.

LVR-Dezernat 1:

FB 21 erlautert in der 0.g. VV-Vorlage, die Notwendigkeit das Liquiditatsmanagement
unter Einbeziehung der Pensionslasten zu optimieren.

Bisher ist das Treasury-Management in der Abteilung 21.30 ,Beteiligungen, Stiftungen,
Steuern, Gesamtabschluss (Konzernabschluss)" und dort im Team 21.33 ,Treasury-
Management, Cash-Management, Liquiditatsplanung, Kredittreasury" verankert.

Die GroBenordnung dieses Teams stellt sich derzeit wie folgt dar:

- Teamleitung und TreW), E 14
- 1 Stelle (Treasurer, ) E 14
- 1 Stelle (Sachbearbeitu

ng g.D., Berechtigungen, Tages- und
Termingeldgeschafte...; H), A 10

Nunmehr ist geplant, eine weitere Stelle eines Treasurers im g.D. dort anzusiedeln (1
Stelle, A 12 /E 12).

Im Jahr 2008 wurde das Treasurymanagement im FB 21 eingerichtet und in den
folgenden Jahren den Veranderungen in der Finanzbuchhaltung kontinuierlich
angepasst.

Von den o.g. Dienstposteninhabern wurden u.a. die Aufgaben im Bereich des
Schulden- und Cashmanagements, der Kassenkredite, Geldanlagen, Ausgleichsabgabe,
Beratung der Dezernentin 2, Gbernommen.
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Ferner ist von groBer Bedeutung, dass das Vier-Augen-Prinzip (internes
Kontrollsystem) bei der Geldanlage eingehalten werden kann. Der Austausch unter
Experten ist deshalb enorm wichtig, da das Risiko aufgrund der schwierigen Lage der
Finanzmarkte extrem hoch ist. Zusatzlich stellt es auch eine Art ,eigene Absicherung
im Hause" dar.

Dartiber hinaus sollte die Liquiditatsplanung mdglichst konzernweit (einschlieBlich der
Eigenbetriebe) ausgebaut werden und die Entwicklung und Optimierung von
Kennzahlen zur finanzwirtschaftlichen Steuerung und zur Wahrnehmung eines
Prozessmanagements erweitert und weiter geférdert werden.

Durch die Zunahme der Finanzgeschafte und durch Personalverdnderungen mussten im
FB 21 die Aufgabenzuteilungen verandert werden.

Die Aufgabenfelder und auch die Vertragskonditionen/Verhandlungen bei Banken,
Versicherungen und Kapitalsammelstellen hatten sich zunehmend intensiviert.

Im Rahmen der Bewirtschaftung nutzt das Finanzmanagement des LVR zur
wirtschaftlichen Optimierung der verfligbaren Finanzmittel gegenwartig folgende
Strategien:

- Finanzanlagen bei Banken (auch Fremde Mittel wie Ausgleichsabgabe),

- MaBvolle Entschuldung uber Tilgung,

- Reduktion der Neukreditaufnahmen Uber Innenfinanzierung von Investitionen,

- Nutzung von Kommunalkrediten mit kurzer Restlaufzeit unter einem Jahr zur
Glattung von unterjahrigen Liquiditatsspitzen,

- Aufnahme von zinsverglnstigen Foérderkrediten bei EIB, NRW.BANK, KfW-Bank,

- Rlckdeckung der Pensionsverpflichtungen lber KVR-Fonds (Regelzufiihrung,
Sonderzufiihrung) sowie
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- Rlckdeckung der Pensionsverpflichtungen Uber Ertrage der strategischen
Beteiligungen des LVR.

Bisher wurde fiir die Umsetzung dieser Strategien die Teamleitung und ein Treasurer
eingesetzt.

Hinzugekommen sind folgende neue Instrumente zur wirtschaftlichen Optimierung im
Liquiditatsmanagement:

- Liquiditatskredite

- Schuldscheinwippe

- Fondsanlagen mit Fokus Unternehmensanleihen ohne Finanzinstitute
- Fondsanagen mit Fokus Wohnimmobilien Deutschland

Dadurch fallen zusatzliche Personal- und IT-Ressourcen insbesondere im
Zusammenhang mit folgenden Aufgaben an:

- Marktsondierung und -beobachtung,

- Erstellung von Entscheidungsvorlagen, verbunden mit der Durchfiihrung eines
wirtschaftlichen Prifprozesses, Begleitung des steuerlichen Priifprozesses und
Begleitung des rechtlichen Priifprozesses,

- Umsetzung der Entscheidungsvorlagen (Erwerb),

- Beobachtung und Begleitung der einzelnen Investments (Bewirtschaftung),

- Erweiterung des Berichtswesens und Controllings,

- Erweiterte Kreditaufnahmeprozesse, verbunden mit der Aufsetzung, Umsetzung
und Dokumentation von Liquiditatskreditaufnahmeprozessen und der
Aufsetzung und Umsetzung diverser Kreditlinien bei Banken,

- Aufbau und Aktualisierung interner Rahmenbedingungen,

- Erweiterung der Bewirtschaftung (Haushaltsplanung, Buchhaltung etc.) und

- Aufbau, Erweiterung und Begleitung diverser IT-Prozesse.
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Eine Stellenbeschreibung fiir die 0.g. Aufgabe wurde eingereicht. Die Bewertung der
Stelle wird in Kiirze erfolgen.

Aufgrund der Aufgabenverdichtung wird der zusatzliche Bedarf von einer 1,0 Stelle mit
dem DP-Inhalt ,Treasurymanagement mit Schwerpunkt Liquiditatskredite,
Kreditaufnahme, Anlageberatung" akzeptiert.

Gleichzeitig werden Stellen aus der PG 080 zur Verlagerung angeboten (Verlagerung
der Stellen 000.21230.120 (0,5), Forderungsmanagement/Vollstreckung und
000.21420.100 (0,5) Buchfliihrung).

Hinsichtlich der Begriindung zu den Rickgdngen im Bereich
Forderungsmanagement/Vollstreckung und der Buchhaltung werden auf die Ziffern 1
und 2 verwiesen.

Desweiteren wird ein Riickgang in der Altenpflegeumlage verzeichnet.

Die Landschaftsverbdnde Uibernehmen die Finanzierung aus dem Fond fiir die
Altenpflegeausbildung bis Ende 2022. Hintergrund ist, dass der Ausbildungszweig der
Altenpflege, auf den dieser Fond ,zugeschnitten' ist, Ende 2022 auslauft. Dann sind die
letzten Auszubildenden dieses Zweiges mit der Ausbildung fertig.

Statt dessen wird es dann eine generalistische Ausbildung geben, fiir die ebenfalls ein
Fond eingerichtet wird. Hier wird dann jedoch die Bezirksregierung Mlnster zustandig

sein.

Dazu eine kurze Erlauterung aus dem Internet:
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» ... Ein neues Pflegeberufegesetz vereint die bisher im Altenpflegegesetz und
Krankenpflegegesetz getrennt geregelten Pflegeausbildungen zu einer generalistischen
Pflegeausbildung. Kinftig gibt es einen einheitlichen Berufsabschluss zur Pflegefachfrau
oder zum Pflegefachmann. Diese Reform betrifft in Nordrhein-Westfalen ca. 35.000 bis
40.000 Auszubildende.

Auch bei der Finanzierung der Ausbildung &ndert sich etwas: Ein Landesfonds soll die
ab 2020 neu ausgerichtete Pflegeausbildung finanzieren und eine wohnortnahe,
qualifizierte und ausreichende Ausbildung sicherstellen.

Die Finanzierung aller bis zum 31.12.2019 nach dem Altenpflegegesetz oder dem
Krankenpflegegesetz begonnenen Ausbildungsgédnge wird weiterhin durch die
Landschaftsverbdnde bzw. die KG NW (ber das Jahr 2019 hinaus bis zu deren
Beendigung fortgefiihrt. ..."

In der Praxis der Kreditorenbuchhaltung sehen die Prozesse so aus, dass Uber eine
Buchungsschnittstelle, die 1mal pro Quartal von hieraus angestoBen wird, ca. 4.000
Rechnungen gebucht und in Zusammenarbeit und Absprache mit dem Dezernat 7
bearbeitet werden.

So werden z.B. mit der Buchung Listen aufgerufen, die auf Fehler zu priifen sind.
Weiterhin werden die Rechnungen mit den Forderungen aufgerechnet, was zur Folge
hat, dass bis zu ca. 400 Gutschriften manuell zu erfassen sind. Nach den Buchungen
und Aufrechnungen werden die Posten zur Uberweisungsstelle gegeben. Dariiber
hinaus wird 1mal jahrlich eine Jahresendabrechnung erstellt. Der Aufwand in der
Kreditorenbuchhaltung wird also mit Auslaufen des Ausbildungszweiges und der
Zustandigkeit sukzessive wegfallen. Deswegen kann die 0,5 Stelle, die der Bereich zu
Beginn der Zustdndigkeit erhalten hat, wieder abgegeben.

Die Verlagerungen der o.g. Stellen (2 x 0,5) werden akzeptiert.

Sa.

0,0

0,0
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LVR-Dezernat 3 - Gebdude- und Liegenschaftsmanagement, Umwelt, Energie, Bauen fiir Menschen GmbH

Lfd. | Antrag Fachdezernat Begriindung Vorschlag 1
Nr. | An- | Soll- | Bereich

zahl | wert
3/1 | +1,0 | E12 | 31.01 LVR-Dezernat 3 ,,Gebidude- und Liegenschaftsmanagement, Umwelt, Energie, | +1,0 E12

LVR-Stabsstelle
"Umwelt- und
Klimaschutz,
Nachhaltiges
Bauen,
Bauprojekt-
controlling"

Bauen fiir Menschen GmbH"

Das LVR-Dezernat 3 verfligt derzeit tiber 11,5 Zahlungsmdglichkeiten. Sechs
Zahlungsmaoglichkeiten sollen zum Stellenplan 2022/2023 in feste Stellen tUberflhrt
werden.

Fachbereich 31 ,,Umwelt, BaumaBnahmen, Betreiberaufgaben"
31.01 ,Umwelt- und Klimaschutz, Nachhaltiges Bauen, Bauprojektcontrolling®

Die Zahlungsmoéglichkeit 000.31010.601 (Abfallmanager*in) ist befristet eingerichtet
bis zum 30.06.2022 und wird zum 01.05.2021 unbefristet besetzt. Der dauerhafte
Bedarf wurde mit Schreiben vom 09.06.2020 dargestellt. Er basiert auf dem
einstimmigen Beschluss der Landschaftsversammlung in der Sitzung vom 16.12.2019
zum Haushalt 2020/2021.

Ziel ist die Implementierung einer Stelle, die fiir das Allgemeine Grundvermdgen,
einschlieBlich der LVR-Zentralverwaltung, Ansprechperson zum Themenkomplex Abfall,
Entsorgung/Kreislaufwirtschaft fachlich und beratend zustandig ist und als fachkundige
Ansprechperson den Einrichtungen im Sondervermégen des LVR zur Verfligung steht.
Damit ist der*die Abfallmanager*in (AbfM) verantwortlich fir die Sicherstellung des
rechtskonformen Umfangs mit Abfadllen in den Einrichtungen des LVR.

Schwerpunktthemen sind u.a. die Erstellung eines strategischen Konzeptes zur
Umsetzung der Anforderungen des Kreislaufwirtschaftsgesetzes in den Dienststellen
des Allgemeinen Grundvermdgens (neben den Blroarbeitsplatzen auch den vielfadltigen
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anderen Arbeitsbereichen der Schulen und Kultureinrichtungen, wie Unterrichtsraumen,
Werkstatten, Ausstellungsbereiche etc.).

Dartber hinaus sind weitere Schwerpunktthemen die Vermeidung, den Umgang und
Entsorgung von Baustellenabfédllen aus den Liegenschaften des LVR, die Erarbeitung
eines digitalen Abfallmanagements und die rechtskonforme Beschaffung von
Entsorgungsmaterialien und —dienstleistungen.

Die Umwandlung in eine feste Stelle zum Stellenplan 2022 wird daher beantragt. Eine
Kompensations-/Verlagerungsmaéglichkeit ist nicht gegeben.

LVR-Dezernat 1:

Die eingereichten Erldauterungen zum Stellenbedarf des Dezernates 3 sind
nachvollziehbar. Es wurde bereits 1 Zahlungsmadglichkeit eingerichtet.

Die Einrichtung ist begriindet durch den beigefiigten Haushaltsbegleitbeschluss der
Groko vom 11.10.2019 (Antrag Nr. 14/294), dem die Landschaftsver-

sammlung am 16.12.2019 zugestimmt hat.

Der zusatzliche Bedarf von einer 1,0 Stelle mit dem DP-Inhalt ,Abfallmanager*in®™ wird
akzeptiert.

3/2

+1,0

E12

31.01
LVR-Stabsstelle
"Umwelt- und
Klimaschutz,
Nachhaltiges
Bauen,
Bauprojekt-
controlling"

31.01 ,Umwelt- und Klimaschutz, Nachhaltiges Bauen, Bauprojektcontrolling"

Die Zahlungsmaoglichkeit 000.31010.602 (Gefahrstoffbeauftragte*r) ist befristet
eingerichtet bis zum 30.06.2022. Der dauerhafte Bedarf wurde mit Schreiben vom
09.06.2020 dargestelit.

Im Hinblick auf die Wahrnehmung der Pflichten im Arbeitsschutz wurde unter
Beteiligung von Vertretern der Dezernate, der Arbeitssicherheit und des
Betriebsarztlichen Dienstes und mit der Beflirwortung von FBL 12 eine Arbeitsgruppe

+1,0 E12
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gebildet, die als Ziel hatte, zu strukturieren, welche Aufgaben zuklnftig zentral und
welche Aufgaben dezentral wahrgenommen werden sollen (hier: § 6 GefStoffV).

Der Umgang mit Gefahrstoffen betrifft viele Bereiche der Zentralverwaltung (z.B.
Haustechnik, Hausmeister, Schreinerei, Fahrdienst, Gartner*in) wie auch die
Dienststellen des Allgemeinen Grundvermdégens (Schulen und Kulturdienststellen).

Die betroffenen Dezernate haben die Biindelung und Koordinierung der Aufgaben durch
einen zentralen Gefahrstoffbeauftragten und die Verortung im Fachbereich 31
beflirwortet, was flir den LVR auch die effizienteste Losung darstellt. Die Umwandlung
in eine feste Stelle zum Stellenplan 2022 wird beantragt. Eine Kompensations-
/Verlagerungsmaglichkeit ist nicht gegeben.

LVR-Dezernat 1:

Die eingereichten Erldauterungen zum Stellenbedarf des Dezernates 3 sind
nachvollziehbar. Es wurde bereits 1 Zahlungsmdglichkeit eingerichtet.
Der zusatzliche Bedarf von einer 1,0 Stelle mit dem DP-Inhalt
.Gefahrstoffbeauftragte*r™ wird akzeptiert.

3/3

+1,0

E12

31.01
LVR-Stabsstelle
"Umwelt- und
Klimaschutz,
Nachhaltiges
Bauen,
Bauprojekt-
controlling"

31.01 ,Umwelt- und Klimaschutz, Nachhaltiges Bauen, Bauprojektcontrolling™

Die Zahlungsmdéglichkeit 000.31010.603 (Klimaschutzmanagement Eigene
Liegenschaften — Energiemanagement) ist befristet bewilligt bis zum 30.06.2024. Der
dauerhafte Bedarf wurde mit Schreiben vom 18.02.2021 dargestellt und wird
untermauert durch das von der Politik verabschiedete Klimaschutzkonzept sowie durch
den Energiebericht des Dezernates 3.

Begriindung:
Im Fachbereich 31 wurde zur Umsetzung des Integrierten Klimaschutzkonzeptes mit
Wirkung vom 01.09.2018 durch interne Verlagerung eine Stelle fiir das

+1,0 E12
Einrichtung
zum
Stellenplan
2023
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Energiemanagement geschaffen. Auf dieser Stelle wurde zum 01.11.2019 Herr -
h eingestellt. Die Personalgewinnung von qualifiziertem, erfahrenem

Fachpersonal stellte sich als ausgesprochen schwierig dar.

Das Energiemanagement im LVR ist ein breit aufgestelltes, dezernatsiibergreifendes
Aufgabengebiet mit vielen Schnittstellen zu unterschiedlichsten Bereichen und Themen,
wie z.B. den einzelnen Dienststellen (Allgemeines Grundvermdégen und
Sondervermégen), 31.10., 31.20, dem Energieeinkauf im CC.Bau, FB21,
Energielieferanten, sonstigen Dienstleistern im Bereich Energie, EMAS,
Treibhausgasbilanzierung und Uber unterschiedliche Fihrungsebenen verteilt. Dabei
fallen diverse, im nachstehenden aufgefiihrte Tatigkeiten an, die nachfolgend
aufgelistet sind:

Nr. | Thema Status-
Ampel

1 Erarbeitung und Weiterentwicklung Klimaschutzkonzept ,Eigene
Liegenschaften" / Betriebliche Energiekontrolle

2 Basisdatenerhebung und Datenauswertung L

3 Entwicklung eines Organisationskonzepts L

4 Controlling-Konzept -

5 Férdermittelmanagement

6 Steuerung Strategisches Energiemanagement L

7 Energiebeschaffung L

8 Energieeinsatz Optimierung / Steigerung der Energieeffizienz

9 Sensibilisierung von Mitarbeitenden

10 | Energieberichtswesen L
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11 | Steuerung und selbststandige Durchflihrung des operativen
Energiemanagements nach internationalem Standards (DIN EN ISO
50001)

12 | Energiedatenmanagement / Energiedatenerfassung — Monitoring,
Controlling und systematisches Management der Energieverbrauche
der Liegenschaften des Allgemeinen Grundvermdgens (AGV) mit
Hilfe einer Energiemanagement-Software gemaf aktuell gliltigen
Zertifizierungsnormen

13 | Rechnungsprifung fur Objekte der Zentralverwaltung _
14 | Bereitstellung von Datengrundlagen zur Erstellung der L
Treibhausgasemissionen, fiir das EMAS-System und zur
Stromsteuererklérung bzw. flir EEG-Meldungen

Agenda der ,Status-Ampel®

rot = Nicht begonnen

gelb = Teilweise begonnen

grin = begonnen

Weitere Details zu den spezifizierten Arbeitsinhalten der o.g. Punkte kénnen der
Stellenbeschreibung 31.010-040 enthommen werden.

Wie die ,Status-Ampel® zeigt, konnte seit Dienstantritt des Energiemanagers im
November 2019, lediglich mit der Bearbeitung einzelner Aufgabenstellungen begonnen
werden. Dabei weisen die Arbeitsfelder ,Teilweise begonnen™ einen zum Teil
notdulrftigen, oberflachlichen Arbeitsstand auf, der lediglich auf Grund der Aktualitat
einzelner Aufgabenstellungen zwingend erforderlich war. Die dringend notwendige,
vertiefte Bearbeitung ist mit der jetzigen Personalressource auf absehbare Zeit nicht
madglich, da die jeweilige Arbeitsmenge in den angefiihrten Themen sehr groB ist. Die
Aktualitat und Dringlichkeit der Aufgaben sowie eine diesbeziigliche Erwartungshaltung
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der politischen Vertretung bedingt jedoch dauerhaft deren weitgehend parallele
Bearbeitung.

Darlber hinaus ist die dezentrale Struktur der Dienststellen des LVR zu
berlicksichtigen, welche einen sehr hohen und zeitintensiven Koordinationsaufwand
zwischen dem Energiemanager in 31.01. und den jeweiligen Zustandigen in den
Fachdezernaten/Dienststellen erfordert.

Wie oben dargelegt zeigt sich, dass ein konzeptionelles Arbeiten fir die Entwicklung
von effizienten Optimierungs- bzw. Energieeinsparkonzepten in den jeweiligen
Bereichen kapazitatsbedingt nicht mdglich ist. Dies ist auch bedingt durch

- die Erstellung von vorrangigen Berichten (u.a. Energiebericht),

- die aktuell fehlende, zentralisierte Datenstruktur im Bereich von
Energieverbrauchsdaten (elektronisches Energiedatenmanagement)

- den dezentralisierten Rechnungslauf sowohl im Allgemeinen Grundvermdgen als
auch in den Sondervermdégen (Kliniken, HPH-Netzwerk, Jugendhilfe und
InfoKom), infolge dessen ein erheblicher hdndischer Datenaustausch zwischen
ZV und Dienststelle erforderlich wird.

Zudem kommen zeitintensive Sonderaufgaben hinzu, wie aktuell die Zuarbeit fir FB 21
im Bereich Stromsteueranmeldung, welche im Jahr 2020 Uber den FB 31 zentral flr die
AGV- und SV-Liegenschaften erfolgt ist. Ein erstes Messkonzept fir die digitale
Erfassung von Verbrauchsdaten wurde in dem Zuge von 31.01. entwickelt und ist
bisher noch in der Abstimmung.

Zudem erschwert die kontinuierliche Aktualisierung von Gesetzen mit Einfluss auf die
energetische Ausrichtung des LVR, wie z.B. geforderte Datenbereitstellung aus dem
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Strom- und Energiesteuergesetz (StromStG, EnergieStG) in Verbindung mit dem
»allgemeinen Versorgerstatus" welchen der LVR seit dem 01.01.2020 bekleidet, die
Umsetzung einer messtechnischen Energiedatenerfassung. Diese ist kurzfristig jedoch
zwingend erforderlich, wenn dem LVR kein signifikanter steuerlicher Nachteil entstehen
soll.

Hier muss der Energiemanager einigen Aufwand betreiben, um in diesem speziellen
Rechtsgebiet auf dem Laufenden zu bleiben. Jedoch zeigt gerade die Bearbeitung der
Stromsteuerunterlagen, dass es auch in diesem Bereich nicht ohne externe
Rechtsberatung madglich ist, alle Gesetzesauflagen rechtskonform in die Konzepte
einzubauen.

Um diese Aufgaben zukinftig in notwendiger Arbeitsglite bzw. Sachtiefe bearbeiten zu
kénnen, ist es aus Sicht des FB 31 erforderlich, die Personalstarke im Bereich
Energiemanagement um eine Vollzeitkraft zu erhéhen.

Eine Aufgabenverteilung der beiden Stelleninhaber*innen sollte bei identischem
Aufgabenumfang und-inhalt nach einer regionalen Zuordnung in den nérdlichen und
sudlichen Teil des LVR Gebiets erfolgen. Damit ist gewahrleistet, dass inhaltlich zwei
Personen in die Fachthemen einbezogen sind, diese konzeptionell gemeinsam
entwickeln und sich im Urlaubs- und/oder Krankheitsfall gegenseitig vertreten kdnnen.
Durch eine Halbierung der Anzahl der von jedem/-r Energiemanager*in zu
betreuenden Dienststellen und einer Zusammenarbeit bei den strategischen Themen
sollte die Arbeitsmenge so bemessen sein, dass eine weitgehend zeitgleiche
Bearbeitung der oben aufgefiihrten Aufgaben mdglich wird.

Der Focus von 31.01. liegt dabei auf den Liegenschaften des Allgemeinen
Grundvermégens (Zentralverwaltung, Schulen und Kultureinrichtungen).
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Eine beratende und koordinierende Funktion (bt der/die Energiemanager*in bei den
wie Eigenbetriebe gefiihrten Dienststellen aus, um eine Harmonisierung der Konzepte
und Verfahrensweisen zu erméglichen.
Die Umwandlung in eine feste Stelle zum Stellenplan 2023 wird beantragt. Somit kann
auch eine unbefristete Ausschreibung erfolgen, die zwingende Voraussetzung fir eine
erfolgreiche Stellenbesetzung mit einer/-m Ingenieur*in mit einschlagigen
Fachkenntnissen und Erfahrung ist. Eine Kompensations-/Verlagerungsmaéglichkeit ist
nicht gegeben.
LVR-Dezernat 1:
Die eingereichten Erldauterungen zum Stellenbedarf des Dezernates 3 sind
nachvollziehbar. Der zusatzliche Bedarf von einer 1,0 Stelle mit dem DP-Inhalt
~Klimaschutzmanagement - eigene Liegenschaften - Energiemanagement® wird
akzeptiert.
Die Einrichtung der Stelle erfolgt zum Stellenplan 2023.
3/4 | +1,0 | E12 | 31.10 31.10 ,Neubau-, Umbau- und Erweiterungsbauten" +1,0 E12
Abteilung
"Neubau-, Die Zahlungsmoéglichkeit 000.31110.601 (Projektplanung, Objektiberwachung,

Umbau- und
Erweiterungs-
maBnahmen"

Projektsteuerung, Bauherrenaufgaben Innenarchitektur) ist befristet bis zum
30.06.2022 eingerichtet und dauerhaft mit Frau - besetzt. Am 31.03.2020 hat LR
3 bereits den dauerhaften Bedarf begriindet.

Das Dezernat 3 verfligte bis zu diesem Zeitpunkt nicht mehr tber Innenarchitekten.
Die anfallenden Planungsaufgaben des raumbildenden Ausbaus wurden beziglich der
sog. Festen Einbauten (z.B. Einbauklichen, Einbauschranke, Laboreinbauten im
Klinikbereich, Turnhalleneinrichtung) von einem zu diesen Zwecken fortgebildeten
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Schreinermeister ibernommen, die Planung und Beschaffung der losen Einrichtungen
wurden flir den Bereich der Schulen zustandigkeitshalber vom Dezernat 5
verantwortet. Aufgrund der Verdichtung der Projekte durch die diversen
Bauprogramme fiihrte dies zu einer stdndigen Uberlastung in diesem Bereich. Dieser
Zustand verscharfte sich, da sich das Dezernat 5 personell und fachlich nicht in der
Lage sah, die durchaus komplexen Planungsaufgaben wahrzunehmen. Einerseits fehlte
die fachliche Expertise, andererseits auch die personelle Kapazitat, sodass auch schon
in den laufenden Schulbauprojekten der FB 31 in Abstimmung mit dem FB 52 diese
Aufgaben Gbernahm. In der Vergangenheit wurden aus diesem Grund auch Planungen
an externe Bliros vergeben. Aufgrund der besonderen Anforderungen an die
Einrichtungsplanung und der notwendigen engen Abstimmungen mit Therapeuten,
Lehrern, Pflegern, Arzten im Klinik- und Schulbereich hat sich die Zusammenarbeit mit
externen Planungsbiliros nicht bewahrt, da diese immer wieder aufwendig in die
eingeflihrten Standards und Anforderungen eingearbeitet werden mussten. Dies flhrte
u.a. vermehrt zu Honorarnachforderungen und vertraglichen Diskussionen. In
Anbetracht der anstehenden zusatzlichen Projekte

im Schulbereich (Fortfiihrung des Sanierungskonzeptes; weitere BaumaBnahmen aus
dem SEP), der dauerhaften Ubernahme der Aufgaben des Dez. 5 beziiglich der Planung
der losen Einrichtung, im Klinikbereich durch den avisierten GFP II und den Neubau
Ottoplatz ist die dauerhafte Etablierung einer Stelle Innenarchitekt*in im FB 31
notwendig. Die Umwandlung in eine feste Stelle zum Stellenplan 2022 wird daher
beantragt. Eine Kompensations-/Verlagerungsmadglichkeit ist nicht gegeben.

LVR-Dezernat 1:

Die eingereichten Erlduterungen zum Stellenbedarf des Dezernates 3 sind
nachvollziehbar. Es wurde bereits 1 Zahlungsmdglichkeit eingerichtet.
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Der zusatzliche Bedarf von einer 1,0 Stelle mit dem DP-Inhalt ,Projektplanung,
Objektliberwachung, Projektsteuerung, Bauherrenaufgaben (Innenarchitektur)" wird
akzeptiert.
3/5 | +1,0 | E12 | 31.10 31.10 ,Neubau-, Umbau- und Erweiterungsbauten" +1,0 E12
Abteilung
"Neubau-, Die Zahlungsmadglichkeit 000.31130.704 (Projektplanung, Objektiiberwachung,

Umbau- und
Erweiterungs-
maBnahmen"

Projektsteuerung, Bauherrenaufgaben) befindet sich im Besetzungsverfahren, wird
befristet bis zum 30.06.2022 eingerichtet und bis dahin durch LVR-InfoKom
fremdfinanziert. Einen dauerhaften Bedarf begriinde ich wie folgt:

Im Rahmen mehrerer Gesprache, insbesondere zu den kiirzlich fertiggestellten
Klinikprojekten des GFP 492Mio€ Programms, wurde Verbesserungspotential
festgestellt bei IT-Themen.

Die fachlichen Abgrenzungen bei Neu- und Umbauprojekten zwischen dem Fachbereich
31 und der LVR-InfoKom basierten auf der Tele2020 Schnittstellenvereinbarung von
2012. Hier wurden seinerzeit einige technische Komponenten, wie z.B. der Lichtruf in
Krankenhausprojekten in den Arbeitsbereich der LVR-InfoKom zugeordnet. Diese
sollten als technische IP-Komponenten durch die pauschalen Abrechnungsleistungen
(Port-Pauschalen) als Service der InfoKom abgedeckt werden.

Es zeigte sich jedoch, dass die Kernkompetenz von LVR-InfoKom diese Bereiche nicht
qualifiziert abdeckt. Weiterhin wurde die LVR-InfoKom seitens des Verwaltungsspitze
aufgefordert zukiinftig bedarfsgerecht abzurechnen und Ihre Leistungen nicht in
intransparenten Pauschalen abzubilden.

Durch Weiterentwicklung der technischen Standards ergeben sich nun nicht
erforderliche Schnittstellen und zusatzliche Arbeitsroutinen im Bauablauf. Zum einen
behindern und verzégern diese den Bauablauf, was sich bei den kirzlich
abgeschlossenen Projekten im besonderen MafBle zeigte und Bezugstermine gefdhrdete.
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Zum anderen flhrte dies zu Mehraufwendungen und spontanen Einsatzen hoher
Prioritdt mit wenig Projektkenntnis bei der InfoKom, insbesondere bei verzégerten
Bauablaufen.

Arbeitsgruppe:

Zur Neuregelung dieser Schnittstellen wurde zu Ende 2019 eine Arbeitsgruppe mit FB

31 (Herr (Leitung), Herr , Herr und der LVR-InfoKom (Herr
(Leitung), Herr , Herr , Herr , Herr )

eingerichtet, um die Schnittstelle mit Blick auf aktuelle Technologien neu zu definieren.

Im Zuge dieser neuen Schnittstelle sollten weitere Aufgaben mit Bezug auf IT-Themen
in Bauprojekten wieder zuriick zum FB 31 Ubertragen werden. Die Abwicklung der
jeweiligen Fachplaner zusammen mit dem Projektteam des LVR FB 31 ermdglichen
eine ganzheitliche Bearbeitung direkt im Projekt zum Zeitpunkt der Planung und
Errichtung. Es bestehen so deutlich weniger organisatorische Schnittstellen und
Wechsel von Verantwortlichkeiten.

Durch die neue Festlegung der Schnittstellen ergibt sich fiir den LVR insgesamt, sowie
fur die Qualitat der Bauprojekte, eine deutlich effektivere und qualitativ bessere
Situation.

Sowohl dem FB 31 als auch der LVR-InfoKom ist klar, dass in diesem Zusammenhang
viele fachliche und organisatorische Aufgaben zum FB 31 (bertragen werden.

Um diesen Zuwachs an Aufgaben im Personaltableau von 31.10 adaquat abzubilden,
soll zeitnah eine Stelle in 31.13 geschaffen und besetzt werden, die als Ing-NT/IT diese
Aufgaben zentral in allen entsprechenden Projekten abdeckt.

Die Stelle wird von der LVR-InfoKom als Zahlungsstelle finanziert, bis diese im
nachstmaéglichen Stellenplan beantragt und genehmigt wurde.
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Die Ubrigen Tatigkeiten der LVR-InfoKom in Bauprojekten sollen zukinftig in einem
ahnlichen Modell wie die BPS-Kosten des FB 31 dem Projektbudget bedarfsgerecht
zugerechnet werden. Die genaue Abrechnung der zukilinftigen Abrechnungsmethode
obliegt der InfoKom.

Beschreibung der Tatigkeit Ingenieur*in ELT Nachrichtentechnik/Informationstechnik:

Die Aufgaben der vorgenannten neuen Stelle sind grundsatzlich identisch mit denen
der Stelle Ingenieur*in der Fachrichtung Elektrotechnik in 31.13.
Die Stelle soll ebenfalls dem Team 31.13 zugeordnet werden.

Im Wesentlichen ergeben sich zwei Besonderheiten:

1. Die Stelle Ing-NT/IT wird im Gegensatz zu den bestehenden Ingenieur*innen Stellen nicht
einzelnen Projekten als Sachbearbeitung zugeordnet, sondern deckt die entsprechenden
fachlichen Anteile aller Projekte mit diesen Inhalten als Competence Center ab.

2. Aufgrund der Zustdndigkeit zu vielen Bauprojekten werden die Inhalte auf IT-Themen
begrenzt (fachlicher Schwerpunkt).

Im Wesentlichen kommen folgende Inhalte fiir den Stelleninhaber zum Tragen:

Der*die Ing-NT/IT bedient sich dem Fachplanungsbiro Elektrotechnik als
Erflllungsgehilfe im Rahmen des HOAI Vertrages, sowie der entsprechenden
Errichterfirmen im Rahmen der VOB Vertrage. Die nachstehenden Leistungen sind
analog zur bestehenden Arbeitsweise im Team 31.13 in der Hauptsache als
Projektsteuerleistungen sowie Bauherrenvertretungen zu verstehen.
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IT-Netz LAN

- Planung (passive Verkabelung) nach technischer Vorgabe InfoKom

- Errichtung (passive Verkabelung) nach technischer Vorgabe InfoKom

- Die Errichtung der aktiven Komponenten erfolgt durch die InfoKom. Hierflir miissen durch
in Zustandigkeit Kabellisten und Plane aufbereitet und aktualisiert werden, aus denen die
jeweilig benétigten Ports hervorgehen.

IT-Netz WLAN

- Planung des Funknetzes anhand der Gebaudeplane nach technischer Vorgabe InfoKkom

- Festlegung der Access Points (APs) nach Planung und Ausleuchtung

- Errichtung des WLAN Netzes nach technischer Vorgabe InfoKom

- Um ein kontinuierlich einheitliches aktives Netzwerk sicherzustellen, werden die APs als
Rahmenvertrag vom Einkauf der LVR-InfoKom zum Abruf bereitgestellt. Im Rahmen der
elektrotechnischen Ausfiihrung wird eine ,Montage und Inbetriebnahme bauseitig
beigestellter Komponenten® ausgeschrieben.
Somit bleiben die Komponenten des aktiven IT-Netzes im Verantwortungsbereich der LVR-
InfoKom, unabhangig der bauseitig fabrikatsneutralen Vergabeverfahren.

Lichtruf / Schwesternruf
- Planung der Lichtrufanlage
- Errichtung der Lichtrufanlage
- Wartung und Wartungsvertrag liber die Errichterfirmen

PNA (Personen-Notsignal-Anlagen)
- Planung der Lichtrufanlage
- Errichtung der Lichtrufanlage
- LVR-InfoKom priift einen Wartungsvertrag mit den Kliniken
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Mobilfunk

- Ausleuchtung und Gebaudeplanung

- Planung und Errichtung des passiven Leitungsnetzes (z.B. LWL Leitungen)

- Bevorzugte Technik: Indoor Smart Cell Losungen, dhnlich des WLAN Netzes mit DOTS
(Providerkomponenten) als Mikrozellen im Gebaude

- Planung der aktiven Komponenten. Die Ausfiihrung der aktiven Technik liegt beim
Provider (Zustandigkeitsbereich: LVR-InfoKom)

- Bei Bedarf: Abstimmung zur Errichtung von Mobilfunkmasten durch einen Provider

Technikraume, IT Infrastruktur
- Zuarbeit zum benétigtem Platzbedarf
- Planung und Errichtung von 19“ IT-Feldern

Da die Leistungen von LVR-InfoKom nicht mehr erbracht werden, erfolgt auch keine
Abrechnung mehr lGber die oben beschriebenen Port-Pauschalen. Die Umwandlung in
eine feste Stelle zum Stellenplan 2022 wird daher beantragt. Eine Kompensations-
/Verlagerungsmdéglichkeit ist nicht gegeben.

LVR-Dezernat 1:

Die eingereichten Erlduterungen zum Stellenbedarf des Dezernates 3 sind
nachvollziehbar. Ab Besetzung wird 1 Zahlungsmadglichkeit eingerichtet.

Der zusatzliche Bedarf von einer 1,0 Stelle mit dem DP-Inhalt ,,Projektplanung,
Objektiberwachung, Projektsteuerung, Bauherrenaufgaben™ wird akzeptiert.

3/6

+1,0

A10

32.10
Abteilung
"Liegenschafts-

Fachbereich 32 ,Kaufmannisches Immobilienmanagement, Haushalt,
Gebdudeservice"
32.10 ,Liegenschafts- und Bauvertragsangelegenheiten®

+1,0 A10
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und Bauvertrags-
angelegenheiten"

Die Zahlungsmadglichkeit 000.32110.601 (Rechts-/Verdingungs- und Vertragswesen,
Mitarbeit bei Vergabehandbuch, Umsetzung der EU-Vergabevorschriften,
Prifungsbemerkung) wird befristet bis zum 30.06.2022 eingerichtet. Die Besetzung
soll spatestens zum 01.09.2021 mit einer Nachwuchskraft des gehobenen Dienstes
erfolgen. Ich verweise auf die Bedarfsanmeldung vom 29.10.2020.

Begriindung:
1. Ausgangslage

In der ersten Halfte 2019 erfolgte im Team 32.11 eine Anderung der Geschéfts-/
Aufgabenverteilung bezogen auf die Dienstposten 000.32110.030 (| ) sowie
000.32110.090 und 000.32110.100 ( und ).
Bereits mit dem vorangegangenen Begriindungsschreiben des FB 32 vom 20.09.2018
wurde eine Uberpriifung der Arbeitsauslastung nach der AGV wie folgt angekiindigt:

,Vor dem Hintergrund der mit der Anderung der Aufgabeninhalte einhergehenden
deutlichen Steigerung des Arbeitsumfanges auf den Dienstposten Nr. 32110090 und
Nr. 32110100 beabsichtigt FB 32, eine Evaluation der Arbeitsauslastung nach einem
Zeitraum von einem Jahr ab der Aufgaben-Neuverteilung durchzufiihren.

Sollte der tatsdchliche Arbeitsanfall nicht (ber die v. g. Dienstposten vollumfdnglich
abgedeckt werden kénnen, wére zu prifen und gemeinsam zu lberlegen, ob eine
zuséatzliche Stelle fiir die Aufgabenbereiche ,Abschluss und Abrechnung von
Architekten- und Ingenieurvertrdgen, Zentrale Informationsstelle Vergabewesen des

LVR, Auswertung und Bearbeitung von Priifungsbemerkungen, Stabstelle Insolvenzen,

Bauleistungsversicherung" einzurichten ist.
FB 32 ist jedoch bestrebt, durch Optimierung der Verfahrensabldufe den Bedarf zur
Einrichtung einer zusétzlichen Stelle zu vermeiden."
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2. Steigerung der Arbeitsbelastung im Aufgabenbereich

Nach inzwischen (iber einem Jahr seit der AGV muss leider festgestellt werden, dass
der Arbeitsanfall im o. g. Aufgabenbereich des Teams 32.11 ohne personelle
Verstarkung nicht mehr ordnungsgemaB erledigt werden kann.

Dies ist zum einen darauf zuriickzufiihren, dass mit der AGV neue Aufgaben auf den
Dienstposten 000.32110.090 und 100 in Form
- der Durchfihrung der europaweiten VgV-Vergabeverfahren (unter Beteiligung
von
FB 31) fir die Architekten-/Ingenieurleistungen und
- der Verlagerung von Aufgaben vom Dienstposten 000.32110.030 (Stabstelle
Insolvenzen LVR.- Dez 3, Bearbeitung vorlaufige
Zahlungsverbote/Pfandungs- u.
Uberweisungsbeschliisse/Forderungsabtretungen)
hinzugekommen sind.
Insbesondere aufgrund der Durchfiihrung der europaweiten Vergabeverfahren seit
2019 hat sich ein deutlicher Mehraufwand ergeben. Bis 2018 wurden die VgV-
Verfahren weitgehend durch FB 31 durchgefiihrt; mit der ab Anfang 2019 erfolgten
Implementierung dieser Vergabeverfahren in Al ist ein erheblicher Teil der Funktions-
/Verfahrensschritte durch Team 32.11 wahrzunehmen.

Eine Synopse der Aufgabenverteilung im o. g. Aufgabenbereich (DP 000.32110.080 bis
100 - ﬁt Einbeziehung
DP 000.32110.030 - ) nach den aktuellen Stellenbeschreibungen ist zur

leichteren Ubersicht bzw. Abgrenzung als Anlage 1 angefiigt.
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Daneben haben auch weitere Faktoren zu einer erheblichen Steigerung des
Arbeitsumfangs in dem Aufgabenbereich geflihrt.
Diese weiteren Faktoren bestehen hauptsachlich in

einem deutlichen Zuwachs der zu bearbeitenden Fallzahlen im Aufgabenbereich
~Vergabe/Abschluss/Abrechnung von Architekten-/Ingenieurvertragen®,

einer Anderung der rechtlichen
Rahmenbedingungen fiir die Honorierung von
Architekten-/Ingenieurleistungen,

einem angestiegenem Beratungs-/Aufklarungsaufwand fir FB 31 aufgrund
dortiger erheblicher Personalveranderungen,

einer inzwischen wieder gesteigerten Priftatigkeit
des FB 02 bezogen auf Dezernat 3.

Im Einzelnen:

a)

Erhdéhung der zu bearbeitenden Fallzahlen

Im Vergleich zu den Vorjahren hat sich die Anzahl der zu bearbeitenden
Honorarrechnungen in 2020 gravierend erhdht.

Bis zum 19.10.2020 wurden ab Jahresanfang 533

Rechnungen bearbeitet.

Im Vergleichszeitraum 2019 wurden 432 Rechnungen bearbeitet, 393

Rechnungen in 2018. Somit ist ein Anstieg in 2020
- gegeniber 2019 von 23,4 % und
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b)

- gegentiber 2018 von 35,6 %

zu verzeichnen.

Die Anzahl der Vertragsabschlisse in 2020 (bis zum 19.10.2020) ist mit 157 im
Vergleich zum Vorjahr (150) etwas gestiegen.

Zu berulcksichtigen ist, dass H. bis zur AGV auch an der Rechnungs- und
insbesondere Vertragsbearbeitung in nicht unwesentlichem Umfang mitgewirkt
hat; so hat H. vorher unter anderem die Vertrage fir den Neubau

Ottoplatz hauptséchlich bearbeitet. Seit der AGV unterstitzt H. - nur noch
bei Vertragsabschlissen in besonders schwierigen Fallen.

Zur Bearbeitung der gesteigerten Anzahl der Falle stand bzw. steht im Ergebnis
weniger Personal zur Verfligung, sodass sich die ,Pro-Kopf-Belastung"
insbesondere bei der Rechnungsbearbeitung, aber auch bei den
Vertragsabschliissen ganz erheblich erhéht hat.

Anderung der rechtlichen Rahmenbedingungen fiir die Honorierung von
Architekten- /Ingenieurleistungen

In einem Urteil vom 4. Juli 2019 hat der Europaische Gerichtshof entschieden,
dass die Mindest- und Hochstsatze der HOAI (Preisrecht) gegen Europarecht
verstoBen.

Dieses Urteil hat insbesondere zur Folge, dass die 6ffentlichen
Auftraggeber*innen in Deutschland aufgrund des Anwendungsvorrangs des
Europarechts verpflichtet sind, die fir europarechtswidriq erklarten Regelungen
der HOAI (insbes. § 7 Abs. 1 HOAI) nicht mehr anzuwenden.

Die sonstigen HOAI-Regelungen bleiben zunachst durch die EuGH-Entscheidung
unberthrt und somit bestehen.
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Durch das EuGH-Urteil haben sich folgende Auswirkungen auf die Vergabe von
Architekten-/Ingenieurleistungen beim LVR / Dezernat 3 ergeben:

- Es sind nun Honorarangebote unterhalb der HOAI-Mindestsatze zuladssig
und - bei der Wertung - zu bertlicksichtigen. Der Zuschlag kann
grundsatzlich nicht aufgrund der Tatsache verweigert werden, dass die
angebotenen Preise unterhalb der Mindestsatze liegen.

- Mit der Unwirksamkeit der in der HOAI
geregelten HOAI-Mindestsatze ist
nun ein gréBerer Preiswettbewerb auch im Bereich der in der HOAI
geregelten Architekten-/Ingenieurleistungen zulassig.
Das Verfahren beim LVR wurde in der Folge in 2019 dahingehend
angepasst, dass bei der Vergabe aller Auftrage Uber Architekten-/
Ingenieurleistungen mit geschatzter Auftragssumme Uber 5.000 € netto
mehrere Angebote (i. d. R. mindestens 3) einzuholen sind. Vorher waren
erst ab deutlich héheren Wertgrenzen (100.000 € bzw. 75.000 € netto
nach Dienstanweisung fiir das Ausschreibungs- und Vergabewesen)
mindestens 3 Angebote einzuholen.

- Sofern im Einzelfall ein erheblich unter
den Mindestsatzen und den Preisen
der Mitbewerber*innen liegendes Angebot eingereicht wird und daher
Zweifel an der Angemessenheit bestehen, ist eine Aufklarung mit
dem/der Bietenden durchzufihren.

Bedingt durch die vorgenannten rechtlichen Anderungen hat sich der
Bearbeitungsaufwand bei der Einholung/Prifung von Angeboten, den
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Honorarverhandlungen und durch im Einzelfall vorzunehmende Priifungen von
Honorarangeboten auf Angemessenheit deutlich erhoht.

Gesteigerter Beratungs-/Aufklarungsaufwand aufgrund Personalveranderungen
im FB 31

In den letzten Jahren wurde im FB 31 eine gréBere Zahl neuer
Mitarbeiter*innen, darunter auch jlingere Nachwuchskrafte, eingestellt.

Bedingt durch den Generationenwechsel stehen entsprechende
Personalveranderungen in FB 31 kiinftig weiterhin an.

Uberwiegend waren bzw. sind bei den neuen Kolleginnen und Kollegen
Kenntnisse im Bereich Honorarrecht und Vergaberecht - aufgrund in der Regel
nur rudimentarer Vermittlung in den ingenieurtechnischen Studiengangen - nur
schwach ausgepragt. Ferner war bzw. ist eine Aneignung/Vermittlung der LVR-
spezifischen Regelungen und festgelegten Verfahrensweisen in diesen
Rechtsbereichen notwendig.

Bei der Aufgabenerledigung, insbesondere im Aufgabenbereich
~Vergabe/Beauftragung/Abrechnung von Architekten-/Ingenieur-

leistungen®, durch die Stelleninhaber in Team 32.11, aber auch bei den weiteren
Tatigkeiten mit Schnittstellen zu den technischen Sachbearbeitern des FB 31
ergab bzw. ergibt sich - in Ergdnzung der fachbereichsinternen Einarbeitung in
FB 31 - erheblicher zusatzlicher Beratungs-/Aufklarungsaufwand.

Insbesondere missen durch die Stelleninhaber des Teams 32.11 inzwischen
erheblich haufiger

- die komplizierte Honorierungssystematik nach
HOAI (anrechenbare Kosten, Honorarzonen,

58




Lfd.

Nr.

Antrag Fachdezernat

An-
zahl

Soll-
wert

Bereich

Begriindung

Vorschlag 1

Honorarzuschlage, Leistungsinhalte der in der

HOAI erfassten Leistungsbilder getrennt nach
Grundleistungen und Besonderen Leistungen und deren
Bewertung, Nebenkosten) sowie die Vertragsinhalte und
-bedingungen nach den durch FB 32 beim LVR eingefiihrten
Vertrags-mustern und Vertragsbedingungen (AVB Bau LVR),

- die bestehenden vergaberechtlichen Regelungen fiir die Vergabe von
Architekten-/Ingenieurleistungen nach Vergabeverordnung (VgV),
Unterschwellenvergabeordnung (UVgO), kommunalen
Vergabegrundsatzen NRW sowie der Dienstanweisung flir das
Ausschreibungs- und Vergabewesen,

- die Abwicklung der europaweiten Vergabeverfahren in der
Vergabemanagement-Software Al hinsichtlich der einzelnen durch die
technischen Sachbearbeiter des FB 31 wahrzunehmenden
Verfahrensschritte und

- das Verfahren zur Erstellung von Ausschussvorlagen bzw. Einholung von
Vergabebeschllssen der politischen Vertretung hinsichtlich der
darzustellenden Inhalte mit entsprechend hohem zeitlichen Aufwand
gegentliber den neuen Kolleginnen und Kollegen des FB 31 dargestellt
und erlautert werden.

Klarstellend ist darauf hinzuweisen, dass ein Erlduterungs-
/Abstimmungsaufwand bei den vielfaltigen Tatigkeiten mit Schnittstellen zu FB
31 in diesem Aufgabenbereich des FB 32 natirlich generell gegeben ist, dieser
aufgrund der Personalveranderungen in FB 31 inzwischen jedoch deutlich erhéht
ist.
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d) Gesteigerte Priftdtigkeit des FB 02 bezogen auf

Dezernat 3

Die Steigerung der Arbeitsbelastung im o. g. Aufgabenbereich wird dadurch
verscharft, dass FB 02 seine Priiftatigkeit bezogen auf Dezernat 3 im letzten
und diesem Jahr wieder intensiviert hat.

Insbesondere zu erwahnen sind folgende Prifungen:

- Neubau Ottoplatz; planungs- und
ausflihrungsbegleitende Prifung,
- Prifung der Vergaben im Bereich CC/FB 32 ,Gebaude- und liegenschafts-
bezogene Materialien und Dienstleistungen®,
- allgemeine Schulprifung 2019 (bauliche
Aspekte),
- Prifung der Geschdftsprozesse in
Dezernate 3 betreffend die Annahme und
Bezahlung von Lieferleistungen.

Der o. g. Aufgabenbereich in Team 32.11 ist hier u. a. mit der Koordinierung
der Beantwortung der Prifungsfeststellungen in terminlicher und inhaltlicher
Hinsicht einschlieBlich Verfassen der finalen Stellungnahmen des Dezernates 3
befasst (Einzelheiten siehe Stellenbeschreibungen DP 000.32110.080, 090 und
100).

Bereits eingetretene Arbeitsiiberlastung

Die erhebliche Erhéhung der Arbeitsbelastung im 0. g. Aufgabenbereich hat sich ab
Mitte letzten Jahres angedeutet und in 2020 zugespitzt.
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Bereits seit Anfang des Jahres liegt eine anhaltende Arbeitsiiberlastung mit der Folge
vor, dass die Aufgaben nicht mehr ordnungsgemaB bzw. termingerecht durch die
Stelleninhaber wahrgenommen werden kdnnen.

Negative Konsequenzen sind bereits in der Form eingetreten, dass Beauftragungen,
Vertragsanpassungen und Rechnungsbearbeitungen teilweise nicht mehr termin- bzw.
fristgerecht vorgenommen werden kdnnen. Hieraus resultieren in einer inzwischen
nicht mehr zu vernachlassigenden Anzahl von Einzelfadllen Probleme dergestalt, dass
Architekten-/Ingenieurbiiros ausstehende Vertrage/Vertrags-anpassungen und
insbesondere Zahlungen anmahnen und sich Stérungen in der Erbringung der fir die
Bauprojekte erforderlichen Architekten-/Ingenieur-/Beratungsleistungen anbahnen.

FB 32 hat bestehende Mdglichkeiten ausgeschépft, dem innerhalb des Teams 32.11
durch personelle Unterstiitzung aus dem Aufgabenbereich ,,ZSVS" im Rahmen des
kapazitativ Méglichen und ausgedehnte Einbindung der Teamleitung in die
Sachbearbeitung ein Stlick weit entgegenzuwirken.

Der Anteil der Sachbearbeitung durch die Teamleitung hat sich seit Beginn des Jahres
auf ca. 75 % erhdht. Unter anderem mussten die Prifungsangelegenheiten (FB 02)
aufgrund der Uberlastung des o. g. Aufgabenbereichs vollsténdig durch die
Teamleitung bearbeitet werden.

Die Arbeitsliberlastung wurde dezernatsintern auch gegeniber FB 31 miundlich und
schriftlich kommuniziert, gleichzeitig wurden die technischen Sachbearbeiter des FB 31
um geeignete unterstiitzende Verfahrensweisen gebeten.

FB 31 hat inzwischen mit dem als Anlage 2 angefligten
Schreiben der FBL 31 die anhaltende Uberlastungssituation in Team 32.11 aufgegriffen
bzw. seinerseits problematisiert und eine personelle Verstarkung in dem
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Aufgabenbereich zur Vermeidung schwerwiegenderer Auswirkungen auf die Abwicklung
der Bauprojekte erbeten.

Hinsichtlich der zentralen Bedeutung der termingerechten Aufgabenerledigung in 32.11
im Rahmen der stérungsfreien Abwicklung der Bauprojekte wird auf die ndheren
Darlegungen in vorgenanntem Schreiben verwiesen.

4. Prognose — Entwicklung der Arbeitsbelastung

Auch kiinftig ist eine anhaltend hohe Arbeitsbelastung fiir den o. g. Aufgabenbereich im
Team 32.11 zu erwarten.

Entsprechend dem Schreiben des FB 31 wird nach der aktuellen Planung in den
kommenden Jahren der Umfang der im Dezernat 3 abzuwickelnden Bauprojekte
anhaltend hoch bleiben, so dass auch der Umfang der — unter Beriicksichtigung der
auch im FB 31 gegebenen kapazitativen Auslastung - erforderlichen Beauftragungen
externer Architekten-/ Ingenieurbiros sicherlich nicht geringer wird.

Hinzu kommt, dass ab dem 01.01.2021 eine HOAI-Novelle in Kraft treten wird, mit
welcher unter anderem die EuGH-Rechtsprechung aus 2019 (Unwirksamkeit der HOAI-
Mindest-/ Hochstsdtze) national umgesetzt wird.

Hiermit bleibt zwar die Honorierungssystematik nach HOAI mit den einzelnen
Honorarparametern grundsatzlich erhalten, die in den Honorartabellen geregelten
Honorarsatze werden jedoch als unverbindliche Orientierungswerte ausgestaltet.
Hierdurch ist eine nochmals deutliche Ausweitung des Preiswettbewerbes bei den zu
vergebenden Architekten-/Ingenieurleistungen zu erwarten.

In einem Abstimmungsgesprach zwischen FB 32 und FB 31 am 16.10.2020 wurden die
Auswirkungen fir den LVR aufgrund der HOAI-Novelle erértert und unter anderem
festgelegt, dass klnftig der zuldssige Preiswettbewerb weitergehend ausgeschopft
werden soll.
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Hierzu sollen im Zuge der Vergabeverfahren zunachst Honorarangebote von den
Bewerber*innen unter moéglicher Einrdumung von Nachldssen gegeniiber den HOAI-
Basissatzen eingeholt werden und in einem zweiten Schritt nun grundsatzlich die
vorliegenden Honorarangebote nachverhandelt werden; dies sowohl bei europaweiten
als auch bei nationalen Verfahren. Bisher erfolgt eine Nachverhandlung nur im
Einzelfall.

Hiermit ergibt sich ab 2021 ein nochmals gesteigerter Bearbeitungs- und Zeitaufwand
bei den Honorarverhandlungen unter Beteiligung von 32.11 und FB 31.

AbschlieBend ist anzumerken, dass auch die Anforderungen der Digitalisierung im
Bereich Architekten-/Ingenieurleistungen des Teams 32.11 (anders als in der ZSVS)
bisher und mit der aktuellen Personalbesetzung auch kiinftig nicht in erforderlichem
Umfang umgesetzt werden konnten bzw. kénnen.

Alle Vertrags- und Rechnungsvorgange werden im HOAI-Bereich noch in Papierform
gefuhrt bzw. abgewickelt. Dadurch entstehen langere Bearbeitungszeiten, da die
Papierakten herumgereicht werden missen und nicht parallel bearbeitet werden
kénnen.

Mit der HOAI-Novelle 2021 entfallt das bisher geregelte Schriftformerfordernis, so dass
auch die Vertrage/Honorarvereinbarungen einschlieBlich Vertragsanpassungen kiinftig
in Textform, somit auch in digitaler Form (E-Mail) geschlossen werden kénnen.

Es mussen jedoch zunachst die entsprechenden IT-Voraussetzungen (Schaffung
elektronische Vertragsakte/Ablagestruktur, Implementierung der
Rechnungsbearbeitung in AREV, Beschaffung/Einflihrung geeigneter Software) auch
mit entsprechendem Personaleinsatz im Team 32.11 geschaffen werden miissen.
Mittelfristig ist eine Schnittstelle zu S4 Hana und CAFM zu realisieren, da die HOAI-
Leistungen integraler Bestandteil des Bauprozesses und der ganzheitlichen Betrachtung
des kaufmannischen Liegenschaftsmanagements sind.
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5. Zusatzlicher Stellenbedarf

Derzeit sind H. || G (vo)zeit, op 000.32110.090, E10), H. | KGTKcNIN
(Volizeit, DP 000.32110.100, A11) und Fr. | NG (reizeit 80 %, op
000.32110.080, E9c) in dem oben genannten Arbeitsbereich eingesetzt.

Die oben dargestellte erhebliche Steigerung der Arbeitsbelastung macht eine zeitnahe
Entlastung von H.., H. und Fr. erforderlich.

H. -gund H. mussen insbesondere im Bereich der Rechnungsprifung und
der Vertragsbearbeitung im Unterschwellenbereich fir die Architekten-
/Ingenieurleistungen entlastet werden.

Zur Bewaltigung des anfallenden Arbeitsumfangs im Aufgabenbereich ,Abschluss und
Abrechnung von Architekten- und Ingenieurvertragen, Zentrale Informationsstelle
Vergabewesen des LVR, Auswertung und Bearbeitung von Prifungsbemerkungen,
Stabstelle Insolvenzen, Bauleistungsversicherung™ des Teams 32.11 ist aus Sicht des
FB 32 mittelfristig die Einrichtung einer zusatzlichen Vollzeitstelle, schnellstmdglich die
Einrichtung einer Zahlungsmdglichkeit, dringend notwendig. Hiermit kénnten
insbesondere die Rechnungspriifung und Vertragsbearbeitung im
Unterschwellenbereich von H. 1& - anteilig auf den neuen DP verlagert,

aber auch der Arbeitsanfall bei Fr. sodann mengenmaBig aufgeteilt werden.

Aufgrund der o.g. Erlauterungen ist der dauerhafte Mehrbedarf, insbesondere wegen
der europaweiten VGV-Verfahren, der steigenden Anzahl an zu bearbeitenden
Honorarrechnungen und der Anderung der rechtlichen Rahmenbedingungen fir die
Honorierung von Architekten/Ingenieurleistungen, begriindet. Die Umwandlung in eine
feste Stelle zum Stellenplan 2022 wird daher beantragt. Eine Kompensations-
/Verlagerungsmaglichkeit ist nicht gegeben.
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LVR-Dezernat 1:
Die eingereichten Erlauterungen zum Stellenbedarf des Dezernates 3 sind
nachvollziehbar. Ab Besetzung wird 1 Zahlungsméglichkeit eingerichtet.
Der zusatzliche Bedarf von einer 1,0 Stelle mit dem DP-Inhalt ,Rechts-/Verdingungs-
und Vertragswesen, Mitarbeit bei Vergabehandbuch, Umsetzung der EU-
Vergabevorschriften, Priifungsbemerkungen™ wird akzeptiert.
Sa. | +6,0 +6,0
(davon 1,0
in 2023)
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4/1 +1,0 | A12 |41.10 IT-Organisation Nein, aber
Abteilung Der bei der Einrichtung der ZM u.a. angenommene Aufwuchs an Projektarbeit hat sich Verlangerung
Querschnitts- nun nicht nur verstetigt, sondern deutlich mit einem Stand von aktuell 15 1,0 Zahlungs-
aufgaben Ubergreifenden und dezernatsinternen Projekten ausgeweitet. Dabei bildet die moglichkeit

zunehmende Digitalisierung im Dezernat 4 mit zwei Projekten im Bereich der Aufsicht El1l

sowie Projekte zur Schaffung und Implementierung von E-Akten in 3 Teams den
Schwerpunkt zusammen mit dem Betreuungs- und Unterstlitzungsaufwand fir das
Fachverfahren AnLei. In Bearbeitung bzw. Vorbereitung befinden sich 3 weitere Projekte
zur Umsetzung des im VV beschlossenen Experimentierfeldes mobiles Arbeiten im
Zusammenhang mit Desk Sharing, welches ca. 60 Personen und Arbeitsplatze betreffen
wird. Zusatzlich wird das OZG in den nachsten Jahren zur Digitalisierung der Leistungen
des Dezernates 4 sowie das Ausrollen von SAP HANA flr den NKF Bereich zu einem
weiteren Projektaufwand fihren.

LVR-Dezernat 1:

Das LVR-Dezernat 4 beantragt die dauerhafte Einrichtung einer Planstelle fir die IT-
Organisation. Begriindet wird der Antrag mit einem Aufwuchs an Projektarbeit,
Digitalisierungsprojekten, das Fachverfahren AnLei sowie weitere Projekte (mobiles
Arbeiten, SAP HANA, OZG). Bereits zum letzten Stellenplan hat das Dezernat eine Stelle
in der IT-Organisation aufgrund der Ubertragung der Aufgaben im Rahmen des BTHG
und der damit erhdhten Anwenderzahl und Fachverfahren (AnLei) in Dezernat 4
erhalten. Flr die meisten Fachverfahren stehen weiterhin Anwendungsbetreuer in den
Fachbereichen zur Verfligung (z.B. Anlei, Kibiz-Web etc.). Es wird jedoch ein Mehrbedarf
bezilglich der benannten groBen Projekte der Themen SAP HANA und OZG gesehen. Da
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es sich hierbei um befristete Projekte handelt, beflirwortet das Dezernat 1 eine
Verlangerung der Zahlungsmdéglichkeit bis zum 30.06.2024.
4/2 +1,0 | A10 | 41.10 Geschaftsleitung +1,0 A10
Abteilung Der Bedarf fur die ZM hat sich als ein dauerhafter durch die Dynamik der
Querschnitts- Aufgabenzuwdachse erwiesen. Dies wird durch den Zuwachs an Planstellen auf Basis der
aufgaben letzten Stellenpldne dokumentiert:
2016. 146
2017/2018. 165
2019. 165 (Moratorium)
2020/2021. 216,5
Alleine durch die Umwandlung der ZM in Planstellen fiir den Bereich BTHG wird sich
diese Zahl um 32 auf 248,5 erh6hen. Damit lage seit 2016 ein Wachstum von mehr als
100 Stellen bzw. 68 % vor.
LVR-Dezernat 1:
Das Dezernat 4 hat in den letzten Jahren, insbesondere durch die Aufgabenliibernahme
im Rahmen des BTHG, einen deutlichen Stellenzuwachs erhalten. Durch
Teilzeitbeschaftigungen verfiigt das Dezernat zum Stichtag 01.01.2021 tber rund 300
aktive Mitarbeitende. Diese Steigerung des Personals fihrt auch zu einem Mehraufwand
in der Betreuung von allgemeinen Verwaltungs- und Personalangelegenheiten in der
Geschaftsleitung des Dezernates 4. Daher kann die Umwandlung in eine Planstelle
befirwortet werden.
4/3 | +1,0| A10 | 41.10 Haushalt, Controlling, KLR +1,0 A10
Abteilung Durch die Ubernahme der gesetzlichen Aufgaben fiir Kinder mit (drohender)
Querschnitts- Behinderung nach dem BTHG hat sich die Zahl der Produktgruppen und die Zahl der
aufgaben Produkte entsprechend dem nun gréBer gewordenen Leistungskatalog des Dezernates

gesteigert. Dementsprechend ist der dauerhafte Aufwand fir Planung, Bewirtschaftung

67




Lfd.

Nr.

Antrag Fachdezernat

Begriindung

Vorschlag 1

An-
zahl

Soll-
wert

Bereich

und Abschluss im Hh bei einem verantworteten Zuschussbudget von tber 200 Mio €
gestiegen. Zudem fallen vor dem Hintergrund der Unwdagbarkeiten dieser neuen
Aufgaben insbesondere zusatzliche Arbeiten fiir Kennzahlen und Berichte zum BTHG an,
die erforderlich sind, um die Entwicklung von Aufwanden und Fallzahlen zu controllen
und im Hinblick auf die gesetzlich vorgesehene Evaluation vorzuhalten.

Ergdanzende Informationen des LVR-Dezernates4 auf Nachfrage von LVR-
Dezernat 1:

Diese Zahlen im Landeshaushalt sind weiterhin aktuell und ziehen auch den Mehrbedarf
nach sich. Der Schwerpunkt liegt aber insbesondere auf dem Thema BTHG, der hier, in
Abgrenzung zu 41.20, natlrlich aus finanzwirtschaftlicher/haushalterischer Sicht
betrachtet wird. Dabei geht es darum, mittels eines Berichtswesens zu Fallzahlen und
Aufwandsentwicklungen, mégliche Risiken/Uberschreitungen nicht nur fiir unser Budget,

sondern auch flir den Gesamthaushalt in der Ifd. Bewirtschaftung frithzeitig zu erkennen.

Dies beruht darauf, dass es sich um ein neues Aufgabengebiet mit einem erheblichen
Finanzvolumen handelt, dessen Haushaltsplanungen u.a. auf Basis der Daten aus den
MGK bereits Unwagbarkeiten enthielten und die fortdauernde pandemische Lage
Unwagbarkeiten in der Leistungserbringung mit sich bringt. Dies erfolgt in engem
Austausch mit dem FB 21, der eine entsprechende Erwartungshaltung zur Identifikation
von Risiken an uns formuliert. Dies zusatzlich auch vor dem Hintergrund der
Haushaltskonsolidierung. Dazu gehért ebenfalls ein umfangreiches Kennzahlensystem
flr die Ubergreifende Finanzbetrachtung der EGH Leistungen, welches wir mit
gemeinsam mit dem LWL entwickeln.

LVR-Dezernat 1:
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Im Haushaltsbereich des Dezernates 4 sind die Buchungen im Landeshaushalt durch
Sonderprogramme des Landes stetig gestiegen (2015: 23.000/ 2020: 40.000).
Weiterhin wurde mit der Einflihrung des BTHG eine neue Produktgruppe (PG86) mit
entsprechender Unterstruktur, Teilprodukten und Sachkonten eingerichtet. Diese
Produktgruppe muss neben den weiteren finf Produktgruppen geplant, bewirtschaftet
und abgeschlossen werden. Das zu verantwortende Zuschussbudget betragt Gber 200
Millionen Euro. Fir den Bereich des BTHG fallen zudem zusatzliche Aufgaben im Bereich
von Kennzahlensystemen und des Berichtswesens an. Da dieser dauerhafte
Mehraufwand mit den vorhandenen Ressourcen nicht aufgefangen werden kann, ist die
Umwandlung der Zahlungsméglichkeit in eine Planstelle nachvollziehbar.

4/4 |+1,0 | A12 |41.20 Umsetzung des BTHG in Dez. 4 +1,0 A12
+14,0 | A11 | Abteilung +14,0 A11
+5,0 | A10 | Transfer- Antrag +5,0 A10
+3,0 | A0O7 | leistungen 1. Umwandlung von Zahlungsmadglichkeiten in Planstellen +3,0 AQ7
+1,0 | S17 +1,0 S17
+7,0 | S15 Anzahl Sollwert | Funktion und Aufgabe +7,0 S15
+1,0 | E10 +18,0 E10/A11 | Fallmanagement +1,0 E10
+1,0 | ESc /S15 +1,0 E9c
+5,0 | E9a +6,0 E9c/ A10 | Sachbearbeitung gD, Férderung der Inklusion fiir Kinder mit +5,0 E9a

(drohender) Behinderung bis zum Schuleintritt
+2,0 All Sachbearbeitung gD, Verglitungsverhandlung
+1,0 E10/A11 | Sachbearbeitung gD, Anlei-Anwendungsbetreuung
+2,0 A12/517 | Teamleitungen Fallmanagement
+1,0 All Teamleitung Abrechnung von Leistungen nach dem BTHG
+6,0 E9a Sachbearbeitung mD, Abrechnung von Leistungen nach dem
BTHG

2. Einrichtung von Planstellen fiir Gberlassene Springerstellen
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Anzahl Sollwert | Funktion und Aufgabe
+2,0 E9a Sachbearbeitung mD, Abrechnung von Leistungen nach dem
BTHG

Zu den Details verweise ich auf die beiliegende Tabelle. Die 0.g. Sollwerte sind
exemplarisch angegeben, im Einzelnen sollen diese sich nach den tatsachlichen
Besetzungen laut Tabelle richten.

Begriindung

Einleitend wird auf die im Zusammenhang mit dem AG-BTHG ergangene Beratung und
Beschlussfassung durch die politischen Gremien des LVR zur Aufgabentibertragung und
Aufgabenwahrnehmung verwiesen. Um dieser fiir den LVR neuen und sich dynamisch
steigernden Aufgabe weiterhin gerecht werden zu kénnen, wird die Umwandlung der
derzeitigen Zahlungsmadglichkeiten und die Einrichtung von Planstellen fir die auf den
bisherigen Springerstellen wahrgenommenen Aufgaben fiir die Abteilung 41.20
beantragt.

Die Abteilung 41.20 und 12.60 sind in einem monatlichen Austausch, um die
Entwicklung der Auswirkungen aus dem Bundesteilhabegesetz auf die Arbeitsbedarfe der
Abteilung 41.20 gemeinsam zu betrachten und zu bewerten.

Als Arbeitsgrundlage zur Darstellung der Arbeitsbedarfe dient eine Tabelle, in der die
aktuell ausgelibten Tatigkeiten in der Abteilung 41.20 aufgelistet sind. Der Aufbau der
Liste entspricht einer Systematik, die mit 12.60 im Vorfeld besprochenen wurde. Neben
den Tatigkeiten und den ausfihrenden Funktionen sind hier auch seit Beginn 2020
regelhaft Bearbeitungszeiten durch das Fallmanagement und die Sachbearbeitung
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erhoben worden. Die neuen Auswertungsberichte in SAP-BO erlauben darlber hinaus,
die Fallzahlen zu verifizieren. Anderungen in Prozessen oder Tétigkeiten werden in der
Tabelle regelmaBig aktualisiert und im gemeinsamen ,jour fixe" besprochen.

Aufgrund dieser Zusammenarbeit sind neben
- den 30 Planstellen im Fallmanagement (FM) im Laufe der Zeit weitere 18

Zahlungsmoglichkeiten

- den 13 Planstellen in der Sachbearbeitung BTHG (SB gD ZV) im Laufe der Zeit weitere 6
Zahlungsmoglichkeiten

- den zwei Planstellen zum Fihren von Einzelverhandlungen (Verglitungsverhandler) weitere
zwei Zahlungsmoglichkeiten

- der einen Planstelle in der Anlei-Anwendungsbetreuung eine weitere Zahlungsmoglichkeit

- den 2 Teamleitungen fiir das Fallmanagement weitere zwei Zahlungsmoglichkeiten

- eine Teamleitung Abrechnung von Leistungen nach dem BTHG als Zahlungsmoglichkeit und

- den zwei Planstellen im Rechnungsbiiro (SB mD ZV) im Laufe der Zeit weitere zwei
Springerstellen und sechs Zahlungsmoglichkeiten und

eingerichtet worden.

Die aktuelle Version der Diskussionsgrundlage in Tabellenform mit Stand vom 05. Marz
2021 sieht folgende Entwicklung nach derzeitigem Stand vor:

Funktion Bedarf T Differenz
r Bestand

FM 59,31 48 -11,31

QM Verwalt 1,43 1 -0,43

SB gb zVv 23,63 19 -4,63

SB mD zZV 12,30 9 -3,30

Vergiltungsverhandler 4,00 4 0,00
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Die Tabelle lasst also die deutliche Entwicklung erkennen, dass neben den bereits
genehmigten Planstellen und Zahlungsmadglichkeiten weitere Personalbedarfe entstehen
werden. Dabei ist auch davon auszugehen, dass die Fallzahlen nach Corona sicherlich
noch ansteigen werden und somit einen weiteren Stellenbedarf begriinden.

Die Aufgaben der Abteilung 41.20 sind erstmalig mit dem Ausfihrungsgesetzt zum
Bundesteilhabegesetz auf den LVR Ubertragen worden. Dabei war die
Zustandigkeitsibertragung insbesondere innerhalb der Kreise und kreisfreien Stadte
nicht unumstritten. Der LVR wird daher im Rahmen einer Evaluation vertreten missen,
inwieweit er dieser Aufgabentibertragung gerecht geworden ist und welche
Auswirkungen auf die Qualitat und die landeseinheitliche Gestaltung der Sozialrdume
damit einhergehen.

LVR-Dezernat 1:

Die von Dezernat 4 vorgelegte Bedarfsbegriindung ist grundsatzlich nachvollziehbar. Die
Unabweisbarkeit des Bedarfs ergibt sich aus der gesetzlichen Verpflichtung zur
Erbringung der Leistungen nach dem BTHG. Bei der Umsetzung der Aufgaben, die durch
das BTHG hinzukommen, handelt es sich um gesetzlich vorgeschriebene Kernaufgaben
des LVR, deren Erflllung fur die Zielgruppe zwingend erforderlich ist. Im Rahmen der
Einfihrung des BTHG wurde eine Tabelle zur Stellenbemessung fir das Dezernat 4
erstellt. Die Datei basierte auf Schatzungen beziiglich der mittleren Bearbeitungsdauer
fur die Tatigkeiten und auf Schatzungen der Fallzahlen. Diese Schatzungen wurden
laufend anhand der tatsdchlichen Bearbeitung ausgetauscht und zwischen Dezernat 4
und Dezernat 1 abgestimmt. Ein Vergleich mit Dezernat 7 ist hier nur schwer mdglich,
da die fir die Berechnung berlicksichtigten Tatigkeiten nicht identisch erhoben sind. Da
immer noch einige Zeiten aus der Bemessung auf Schatzungen basieren und die
Umstande der Pandemie weiter anhalten, wird der in der oben beigefiigten Tabelle
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aufgefiihrte Bedarf mit Stand vom 05.03.2021 zum jetzigen Zeitpunkt nicht
vollumfanglich beriicksichtigt. Auch wahrend der Corona-Pandemie hat sich anhand der
Bemessung und den Gesprachen zwischen Dezernat 4 und Dezernat 1 jedoch gezeigt,
dass die Aufgaben mit den bestehenden Stellen nicht dauerhaft vollumfanglich
wahrgenommen werden kénnen. Der beantragte Bedarf (Punkte 1 und 2) wird daher
vollumfanglich von Dezernat 1 mitgetragen. Es bestanden zwar nicht alle
Zahlungsmadglichkeiten zum 31.12.2020, die Bedarfe waren jedoch bereits angekiindigt
und wurden anhand der Stellenbemessung in einem langeren Verfahren Uberprift. Es
wurde zudem vereinbart, dass die gemeinsame Uberpriifung des Bedarfs weiter
fortgeflhrt wird.

4/5

+1,0

E9c

42.10

Abteilung
Grundsatzfragen
und juristische
Angelegenheiten
des LVR-
Fachbereiches
42, Betriebs-/
Personalkosten-
forderung flr
Beratungsstellen
und Familien-
bildungsstatten,
Zentrale
Adoptionsstelle,
Schiedsstelle

Forderung von Familienbildungsstatten

Die Landesregierung fordert familienunterstiitzende Angebote und Dienstleitungen,
insbesondere Beratungsstellen und Familienbildungsstatten, mit einer stetigen Zunahme
an Férderprogrammen. Verglichen mit der Anzahl der Férderungen im Jahr 2009 sind die
Férderungen bis 2019 von 100% auf 191 % angewachsen. Im Pandemiejahr 2020 ist
der prozentuale Anstieg aufgrund gewahrter Billigkeitsleitungen auf 244 %
angewachsen. Da die Billigkeitsleistungen auch 2021 erforderlich sein werden, ist flir
2021 mit dem gleichen Arbeitsvolumen zur rechnen. Auch nach Einddmmung der
Pandemie ist nicht damit zu rechnen, dass die Anzahl der Programme unter das Niveau
von 2019 fallen wird. Die Zahlen kénnen dem entsprechenden Excelblatt entnommen
werden. Eine Verstetigung der Zahlungsmadglichkeit durch Schaffung eines DP ist
erforderlich.

Ergianzende Informationen des LVR-Dezernates4 auf Nachfrage von LVR-
Dezernat 1:

Die ZM war eingerichtet worden, weil die Zunahme an familienunterstiitzenden
Férderungen Uber die letzten 10 Jahres stetig gewachsen ist, ohne dass

+1,0 E9c
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Personalressourcen nachgesteuert wurden. Seit Einrichtung der ZM ist die Anzahl der
Férderungen erneut deutlich gewachsen. Das Land hat in den Jahren 2019-21 die
familienunterstitzenden Leistungen evaluiert und am 25.03.2021 dem Landtag
vorgelegt. Im Evaluationsbericht werden zusatzliche Bedarfe der
familienunterstitzenden Dienste beschrieben. Es ist aktuell nicht davon auszugehen,
dass Férderungen reduziert werden. Flr die neue Férderung von spezialisierten
Beratungsstellen, die wir im Laufe des Jahres aufnehmen werden, haben wir erstmals
eine Refinanzierung einer Personalstelle mit dem MKFFI verhandelt. Diese 700er Stelle
ist parallel zur Verstetigung der ZM einzurichten. Die 700er Stelle wird neue Aufgaben
Ubernehmen, die in der Tabelle noch nicht beschrieben sind. Die Verstetigung der ZM ist
lediglich fir den Zuwachs in der Vergangenheit erforderlich.

LVR-Dezernat 1:

Der LVR ist gemaB Runderlass des MKFFI fiir die Forderung von
Familienberatungsstellen, Beratungsstellen fiir Schwangerschaftsprobleme und
Familienplanung, Frauenberatungsstellen und Familienbildungsstatten zustdndig. Die
Férderung der Betriebs- und Personalkosten erfolgt mit Mitteln des Landes NRW. Das
Team 42.12 priift, ob die Zuwendungsvoraussetzungen des jeweiligen
Férderprogrammes durch den Antragssteller erflillt werden und die Bewilligung der Mittel
erfolgen kann. Neben den zu prifenden Antrdgen und den daraus resultierenden
Bewilligungen sind auch entsprechende Verwendungsnachweise zu priifen. Die Priifung
der Verwendungsnachweise flihrt haufig zur Erstattung von Férdermitteln. In der Folge
sind daraufhin Widerrufs- und ggf. Zinsbescheide zu erstellen. Dezernat 4 begriindet den
Antrag auf Einrichtung einer Planstelle mit der gestiegenen Anzahl an Férderantrégen
sowie dem damit verbundenen zusatzlichen Aufwand zur Priifung der
Verwendungsnachweise. Die Steigerung ergibt sich laut Dezernat 4 aus verschiedenen
zusatzlichen Férderprogrammen, die jeweils durch das Land NRW initiiert werden. Die
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Nichterflillung bzw. nicht mehr ordnungsgemaBe Bearbeitung von Férderantragen wiirde
dazu fihren, dass die Beratungsstellen und Familienbildungsstétten die entsprechenden
Fordergelder nicht erhalten und somit MaBnahmen flir die Zielgruppen nicht erbringen
kdénnen. Dartber hinaus ist der LVR vom Land NRW (ber entsprechende Runderlasse als
Bewilligungsbehdrde bestimmt worden. Somit ergibt sich fir den LVR auch eine
rechtliche Verpflichtung die Férderantrdage ordnungsgemaf zu bearbeiten. Aufgrund
dieses unabweisbaren Bedarfs wurde im Marz 2019 eine Zahlungsmdglichkeit
eingerichtet. Im Evaluationsbericht des Landes zu familienunterstiitzenden Leistungen
werden zusatzliche Bedarfe der familienunterstiitzenden Dienste beschrieben, sodass
nicht von einer Reduzierung der Férderungen auszugehen ist. Vor dem Hintergrund,
dass sich die abzuwickelnden Férderprogramme seit der Einrichtung der
Zahlungsmadglichkeit nicht verringert haben und eine Nichterfiillung der Leistung zu
gravierenden Nachteilen der Zielgruppe und des LVR flihren, soll die
Zahlungsmadglichkeit bis 30.06.2022 verlangert und zum Stellenplan in eine Planstelle
umgewandelt werden.

4/6

+1,0
+5,0
2023
+2,0

E13
S18

S18

42.20

Abteilung Schutz
von Kindern in
Kindertages-
einrichtungen,
Qualitats-
entwicklung,
Qualifizierung

Aufsicht von Kindertagesstitten
Dezernat 4 meldet fiir das Team 42.21 folgende Bedarfe:

1. Zum nachstmadglichen Zeitpunkt

Einrichtung von Zahlungsmdéglichkeiten

Umfang | Wert Funktion
+1,0 E 13 Teamleitung
+4,0 S 18 Fachkraft Aufsicht Gber Kindertageseinrichtungen

2. Zum Stellenplan 2022

+1,0 E13
+5,0 S18
2023:

+2,0 S18
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Umwandlung der vorgenannten Zahlungsmdéglichkeiten in Planstellen sowie in diesem
Zuge die Umwandlung der am 31.12.2020 schon bestehenden Zahlungsmdglichkeit
42210 601 in eine Planstelle.

3. Zum Stellenplan 2023

Einrichtung weiterer Stellen

Umfang | Wert Funktion
+2,0 S 18 Fachkraft Aufsicht Gber Kindertageseinrichtungen
Begriindung

Der Bereich der Aufsicht tiber Tageseinrichtungen fir Kinder unterlag und unterliegt
einem starken Aufgabenzuwachs. Die bedeutsamsten Aufgabenzuwdachse werden hier im
Folgenden aufgelistet:

1. Trager von Kindertageseinrichtungen muissen Ereignisse, die geeignet sind das
Kindeswohl zu geféahrden, der Aufsicht melden. Diese prift, berat und erteilt
Auflagen. Zudem geht die Aufsicht angezeigten Mangeln durch Dritte
(Strafverfolgungsbehérden, Eltern, Jugendamtern) nach. Die Meldungen und
Mangel insbesondere mit Gefahrdung des Kindeswohls haben stark zugenommen.
Der Aufwand der Bearbeitung ist bedeutend héher geworden (Pressebeteiligung,
beunruhigte Eltern, Einbindung weiterer Behérden, insbesondere Polizei und
Justiz). Aufgrund sehr o6ffentlichkeitswirksamer Falle gibt es eine hdhere
Sensibilitat und eine Zunahme an Meldungen. Die mittleren Bearbeitungszeiten
haben sich deutlich erhoht.
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2. Eltern haben seit 2013 einen Rechtsanspruch auf einen Kitaplatz ab dem ersten
Lebensjahr. Immer mehr Eltern machen immer friiher den Rechtsanspruch
geltend. Der Anteil der unter Dreijahrigen ist von 11 % in 2009 auf 28% in 2019
angewachsen. Seit 2011 gibt es einen Anstieg der geborenen Kinder. In Folge
mussen die Kommunen massiv die Platze in Tageseinrichtungen fir Kinder
ausbauen. Dies flhrt zu einer hohen Anzahl an Prifverfahren fir neue und
veranderte Betriebserlaubnisse. Die Verfahren werden langer und aufwandiger,
da passende Flachen in den Kommunen fehlen.

3. Der Personalkraftmangel in den Kitas hat massiv zugenommen und wird nach
wissenschaftlichen Berechnungen bis weit in das begonnene Jahrzehnt
zunehmen. Dies fihrt zu mehr Ausnahmegenehmigungen und anzeigepflichtigen
Ereignissen.

4. Erhohte Prifaufgaben ergeben sich aus aktuellen Gesetzesdanderungen (UN-
Behindertenrechtskonvention / SGB IX: Inklusive Betreuung in Kitas / Kitas als
Leistungserbringer von Eingliederungshilfen: Prifung des
inklusionspadagogischen Konzeptes, reformiertes Kinderbildungsgesetz:
Einfihrung von flexibilisierten Betreuungszeiten: Prifung der
Rahmenbedingungen)

Details kénnen den im Rahmen der Personalbemessung erhobenen und in Excel-Form
festgehaltenen Daten enthommen werden.

Bereits 2018 war eine Stellenbemessung durchgefiihrt worden. Mit dem Haushalt
wurden die 9 Planstellen um 3 Planstellen auf 12 Planstellen aufgestockt (bei einem
berechneten Bedarf von 15,3 Stellen). Im Winter 20/21 wurde die
Personalbedarfsbemessung flr das Team 42.21 fortgeschrieben. Die bemessenen
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Aufgaben wurden bereinigt und angepasst, die mittleren Bearbeitungszeiten wurden
insbesondre fir die Meldungen bei Kindeswohlgefdhrdung angepasst. Die Fallzahlen
wurden flr die vorausgehenden Jahre zusammengestellt. Fallzahlen wurden aufgrund
neuer gesetzlicher Anderungen erhoben. Die Besonderheiten der Pandemie wurden
herausgerechnet. Die Berechnung ergibt einen rechnerischen Stellenbedarf von 27,4
Vollzeitkraften und zeigt damit deutlich die massiven Veréanderungen, die die
Mitarbeitenden im Arbeitsfeld bewaltigen missen. Im Team 42.21 ist 2020 eine ZM
42210601 eingerichtet worden. Die Umwandlung dieser zum 31.12.2020 schon
bestehenden Zahlungsmdglichkeit in eine Planstelle im Rahmen der Aufstellung des
Haushalts 2022/23 wird mit gesondertem Schreiben beantragt.

Wie miteinander ausgetauscht bleibt muss vor dem Hintergrund des
Bemessungsergebnisses und der anstehenden Veranderung der gesetzlichen Grundlagen
fur die Aufsicht (Kinder- und Jugendstarkungsgesetz, sog. SGB VIII Reform) das
Aufwachsen weiterer Bedarfe und deren Uberpriifung abgewartet werden. AbschlieBend
darf ich mich fir den transparenten und zielorientierten Austausch bedanken, mit dem
wir gemeinsam dem wachsenden Arbeitsfeld im Bereich Aufsicht einerseits und der
Verantwortung fir die zu erwartende finanzielle Gesamtlage im Verband Rechnung
getragen haben.

LVR-Dezernat 1:

In 2018 wurde erstmalig eine Stellenbemessung in der Abteilung 42.20 ,,Schutz von
Kindern in Tagesstatten™ durchgefihrt. Um den Arbeitsaufwand zu ermitteln, wurden in
Zusammenarbeit zwischen 12.60 und 42.20 Tatigkeitslisten erstellt sowie mittlere
Bearbeitungszeiten geschatzt und Fallzahlen ermittelt. Mithilfe der Normalarbeitszeit
eines Mitarbeitenden gemaB KGSt (KGSt-Gutachten 15-2015) konnte so ein
Stellenbedarf ermittelt werden. Wie im Antrag beschrieben, wurde diese Bemessung
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aktualisiert und in mehreren gemeinsamen Terminen besprochen. Die Tatigkeiten
wurden bereinigt und um neue gesetzliche Aufgaben erganzt. Die Bearbeitungszeiten
wurden in einigen Punkten neu geschatzt. Auch die Fallzahlen wurden unter
Berticksichtigung der aktuellen Situation in der Corona-Pandemie aktualisiert. Die im
Antrag genannten Grinde fir den erhdéhten Stellenbedarf entsprechen den Ergebnissen
der Stellenbemessung. Der groBte Mehraufwand besteht bei den Meldungen von
besonderen Vorkommnissen, bei neuen und veranderten Betriebserlaubnissen, aufgrund
des Fachkraftemangels und aufgrund neuer gesetzlicher Anforderungen. Es handelt sich
hierbei um gesetzlich verpflichtende Aufgaben hauptsachlich aus dem § 45 SGB VIII,
aber auch aus anderen Gesetzen, wie dem KiBiz oder dem SGB IX. Da das Ziel der
Aufgabe die Sicherung des Kindeswohls ist, hat die Nichterflillung der Aufgabe
gravierende Nachteile fur die Zielgruppe. Zudem gibt es eine besonders hohe
gesellschaftspolitische Relevanz, insbesondere im Themenfeld der ,,besonderen
Vorkommnisse mit Kindeswohlgefdhrdung®. Bei einer Anerkennung des Mehrbedarfs wird
es zudem erforderlich, eine weitere Teamleitung einzurichten.

Es wird daher vorgeschlagen, entsprechend dem Antrag 6,0 Stellen im Jahr 2022 und
weitere 2,0 Stellen im Jahr 2023 einzurichten. Es bestand zum 31.12.2020 zwar nur
eine Zahlungsmadglichkeit, die Bedarfe waren jedoch bereits angekiindigt und wurden
anhand der Stellenbemessung in einem langeren Verfahren Uberprift.

4/7

+1,0
+1,0
+1,0

S17
Al2
El1l

42.20

Abteilung Schutz
von Kindern in
Kindertages-
einrichtungen,
Qualitats-
entwicklung,
Qualifizierung

Qualitats- und Wirtschaftlichkeitspriifung nach dem SGB IX

Qualitat- und Wirtschaftlichkeitsprifung ist eine neue fortlaufende gesetzliche
Pflichtaufgabe nach dem SGB IX. Das Team hat zum 01.03.2021 die Arbeit
aufgenommen. Um die Qualitats- und Wirtschaftlichkeitsprifung aufzubauen, wird es
mehr als die vorhandenen Stellen bendtigen. Aktuell erfolgt in Zusammenarbeit mit FB
12 eine Vorausberechnung des erforderlichen Personalbedarfs. Die zusatzlichen
erforderlichen Stellen sind als Zahlungsmadglichkeiten bereitzustellen. Die bereits

+1,0 S17
+1,0 A12
+1,0 E11
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eingerichteten Zahlungsmaéglichkeiten missen in dauerhafte Dienstposten umgewandelt
werden.

LVR-Dezernat 1:

Durch §128 SGB IX i.V.m. §8 AG-BTHG NRW ergibt sich fiir den LVR als Trager der
Eingliederungshilfe eine gesetzliche Verpflichtung zur anlassbezogenen und
anlassunabhangigen Prifung von Wirtschaftlichkeit und Qualitat der Leistungen. Im
Austausch mit Dezernat 4 wird die Entwicklung des Arbeitsaufwandes der neuen Aufgabe
beobachtet und die Notwendigkeit vorhandener und ggf. neuer personeller Ressourcen
fortlaufend Uberprift. Der Bedarf der drei Planstellen ist bereits jetzt nachvollziehbar.

4/8

+1,0

E9c

42.30
Investitions- und
Betriebskosten-
forderung
Kindertages-
einrichtungen,
verwaltungs-
maBige
Bearbeitung
Schutz von
Kindern in
Tages-
einrichtungen

Konsumtive Forderung von Kindertageseinrichtungen

Der Antrag auf Einrichtung einer Zahlungsmadglichkeit erfolgte nach Beschluss des
reformierten Kinderbildungsgesetzes direkt mit dem Hinweis, dass die Stelle im nachsten
Stellenplan als dauerhafte Stelle eingerichtet werden muss. Die dauerhafte Einrichtung
der Stelle ist aufgrund der neuen gesetzlichen Anforderungen erforderlich. Alle im Antrag
auf Einrichtung der Zahlungsmdglichkeit genannten Griinde bestehen dauerhaft fort:

1. Férderung
Im Rahmen der Betriebskostenférderung werden - neben den bisherigen - drei neue,
detaillierte Fordertatbestande zu bearbeiten sein:

§ 46 KiBiz n. F. - Landesférderung fur Qualifizierung
§ 47 KiBiz n. F. - Landesférderung der Fachberatung

§ 48 KiBiz n. F. — Zuschuss zur Flexibilisierung der Betreuungszeiten.

2. zusatzlicher Verwendungsnachweis

+1,0 E9c

80




Lfd.

Nr.

Antrag Fachdezernat

Begriindung

Vorschlag 1

An-
zahl

Soll-
wert

Bereich

Ferner wird ein neuer, zusatzlicher und detaillierter Verwendungsnachweis flir die
Férderung von Kindertagespflege eingefiihrt (§ 24 Abs. 6 KiBiz n. F.). Diese Mittel waren
bisher nicht separat nachzuweisen.

3. Priifung der Verwendungsnachweise

Der Prifauftrag der Landesjugendamter wird sich deutlich erhéhen. In § 39 Abs. 2 KiBiz
ist erstmals nicht nur eine Prifberechtigung, sondern vielmehr eine Verpflichtung der
Landesjugendamter zur stichprobenhaften und anlassbezogenen Prifung
festgeschrieben.

LVR-Dezernat 1:

Die Betriebskostenférderung nach dem Kinderbildungsgesetz ist eine Aufgabe der
Landesjugendamter zur Erflillung nach Weisung. Das LVR- Landesjugendamt ist
verpflichtet ihr nachzukommen. Im August 2020 wurde das Kinderbildungsgesetz
reformiert. Die Einfihrung neuer Férdertatbestédnde sowie die verpflichtende
Verwendungsnachweisprifung bedeuten einen erheblichen Mehraufwand flir den Bereich
42.31. Die Prifung der Endabrechnungen und der Verwendungsnachweise sind
fristgebunden. Eine Verzégerung der Priifung, wiirde eine Verzégerung des
Rechnungsabschlusses der Trager von Kindertageseinrichtungen bedeuten. Eine
verzégerte Bewilligung der rund 2 Mrd. Euro Fordermittel fir Betriebskosten wiirde
zudem den Betrieb von Kindertageseinrichtungen gefédhrden. Aufgrund der gesetzlichen
Verpflichtung und der gravierenden Nachteile fir die Zielgruppe wurde daher eine
Zahlungsmadglichkeit eingerichtet. Die zusatzlichen gesetzlichen Aufgaben fallen
dauerhaft an. Daher wird die Umwandlung der Zahlungsmdéglichkeit in eine Planstelle
befirwortet.
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4/9 | Weg- | A10 | 42.30 Konsumtive Forderung von Kindertageseinrichtungen Wegfall von
fall Investitions- und | Der Antrag auf Einrichtung einer Zahlungsmadglichkeit erfolgte nach Beschluss des KW-
von Betriebskosten- reformierten Kinderbildungsgesetzes direkt mit dem Hinweis, dass die Stelle im nachsten | Vermerken:
2,0 forderung Stellenplan als dauerhafte Stelle eingerichtet werden muss. Die dauerhafte Einrichtung 2,0 A10
KW- Kindertages- der Stelle ist aufgrund der neuen gesetzlichen Anforderungen erforderlich. Alle im Antrag
Ver- einrichtungen, auf Einrichtung der Zahlungsmdéglichkeit genannten Griinde bestehen dauerhaft fort:
mer- verwaltungs-
ken maBige 1. Férderung
Bearbeitung Im Rahmen der Betriebskostenférderung werden - neben den bisherigen - drei neue,
Schutz von detaillierte Férdertatbestéande zu bearbeiten sein:
Kindern in
Tages- § 46 KiBiz n. F. - Landesfdrderung fur Qualifizierung

einrichtungen

§ 47 KiBiz n. F. - Landesférderung der Fachberatung
§ 48 KiBiz n. F. - Zuschuss zur Flexibilisierung der Betreuungszeiten.

2. zusatzlicher Verwendungsnachweis

Ferner wird ein neuer, zusatzlicher und detaillierter Verwendungsnachweis flir die
Férderung von Kindertagespflege eingefiihrt (§ 24 Abs. 6 KiBiz n. F.). Diese Mittel waren
bisher nicht separat nachzuweisen.

3. Priifung der Verwendungsnachweise

Der Prifauftrag der Landesjugendamter wird sich deutlich erhdhen. In § 39 Abs. 2 KiBiz
ist erstmals nicht nur eine Prifberechtigung, sondern vielmehr eine Verpflichtung der
Landesjugendamter zur stichprobenhaften und anlassbezogenen Priifung
festgeschrieben.

LVR-Dezernat 1:
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wert
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Die Betriebskostenférderung nach dem Kinderbildungsgesetz ist eine Aufgabe der
Landesjugendamter zur Erflillung nach Weisung. Das LVR- Landesjugendamt ist
verpflichtet ihr nachzukommen. Im August 2020 wurde das Kinderbildungsgesetz
reformiert. Die Einfihrung neuer Foérdertatbestdnde sowie die verpflichtende
Verwendungsnachweispriifung bedeuten einen erheblichen Mehraufwand fir den Bereich
42.31. Die Prifung der Endabrechnungen und der Verwendungsnachweise sind
fristgebunden. Eine Verzégerung der Prifung, wiirde eine Verzégerung des
Rechnungsabschlusses der Trager von Kindertageseinrichtungen bedeuten. Eine
verzdgerte Bewilligung der rund 2 Mrd. Euro Fordermittel fir Betriebskosten wiirde
zudem den Betrieb von Kindertageseinrichtungen gefahrden. Aufgrund der gesetzlichen
Verpflichtung und der gravierenden Nachteile flir die Zielgruppe wurde daher eine
Zahlungsmadglichkeit eingerichtet. Die zusatzlichen gesetzlichen Aufgaben fallen
dauerhaft an. Daher wird die Umwandlung der Zahlungsmadglichkeit in eine Planstelle
beflirwortet.

4/
10

+0,5
+0,5
-1,0

S15
E9c
S17

43.10
Jugend-
forderung

Freiwilliges Okologisches Jahr

Die LVers hatte mit Beschluss des Antrags 14/322 am 16.12.2019 festgelegt, dass der
LVR 26 neue Platze im Freiwilligen Okologischen Jahr einrichtet und finanziert.
AuBerdem werden entsprechend des Beschlusses an alle 206 Freiwillige zusatzliches
Taschengeld und Fahrtkostenzuschiisse gezahlt. Entsprechende Férderrichtlinien wurden
mit der Vorlage 14/4441 durch den LJHA beschlossen. Die seinerzeit eingerichtete ZM
zur verwaltungsseitigen Bearbeitung soll nun in eine entsprechende Planstelle
umgewandelt werden.

Die Bereitstellung u.a. der personellen Ressourcen war seinerzeit Teil des Beschlusses
der LVers. Die mit dem o.g. Beschliissen geschaffenen Platze werden durch eine
padagogische Fachkraft betreut und unterstiitzt. Aus den gleichen Griinden wird
ebenfalls die Umwandlung dieser ZM in eine Planstelle beantragt.

Verlagerung
1,0 Stelle
innerhalb der
PG052
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Verteilstelle fiir unbegleitete minderjahrige Fliichtlinge

Die Stelle 000.43240.020 wurde vom LVR-Dezernat 4 zur Verlagerung gemeldet, da kein
Bedarf mehr an 2,0 Stellen fiir die 0.g. Aufgabe in der Verteilstelle fir unbegleitete
minderjahrige Flichtlinge besteht.

LVR-Dezernat 1:

Durch Beschluss der Landschaftsversammlung vom 16.12.2019 wurde die Platzzahl im
Freiwilligen Okologischen Jahr dauerhaft erhéht. Dies bringt einen Mehrbedarf fiir die
padagogische Betreuung mit sich, der nicht durch das bestehende Personal gedeckt
werden kann. Es handelt sich in diesem Fall um eine 700er-Zahlungsmdéglichkeit, da die
Personalkosten vom Land refinanziert werden. Auch die bestehenden Planstellen im
Bereich FOJ werden aus Drittmitteln finanziert. Daher beflirwortet das Dezernat 1 in
diesem besonderen Fall die Umwandlung der 0,5-Zahlungsmdéglichkeit in eine Planstelle
aufgrund des politischen Beschlusses der Landschaftsversammlung.

Der Beschluss der Landschaftsversammlung vom 16.12.2019 beinhaltet nicht nur die
Erhéhung der FOJ-Platze von 180 auf 206 Platze, sondern zusétzlich auch die Erhéhung
des Taschengeldes, die Neueinfiihrung einer Fahrtkostenpauschale sowie einen Zuschuss
zu Personal- und Sachkosten. Der Mehraufwand, der durch die Umsetzung des
Beschlusses zwingend anfallt, entsteht insbesondere durch die notwendig gewordene
Bedienung von zwei verschiedenen Haushalten. Fir die bisherigen Leistungen wurde
ausschlieBlich der Landeshaushalt bewirtschaftet. Die zusatzlichen FOJ-Platze sowie die
oben beschriebenen zusatzlichen Leistungen werden nicht vollsténdig durch den
Landeshaushalt gedeckt, sondern missen teils aus LVR-Eigenmitteln finanziert werden.
Dadurch wird der Verwaltungsaufwand verdoppelt. Die Einsatzstellen miissen zwei
Antrage stellen und erhalten zwei Bewilligungsbescheide. Es entsteht Mehraufwand bei
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Lfd. | Antrag Fachdezernat Begriindung Vorschlag 1
Nr. | An- Soll- | Bereich
zahl | wert
der Auszahlung der Mittel und es sind jeweils zwei Verwendungsnachweise zu priifen.
Die Aktenflihrung verdoppelt sich und die bestehenden Geschaftspartner miissen in den
LVR-Haushalt Gberfihrt sowie zukilinftig in beiden Haushalten gepflegt werden.
Insgesamt flhrt die Bewirtschaftung zweier Haushalte dazu, dass nicht nur die neuen
FOJ-Platze, sondern auch die bereits bestehenden Platze zuséatzlichen
Verwaltungsaufwand verursachen. Da die Erh6hung der Platzzahl politisch beschlossen
und dauerhaft umgesetzt wurde, muss auch dieser Verwaltungsaufwand gedeckt
werden. Die beantragte Einrichtung der 0,5-Planstelle ist daher nachvollziehbar.
Um den Bedarf der beiden 0,5-Stellen zu decken, soll die seit dem 31.08.2019
unbesetzte und nicht mehr bendétigte Stelle 000.432400.20 der Verteilstelle flr
unbegleitete minderjdhrige Flichtlinge zur Deckung des Bedarfes herangezogen und in
die Abteilung Jugendférderung verlagert werden.
4/ 1,0 | S18 |42.20 Nachrichtlich: Verlangerung
11 ZM Abteilung Schutz der 2,0 ZM
von Kindern in Teilprojekt SEIB (S18) bis
Kindertages- Die Zahlungsmdéglichkeiten wurden im Rahmen des LVR-weiten SEIB-Projektes 31.12.2022
einrichtungen, geschaffen. Die ZMs sind bis zum 30.06.2022 befristet. Die eingesetzten Personen sind
Qualitats- unbefristet beschaftigt. Vor dem Hintergrund der Projekterfahrungen soll zum
entwicklung, Jahresende 2021 ein Konzept fir die dauerhafte Verortung des Themas durch die
Qualifizierung Einrichtung eines sog. Focal Points zur Umsetzung der UN-Kinderrechtskonvention im
43.10 Dezernat 4 erarbeitet werden (Zielvereinbarung mit der Landesdirektorin). Darauf
1,0 | S18 | Jugend- gestitzt wirde zunachst die Verlangerung beider Zahlungsméglichkeiten bis zum
ZM forderung 30.06.2024 und danach die Umwandlung in Planstellen zum Stellenplan 2024 beantragt.

LVR-Dezernat 1:
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In der Vorlage 14_2746 ,Eckpunkte zur Umsetzung der Integrierten Beratung™ wurde
geregelt: ,Die sozialrdumliche Erprobung in den nachfolgend skizzierten Teilprojekten
soll die nétigen Erfahrungen und Erkenntnisse fiir ein ,,LVR-Rahmenkonzept Integrierte
Beratung" liefern, das erst zum Projektabschluss erarbeitet werden kann (siehe Ziffer
3.4.1). Die Teilprojekte werden insofern ergebnisoffen angegangen und sind befristet
(,Labor-Charakter"). In welchen Formen und Strukturen Integrierte Beratung nach
dezernatslibergreifenden Standards und Merkmalen dauerhaft im gesamten Rheinland
zu implementieren ist, bleibt den Ergebnissen dieses Projektes vorbehalten. Eine
vorzeitige Institutionalisierung von Strukturen soll aus der Perspektive des
Gesamtprojektes vermieden werden."

Auch im Bericht 14_3990 zum Stand des Projektes zur sozialrdumlichen Erprobung wird
erlautert: ,SEIB ist ein Entwicklungsprojekt und insofern ergebnisoffen, als dass
Moéglichkeiten und Grenzen der Umsetzung der Leitidee ab 2023 aus den Kernaufgaben
und Kompetenzen der beteiligten Fachdezernate heraus praktisch erprobt werden."

Die Teilprojekte in den Fachdezernaten sind derzeit bis 30.06.2022 befristet. Uber einen
weiteren Bedarf kann gemaB den genannten Vorlagen erst nach Abschluss und
Evaluation des Gesamtprojektes Ende 2022 entschieden werden. Daher erfolgt eine

Verlangerung aller Zahlungsmaéglichkeiten flir die Teilprojekte SEIB bis zum 31.12.2022.

Sa.

+55,0
(davon 2,0 in 2023) und 2 x
Wegfall KW

+54,0
(davon 2,0
in 2023)
und 2 x
Wegfall KW
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LVR-Dezernat 5 - Schulen, Inklusionsamt, Soziale Entschadigung

Lfd. | Antrag Fachdezernat Begriindung Vorschlag 1
Nr. | An- Soll- | Bereich
zahl | wert
5/1 +1,0 | E11 51.01 Zahlungsmaoglichkeit 000.51010.603 - ,,Entwicklung und Pflege von DV- Nein, aber
Stabsstelle IT Verfahren, IT-Schulsupport™ Verlangerung
1,0 Zahlungs-
Das Aufgabenspektrum der IT-Koordination des Dezernates Schulen, Inklusionsamt, maglichkeit
Soziale Entschadigung wird aufgrund der erheblichen thematischen Heterogenitat E11

bezogen auf die 4 Fachbereiche sowie die insgesamt 41 AuBendienststellen durch eine
Vielzahl unterschiedlicher Aufgabenschwerpunkte gepragt.

Neben dem generell hohen administrativen Aufwand zur Sicherstellung des laufenden
IT-Betriebs des Dezernates 5 als groBtes Fachdezernat des Landschaftsverbandes
waren, bezogen auf die Verstetigung der 0.g. Zahlungsmadglichkeiten, exemplarisch
die konzeptionelle und operative Umsetzung der Medienentwicklungsplanung, die
Umsetzung des BTHG inkl. der Folgen der Produktivsetzung von Sherpa sowie die
Betreuung und Weiterentwicklung von Anlei, als Aufgabenschwerpunkte zu benennen.

Hierbei wird insbesondere auf die aktuelle Stellenbeschreibung fir IT-
Organisator*innen des Dez. 5 sowie das detaillierte Aufgabenportfolio der IT-
Koordination des Dez. 5 (Stand 11/2018) repliziert. Beide Dokumente liegen dem
Fachbereich 12 vor.

In diesem Zusammenhang sei darauf verwiesen, dass sich das Aufgabenportfolio
aktuell in der Qualitatssicherung befindet und dem Fachbereich 12 nach Fertigstellung
auf Wunsch zur Verfligung gestellt wird.

Hinsichtlich der grundsatzlichen Personalsituation in der IT-Koordination des
Dezernates 5 sowie dem sich daraus ergebenden Stellenbedarf, wird auf den seit 2015

87




Lfd.

Nr.

Antrag Fachdezernat

An-
zahl

Soll-
wert

Bereich

Begriindung

Vorschlag 1

hierzu gefiihrten Dialog mit dem Fachbereich 12 sowie die in diesem Kontext zur
Verfligung gestellten Unterlagen verwiesen.

Die o0.g. Zahlungsmadglichkeit ist thematisch im Bereich der konzeptionellen und
operativen Umsetzung der strategischen Medienentwicklungsplanung fir die 41
Férderschulen, Krankenschulen und Berufskollegs des Landschaftsverbands Rheinland
verortet.

Primarer Aufgabenschwerpunkt der Zahlstelle ist insbesondere die Steuerung des
Schulsupports sowie die damit in direktem Zusammenhang stehenden
Schwerpunktthemen ,Betrieb der padagogischen Netzwerke", ,,Mobile Device
Management™ und ,WLAN".

Aufgrund der zunehmenden Digitalisierung im schulischen Umfeld steigen auch die
Anforderungen an die IT-Koordination in signifikantem MaBe.

Aufgrund diverser Férderprogramme (DigitalPakt Schule,
Sofortausstattungsprogramm flir bediirftige Schilerinnen und Schiler, mobile
Endgerate fir Lehrkrdfte) steigt die Anzahl der Hardware in den padagogischen
Netzwerken der LVR Schulen derzeit exponentiell.

An dieser Stelle zwei exemplarische Beispiele:

Stand 2020 betrug die Anzahl der iPads in den padagogischen Netzwerken der LVR-
Schulen rund 590 Einheiten.

Bis 2022 wird sich diese Zahl auf rund 4.300 Einheiten erhdéhen. Grundlage dieser
Berechnung sind die fir diesen Zeitraum veranschlagten Férdermittel aus dem
DigitalPakt sowie den nachgelagerten Sofortausstattungsprogrammen.
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Stand 2020 betrug die Anzahl der Laptops in den padagogischen Netzwerken der LVR-
Schulen rund 570 Einheiten.

Bis 2022 wird sich diese Zahl auf rund 2600 Einheiten erhdhen. Grundlage dieser
Berechnung sind die fir diesen Zeitraum veranschlagten Férdermittel aus dem
DigitalPakt sowie den nachgelagerten Sofortausstattungsprogrammen.

Diese Entwicklung lasst sich mehr oder weniger 1:1 auf die Entwicklung der
Ausstattung der padagogischen Netzwerke mit PCs, Netzwerktechnik und digitalen
Prasentationsmedien Ubertragen.

Im Ubrigen ist auch fiir die Folgejahre davon auszugehen, dass der Hardwarebestand
an den LVR-Schulen sukzessive steigen wird. Mit allen daraus resultierenden
Konsequenzen.

Hieraus ergibt sich, unabhangig vom einmaligem Mehraufwand fiir Beschaffung,
Auslieferung, Rechnungsbearbeitung, Inventarisierung usw., ein dauerhafter
Mehraufwand seitens der ITKO hinsichtlich der konzeptionellen und operativen
Betreuung der padagogischen Netzwerke.

Einerseits mittelbarer Natur, in Bezug auf die Aussteuerung von LVR-InfoKom
(Schulsupport, CC InfoKom usw.) sowie eventuell beteiligter externer Dienstleister.
Andererseits unmittelbarer Natur, hinsichtlich der gesteigerten Anforderungen an den
Betrieb des Mobile Device Managements, die aufgrund der héheren Anzahl an
Endgeraten weit umfanglichere und komplexere App-Beschaffung, der aufgrund des
immer komplexer werdenden Gesamtsystems erhéhte Kommunikationsbedarf mit den
LVR-Schulen usw.
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Darlber hinaus ist das Thema Medienentwicklungsplanung ein strategisches Ziel des
Landschaftsverbands Rheinland und eine auf Dauer ausgelegte Aufgabe (siehe hierzu
auch die relevanten Zielvereinbarungen zwischen LD und LR 5).

Im Sinne dieser Vereinbarungen bittet das Dezernat 5 darum, die vorgenannte
Zahlungsmaglichkeit als feste Stelle im Stellenplan einzurichten.

LVR-Dezernat 1:

Die o0.g. Zahlungsmadglichkeit wurde im Zuge eines Gesprachs zwischen LD, ELR und
LR 5 am 01.05.2017 beschlossen und anschlieBend eingerichtet.

Durch die Zahlungsmdéglichkeit sollte der IT-Support flir die LVR-Schulen optimiert
werden. Grundlage war hier die unmittelbare rechtliche Verpflichtung des
Landschaftsverbandes aus dem § 79 Schulgesetz fiir das Land Nordrhein-Westfalen
(SchulG NRW). Demnach hat der Schultrdger eine am allgemeinen Stand der Technik
und Informationstechnologie orientierte Sachausstattung zur Verfligung zu stellen.
Diese Verpflichtung wurde in den zahlreichen LVR-Schulen heterogen umgesetzt.
Daher sollte eine zentrale Koordination aufgebaut und eingerichtet werden.

Zunachst wurde daher eine Befristung auf zwei Jahre bis zum 30.04.2019 vereinbart.
Eine Verléangerung der Zahlungsmaéglichkeit wurde durch den Verwaltungsvorstand am
06.02.2018 bis zum 30.06.2020 beschlossen. Eine zusatzliche Verlangerung wurde im
Zuge des Stellenplans 2020/2021 bis zum 30.06.2022 beschlossen.

MaBgeblich flir den Dienstposteninhalt war immer, dass sich die Zahlungsmdglichkeit
ausschlieBlich auf Projekte beruft, die zeitlich befristet sind. Ein dauerhafter Bedarf
wird seitens Dezernat 1 daher nicht gesehen.
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Insbesondere wurden zur Umsetzung des Digitalpaktes Schulen vier fremdfinanzierte
Zahlungsmadglichkeiten eingerichtet. Dazu zahlt u.a. die Beschaffung, Lagerung und
Inventarisierung der Hardware und die Einrichtung, Initialisierung und Verwaltung der
beschafften Tablets. O.g. Tatigkeiten werden daher schon auf anderen Dienstposten
wahrgenommen. Die Aufgaben bzgl. der Projekte Sherpa und BTHG werden auf der
ZM 51010.604 wahrgenommen.

Durch die Zielsetzung des Medienentwicklungsplanes (MEP) wurde in den vergangenen
Jahren verschiedenen Meilensteine erreicht. Zu nennen sind hier die Erstellung eines
aktualisierten MEP, die Partizipation und Befragung sowie die Umsetzung und
Implementierung der Ergebnisse. Zukiinftig missen nun die Ergebnisse des MEP
evaluiert und qualitétsgesichert werden um die Bildungs- und Férdersituation der
Schiilerinnen und Schiiler an den 41 LVR-Férderschulen auf einem qualitativ hohen
Standard zu halten. Die Medienentwicklungsplanung bertcksichtigt den Aufbau, den
Betrieb, die Wartung und den Support sowie die mittelfristige Finanzplanung fiir die
Medienausstattung der Schulen auf der Ebene des Schultragers. Gerade unter dem
Einfluss der Covid19-Pandemie wird eine moderne und auf dem aktuellen technischen
Standard gehaltenen Medienausstattung der Schulen immer wichtiger.

Somit sieht Dezernat 1 hier einen befristeten Bedarf von 1,0 ZM im Rahmen der
Medienentwicklungsplanung an den 41 Férderschulen des LVR. Daher schlagt das LVR-
Dezernat 1 vor, die Zahlungs-mdglichkeit bis zum 30.06.2024 zu verlangern.

5/2

+1,0

El1l

51.01
Stabsstelle IT

Zahlungsmaoglichkeit 000.51010.604 - ,[Entwicklung und Pflege von DV-
Verfahren im Rahmen des BTHG"

Das Aufgabenspektrum der IT-Koordination des Dezernates Schulen, Inklusionsamt,
Soziale Entschadigung wird aufgrund der erheblichen thematischen Heterogenitat
bezogen auf die 4 Fachbereiche sowie die insgesamt 41 AuBendienststellen durch eine
Vielzahl unterschiedlicher Aufgabenschwerpunkte gepragt.

Nein, aber
Verlédngerung
1,0 Zahlungs-
maoglichkeit
El1l
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Neben dem generell hohen administrativen Aufwand zur Sicherstellung des laufenden
IT-Betriebs des Dezernates 5 als gro3tes Fachdezernat des Landschaftsverbandes
waren, bezogen auf die Verstetigung der 0.g. Zahlungsmadglichkeiten, exemplarisch
die konzeptionelle und operative Umsetzung der Medienentwicklungsplanung, die
Umsetzung des BTHG inkl. der Folgen der Produktivsetzung von Sherpa sowie die
Betreuung und Weiterentwicklung von Anlei, als Aufgabenschwerpunkte zu benennen.

Hierbei wird insbesondere auf die aktuelle Stellenbeschreibung fir IT-
Organisator*innen des Dez. 5 sowie das detaillierte Aufgabenportfolio der IT-
Koordination des Dez. 5 (Stand 11/2018) repliziert. Beide Dokumente liegen dem
Fachbereich 12 vor.

In diesem Zusammenhang sei darauf verwiesen, dass sich das Aufgabenportfolio
aktuell in der Qualitatssicherung befindet und dem Fachbereich 12 nach Fertigstellung
auf Wunsch zur Verfligung gestellt wird.

Hinsichtlich der grundsatzlichen Personalsituation in der IT-Koordination des
Dezernates 5 sowie dem sich daraus ergebenden Stellenbedarf, wird auf den seit 2015
hierzu gefiihrten Dialog mit dem Fachbereich 12 sowie die in diesem Kontext zur
Verfiigung gestellten Unterlagen verwiesen.

Zur Koordination der Umsetzung des BTHG im Dez. 5 sowie zur Mitarbeit im IT-LA
Projekt Sherpa, wurde dem Dezernat 5 eine Zahlungsmdéglichkeit, zunachst befristet
bis 30.04.2022, eingerichtet. Nach Produktivsetzung von Sherpa sind die Aufgaben
der obigen Zahlungsmadglichkeit allerdings nicht weggefallen, sondern es wird schon
jetzt ein deutlicher Aufgabenzuwachs im Zusammenhang mit der Weiterentwicklung
der im Rahmen von Sherpa initiierten Prozesse respektive der (Weiter-)Entwicklung
des Anlei-Verfahrens erkennbar.
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Mit Produktivsetzung von Sherpa muissen zuklinftig Tatigkeiten, die bis dato noch
seitens der IT-Koordination des Dezernats 7 gesamtverantwortlich fiir den Bereich
KOF mit wahrgenommen werden bzw. wurden, nunmehr eigenverantwortlich in der
IT-Koordination des Dezernats 5 verortet werden. Grund hierfir ist die zunehmende
Binnendifferenzierung zwischen den einzelnen fachlichen und damit
systemimmanenten Anforderungen der Leistungsbereiche (Einzelfallhilfe Dez.7 zu KOF
Dez. 5)

So ist der Betrieb von Anlei nach der Produktivsetzung von Sherpa fiir alle beteiligten
Dezernate nur noch im Zusammenspiel bzw. in direkter Wechselwirkung mit anderen
IT-Verfahren respektive Schnittstellen zu anderen IT-Verfahren im
dezernatsibergreifenden Gesamtkontext des sogenannten ,Verbundsystem Soziales"
maoglich.

Beispielhaft seien hier das Konditionen-Tool, der Anlei-Schriftverkehr (SE-3), die
EAkte (DOXIS / WinCube), die Benutzerpflege Anlei (BENA) sowie das Verfahren SAP
mit dem SAP-Geschaftspartner genannt.

Jede neue Anforderung an das Verfahren Anlei oder ein mit Anlei ,verbundenes"
Verfahren - gleichgiiltig, ob rechtlich oder fachlich begriindet — kann somit
Auswirkungen auf einen oder mehrere andere Bestandteile in diesem Verbundsystem
haben.

Analog zur generell zunehmenden Komplexitat der Systemumgebungen (Anlei und
Peripherieverfahren, nachgelagerter Datenbanksysteme usw.) und Schnittstellen
(z.Bsp. zum SAP Verfahren bzw. perspektivisch zu SAP S4/HANA) haben auch Umfang
und Komplexitat an die konzeptionelle Weiterentwicklung des Verfahrens, die iterative
Uberarbeitung der Systemintegration sowie der generelle Anspruch an die
Qualitatssicherung des Systems geradezu exponentiell zugenommen.
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Neue Anforderungen erfolgen aufgrund der stetig wachsenden neuen Anforderungen
an die IT in immer klirzeren zeitlichen Abstanden. Hiermit steigt der Test- und
Umsetzungsaufwand zusatzlich weiter an.

Insbesondere die notwendigen Testarbeiten zur Einflihrung neuer Releases sind
zahlreicher (die Haufigkeit hat sich mehr als verdoppelt) und inhaltlich aufwendiger
geworden. Teilweise verursachen Fehlerbehebungen an einer Stelle unterwartet Fehler
an andere Stelle - dies erfordert nicht selten aufwandige Re-Tests.

Im Ubrigen wird ist bereits zum jetzigen Zeitpunkt absehbar, dass die
Aufgabenentwicklung in der IT-Koordination des Dezernates 5 flr die Betreuung der
IT-relevanten Inhalte der Fachbereiche 53 und 54 die vorhandenen
Personalressourcen (DP 000.51010.030) weit Gberschreiten.

Grinde hierflr sind, neben den bereits genannten Auswirkungen durch die
Produktivsetzung von Sherpa, laufende und geplante Projekte wie beispielsweise die
Einfihrung, Betreuung und Weiterentwicklung der E-Akte im Fachbereich 53 sowie
insbesondere die aktuell anstehende Umsetzung des SGB IVX.

Hierdurch entsteht allerdings nicht nur ein einmaliger Aufwand im Rahmen der
Durchfiihrung einer einzelnen projektierten MaBnahme, sondern ein daraus
resultierender dauerhafter Mehraufwand fir laufende Betreuung und Customizing
sowie konzeptionelle Weiterentwicklung der relevanten IT-Verfahren.

LVR-Dezernat 1:

Fir das Projekt ,ScherpA®, in welchem die IT-technischen Voraussetzungen fiir die
Umsetzung des BTHG geschaffen werden sollen, ist am 01.05.2017 eine
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Zahlungsmadglichkeit in der IT-KO des Dezernates 5 bis zum 30.04.2022 eingerichtet
worden.

Da die letzte Reformstufe 4 des BTHG am 01.01.2023 in Kraft treten wird, sollten bis
dahin diese Voraussetzungen geschaffen sein. Damit ist der Bedarf fir die
Zahlungsmadglichkeit zunachst befristet anzusehen. Dezernat 5 fuhrt weiter aus, dass
die zu erflillenden Aufgaben komplexer und umfangreicher werden wirden. Dies
rechtfertigt allerdings nicht eine unbefristete Einrichtung des Dienstpostens.

Ein unbefristeter Bedarf kann aufgrund des voraussichtlichen Abschlusses des Projekts
bis zum 01.01.2023 derzeit nicht erkannt werden. Zur Sicherstellung des Abschlusses
des Projektes wird daher seitens des LVR-Dezernates 1 ein befristeter Bedarf von 1,0

ZM als erforderlich angesehen.

LVR-Dezernat 1 schlagt daher vor, die vorhandene Zahlungs-mdglichkeit 51010.604
bis zum 30.06.2023 zu verlangern.

5/3

+1,0

E8

51.01
Stabsstelle IT

Zahlungsmadoglichkeit 000.51010.604 - ,,Entwicklung und Pflege von DV-
Verfahren im Rahmen des BTHG"

Das Aufgabenspektrum der IT-Koordination des Dezernates Schulen, Inklusionsamt,
Soziale Entschadigung wird aufgrund der erheblichen thematischen Heterogenitat
bezogen auf die 4 Fachbereiche sowie die insgesamt 41 AuBendienststellen durch eine
Vielzahl unterschiedlicher Aufgabenschwerpunkte gepragt.

Neben dem generell hohen administrativen Aufwand zur Sicherstellung des laufenden
IT-Betriebs des Dezernates 5 als grotes Fachdezernat des Landschaftsverbandes
waren, bezogen auf die Verstetigung der 0.g. Zahlungsmdglichkeiten, exemplarisch
die konzeptionelle und operative Umsetzung der Medienentwicklungsplanung, die

Nein, aber
Verlédngerung
1,0 Zahlungs-
maoglichkeit
E8
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Umsetzung des BTHG inkl. der Folgen der Produktivsetzung von Sherpa sowie die
Betreuung und Weiterentwicklung von Anlei, als Aufgabenschwerpunkte zu benennen.

Hierbei wird insbesondere auf die aktuelle Stellenbeschreibung fir IT-
Organisator*innen des Dez. 5 sowie das detaillierte Aufgabenportfolio der IT-
Koordination des Dez. 5 (Stand 11/2018) repliziert. Beide Dokumente liegen dem
Fachbereich 12 vor.

In diesem Zusammenhang sei darauf verwiesen, dass sich das Aufgabenportfolio
aktuell in der Qualitatssicherung befindet und dem Fachbereich 12 nach Fertigstellung
auf Wunsch zur Verfligung gestellt wird.

Hinsichtlich der grundsatzlichen Personalsituation in der IT-Koordination des
Dezernates 5 sowie dem sich daraus ergebenden Stellenbedarf, wird auf den seit 2015
hierzu gefiihrten Dialog mit dem Fachbereich 12 sowie die in diesem Kontext zur
Verfligung gestellten Unterlagen verwiesen.

Zur Koordination der Umsetzung des BTHG im Dez. 5 sowie zur Mitarbeit im IT-LA
Projekt Sherpa, wurde dem Dezernat 5 eine Zahlungsmdéglichkeit, zunachst befristet
bis 30.04.2022, eingerichtet. Nach Produktivsetzung von Sherpa sind die Aufgaben
der obigen Zahlungsmadglichkeit allerdings nicht weggefallen, sondern es wird schon
jetzt ein deutlicher Aufgabenzuwachs im Zusammenhang mit der Weiterentwicklung
der im Rahmen von Sherpa initiierten Prozesse respektive der (Weiter-)Entwicklung
des Anlei-Verfahrens erkennbar.

Mit Produktivsetzung von Sherpa missen zuklnftig Tatigkeiten, die bis dato noch
seitens der IT-Koordination des Dezernats 7 gesamtverantwortlich fiir den Bereich
KOF mit wahrgenommen werden bzw. wurden, nunmehr eigenverantwortlich in der
IT-Koordination des Dezernats 5 verortet werden. Grund hierfiir ist die zunehmende
Binnendifferenzierung zwischen den einzelnen fachlichen und damit
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systemimmanenten Anforderungen der Leistungsbereiche (Einzelfallhilfe Dez.7 zu KOF
Dez. 5)

So ist der Betrieb von Anlei nach der Produktivsetzung von Sherpa fiir alle beteiligten
Dezernate nur noch im Zusammenspiel bzw. in direkter Wechselwirkung mit anderen
IT-Verfahren respektive Schnittstellen zu anderen IT-Verfahren im
dezernatslbergreifenden Gesamtkontext des sogenannten ,Verbundsystem Soziales"
maoglich.

Beispielhaft seien hier das Konditionen-Tool, der Anlei-Schriftverkehr (SE-3), die
EAkte (DOXIS / WinCube), die Benutzerpflege Anlei (BENA) sowie das Verfahren SAP
mit dem SAP-Geschaftspartner genannt.

Jede neue Anforderung an das Verfahren Anlei oder ein mit Anlei ,verbundenes"
Verfahren - gleichglltig, ob rechtlich oder fachlich begriindet - kann somit
Auswirkungen auf einen oder mehrere andere Bestandteile in diesem Verbundsystem
haben.

Analog zur generell zunehmenden Komplexitat der Systemumgebungen (Anlei und
Peripherieverfahren, nachgelagerter Datenbanksysteme usw.) und Schnittstellen
(z.Bsp. zum SAP Verfahren bzw. perspektivisch zu SAP S4/HANA) haben auch Umfang
und Komplexitat an die konzeptionelle Weiterentwicklung des Verfahrens, die iterative
Uberarbeitung der Systemintegration sowie der generelle Anspruch an die
Qualitatssicherung des Systems geradezu exponentiell zugenommen.

Neue Anforderungen erfolgen aufgrund der stetig wachsenden neuen Anforderungen
an die IT in immer kirzeren zeitlichen Abstédnden. Hiermit steigt der Test- und
Umsetzungsaufwand zusatzlich weiter an.
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Insbesondere die notwendigen Testarbeiten zur Einflihrung neuer Releases sind
zahlreicher (die Haufigkeit hat sich mehr als verdoppelt) und inhaltlich aufwendiger

geworden. Teilweise verursachen Fehlerbehebungen an einer Stelle unterwartet Fehler

an andere Stelle - dies erfordert nicht selten aufwandige Re-Tests.

Im Ubrigen wird ist bereits zum jetzigen Zeitpunkt absehbar, dass die
Aufgabenentwicklung in der IT-Koordination des Dezernates 5 flir die Betreuung der
IT-relevanten Inhalte der Fachbereiche 53 und 54 die vorhandenen
Personalressourcen (DP 000.51010.030) weit Gberschreiten.

Grinde hierflr sind, neben den bereits genannten Auswirkungen durch die
Produktivsetzung von Sherpa, laufende und geplante Projekte wie beispielsweise die
Einfihrung, Betreuung und Weiterentwicklung der E-Akte im Fachbereich 53 sowie
insbesondere die aktuell anstehende Umsetzung des SGB IVX.

Hierdurch entsteht allerdings nicht nur ein einmaliger Aufwand im Rahmen der
Durchfiihrung einer einzelnen projektierten MaBnahme, sondern ein daraus
resultierender dauerhafter Mehraufwand fir laufende Betreuung und Customizing
sowie konzeptionelle Weiterentwicklung der relevanten IT-Verfahren.

LVR-Dezernat 1:

Fir das Projekt ,ScherpA®, in welchem die IT-technischen Voraussetzungen fiir die
Umsetzung des BTHG geschaffen werden sollen, ist am 01.05.2017 eine
Zahlungsmaglichkeit in der IT-KO des Dezernates 5 bis zum 30.04.2022 eingerichtet
worden.

Da die letzte Reformstufe 4 des BTHG am 01.01.2023 in Kraft treten wird, sollten bis
dahin diese Voraussetzungen geschaffen sein. Damit ist der Bedarf fir die
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Zahlungsmadglichkeit zunachst befristet anzusehen. Dezernat 5 fuhrt weiter aus, dass
die zu erflillenden Aufgaben komplexer und umfangreicher werden wirden. Dies
rechtfertigt allerdings nicht eine unbefristete Einrichtung des Dienstpostens.

Ein unbefristeter Bedarf kann aufgrund des voraussichtlichen Abschlusses des Projekts
bis zum 01.01.2023 derzeit nicht erkannt werden. Zur Sicherstellung des Abschlusses
des Projektes wird daher seitens des LVR-Dezernates 1 ein befristeter Bedarf von 1,0
ZM als erforderlich angesehen.

LVR-Dezernat 1 schlagt daher vor, die vorhandene Zahlungs-mdglichkeit 51010.604
bis zum 30.06.2023 zu verlangern.

5/4 | Weg- | E6 51.10 Wegfall eines kwg-Vermerkes auf dem Dienstposten 000.51110.070 Wegfall von
fall Abteilung KW-Vermerk:
von Geschaftsleitung, | LVR-Dezernat 5 beantragt den Wegfall des kwg-Vermerkes auf dem Dienstposten 0,5 E6
0,5 Haushalt, 000.51110.070 (Mitarbeit Personal, Schwerpunkt Schulen) zum Stellenplan 2022.

KW- Zentrale Begriindet wird dies mit gestiegenen Bedarfen in der GL 5 im Bereich der Schulen.
Ver- Dienstleistungen,

mer- Registratur LVR-Dezernat 1:

k

Der kwg-Vermerk ist am 01.05.2017 aus der AD 455 in die OE 51.11 auf den
Dienstposten 51110.070 stellenplanneutral verlagert worden. Im zugrundeliegenden
Vermerk steht, dass in Bezug auf den kwg-Vermerk zum damaligen Zeitpunkt
~mittelfristig ein zusatzlicher Bedarf erkennbar® war. Ob dieser allerdings dauerhaft
anerkannt werden kann, war zu damaligen Zeitpunkt noch nicht absehbar.

Durch steigende Schiilerzahlen in den LVR-Schulen steigt auch der Bedarf an
pflegerischen Behandlungen in den Schulen und somit der Bedarf an pflegerischen
Personal, was auch die Stellenbedarfs-berechnung im Bereich der Pflege in der
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Vergangenheit gezeigt hat. Im Zuge dessen wurden 27 Stellen fiur Pflegekrafte und 25
Stellen fur Pflegehilfskrafte zum SP 2020/21 eingerichtet. Zum SP 2022 hat Dezernat
5 dann weitere 25 Stellen im Bereich der Pflegehilfskrafte beantragt, die auch auf
Grundlage der Ergebnisse der Stellenbedarfsberechnung in der Pflege seitens des LVR-
Dezernates 1 zur Einrichtung zum Stellenplan 2022 vorgeschlagen sind.

Somit sind nur im Bereich der Pflege seit der Verlagerung des kwg-Vermerkes am
01.05.2017 zahlreiche Stellen hinzugekommen. Da im Bereich der Pflege oft mehrere
Beschaftigte durch Teilzeit-Arbeitsverhaltnisse auf einer Stelle gefihrt werden, hat
sich der Bedarf bereits seit der Verlagerung des kwg-Vermerkes zum 01.05.2017
erheblich erhéht, und dies dauerhaft. Denn in der GL 5 miissen die einzelnen
Beschaftigten betreut werden (Urlaubsantrdge, BEM-Verfahren,
Stellenbesetzungsverfahren etc.). Somit ist ein dauerhafter Bedarf hier gegeben.

LVR-Dezernat 1 schlagt vor, den kwg-Vermerk auf dem Dienstposten 000.51110.070
zum 01.01.2022 entfallen zu lassen.

5/5

+1,0

El1l

51.20
Abteilung
Haushalt und
Controlling

Zahlungsmaoglichkeit 000.51200.601 - ,,Controlling, Entwicklung /
Konzeptionierung von Controlling-Instrumenten, Aufbau und Pflege des
Berichtswesens, Datenanalysen und -Validierung, Qualitdtssicherung von
Daten, Kennzahlen und Indikatoren"

Anmerkung:

Um die Verstetigung des Bedarfes zu verdeutlichen, wurde die seinerzeit verwendete
Anmeldung fir den Stellenplan 2019 aktualisiert. Die fett markierten Passagen
beschreiben die aktuelle Entwicklung seit Einrichtung der Zahlungsmdéglichkeit:

+1,0 A12
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Das Dezernat Schulen, Inklusionsamt, Soziale Entschadigung hat 4 Fachbereiche mit
sehr heterogenen Aufgaben- Finanzierungs-und Prozessstrukturen, die besondere
Anforderungen an ein Dezernats-Controlling stellen:

Der FB 52 (Schulen) ist Schultrager von 41 Dienststellen (Schulen, Internat und
Berufskolleg) mit sehr unterschiedlichen Fallzahlentwicklungen und Bedarfen. Das CC
Personenbeférderung im FB 52 hat die Schilerbeférderung ein jahrliches Volumen von
ca. 35. Mio. € zur Aufgabe.

Dies macht iiber 30 % des Gesamtbudgets von Dezernat 5 aus.

Die Abrechnung erfolgt fiir ca. 1.500 Linien jeden Monat. Fiir diesen Bereich
hat das Controlling Aufgaben iibernommen, die von der
Schnittstellenoptimierung zwischen den Vertragspartnern (FB 52 und
Schulbusunternehmen) und Abrechnungsbereich bis hin zu monatlichen
Hochrechnungsvarianten reichen.

Beide Aufgaben haben sich verstetigt und etabliert.

41 Dienststellen, die dem FB 52 zugeordnet sind:
» 19 Férderschulen mit dem Férderschwerpunkt kérperliche und motorische
Entwicklung
6 Forderschulen mit dem Forderschwerpunkt Héren und Kommunikation
5 Férderschulen mit Férderschwerpunkt Sehen
5 Forderschulen mit dem Férderschwerpunkt Sprache
1 Férderschule mit dem Férderschwerpunkt Soziale und Emotionale
Entwicklung
1 Berufskolleg fir Hérgeschadigte
1 Internat fir Horgeschadigte
2 Schulen fir Kranke
1 Fachschule fir Sozialwesen (Berufskolleg)

V'V VY

V'V VY

Die Dienststellen sind regional im Rheinland verteilt.
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Ein Controlling fir die aufgefiihrten Dienststellen muss mittels Analysen des Ist-
Zustandes (Bedingungen vor Ort, Fallzahlentwicklung und Bedarfen) und der
strategischen Zielsetzung des Fachbereiches eine Soll-Konzeptionierung vornehmen.
Zentrale Aufgabe des Controllings ist es, geeignete Kennzahlen und Indikatoren zu
entwickeln und fortwahrend zu evaluieren.

Darauf aufbauend wird ein Dezernats-Controlling fliir den Fachbereich verschiedene
Instrumente, wie ein regionales und zielgruppenorientiertes Berichtswesen entwickeln.
Weiter gilt es Unterschiede und Gemeinsamkeiten zu vergleichen (Benchmark) und
Steuerungsmaglichkeiten flr die Zukunft auszuloten. Dies in Hinblick auf die
Zielsetzung des LVR als Schultrager: Die schulische Inklusion ist flir den LVR als
Trager von Forderschulen ein besonderes Thema, das auch im Fokus der politischen
Vertretung steht. Die Inklusionspauschale sowie die Offnung und Vernetzung der
Férderschulen im Rahmen verschiedener politischer Auftréage bedarf einer
unterstitzenden Begleitung durch Controlling-Instrumente, die Effekte und
Wirkungszusammenhange darlegen. Um z.B. Aussagen Uber einen effektiven Einsatz
des Schultragerpersonals treffen zu kénnen, bedarf es der Expertise eines
Controllings. Gerade bei der Messung von qualitativen Effekten ist die Entwicklung und
fortlaufende Evaluierung von aussagekraftigen Indikatoren eine zentrale Controlling-
Aufgaben. Es muss eine Datenbasis und ein Qualitatssicherungskonzept geschaffen
werden, auf dem dann weitere Analysen vorgenommen werden konnten. Ziel ist es
sein, dass die Fihrungsspitze des FB 52 (iber eine fundierte Datenbasis aus Fach-und
Finanzdaten bezogen auf alle Dienststellen verfiigt.

Hier hat das Controlling seit 2018 Aufbauarbeiten geleistet, in dem
Datengrundlagen fiir die Ermittlung von Sach- und Personalaufwendungen
geschaffen wurden. Die fortlaufende Erhebung, Anpassung und
Weiterentwicklung wird eine dauerhafte Aufgabe sein, die die
Schulentwicklungsplanung laufend unterstiitzen soll.
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Der FB 53 (Inklusionsamt) entscheidet (iber den Einsatz der fiir den LVR-Haushalt
neutralen Ausgleichsabgabe. Gleichwohl gehen die Verwaltungskosten zur Umsetzung
der Aufgaben des Integrationsamtes zu Lasten des LVR-Haushaltes. Es besteht ein
Wirkungszusammenhang zwischen dem Einsatz der Verwaltungskosten und der
Verwendung der Ausgleichsabgabe, der fortlaufend bewertet werden miusste. Durch
den Wechsel verschiedener projektbezogener Forderungen in eine verstetigte
Leistungserbringung muss der Mitteleinsatz durch Sach- und Personalkosten neu
bewertet und die Entwicklung begleitet werden.

Fir ein kontinuierliches begleitendes Controlling hinsichtlich der Wechselwirkung
zwischen der PG 034 (LVR-Haushalt) und PG 041 (Ausgleichsabgabe) muss ein tiefer
Einblick in samtliche Aufgaben des FB 53 gewonnen werden, um eine Verwertung der
Daten, die der FB 54 selbst vorhalt, fiir die Fragestellungen aus der LVR-Sicht zu
nutzen.

Fur die interne Berichtserstellung des FB 53 nimmt das Controlling eine beratende
Rolle ein.

Der FB 54 (Soziales Entschadigungsrecht) entscheidet Gber die Leistungen der
Kriegsopferversorgung (KOV) und der Kriegsopferfiirsorge (KOF) nach einschlagigen
Rechtsvorschriften. Die Daten und Fachverfahren im KOV-Bereich werden extern und
intern erhoben. Die KOF-Daten wird durch LVR-eigene Fachverfahren (Anlei und SAP)
erfasst, die u.a. Grundlage fiir die Abrechnung der Leistungen mit dem Bund und dem
Land NRW und statistische Meldungen an it.nrw sind. Hier sind hohe Anforderungen
an die Qualitat der Daten zu stellen.

Das BTHG verlangt ab dem Jahr 2020 einen Teilhabeverfahrensbericht, der neue
Anforderungen an Kennzahlen stellt, die zum Teil neu entwickelt und mit den anderen
Hauptfirsorgestellen im Bundesgebiet abgestimmt werden missen.
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Der Aspekt der Qualitatssicherung der KOF-Daten hat eine groBe AuBenwirkung, da
auf Grundlage dieser Daten die Refinanzierung durch den Bundes- und Landeshaushalt
erfolgt. Fir den Controllingbereich SER insgesamt ist zurzeit eine 0.5 —Controller-
Stelle vorgesehen. Um die Anforderungen im Hinblick auf das BTHG zu erfiillen, wird
derzeit schon eine volle Controller-Stelle kalkuliert.

Die konzeptionellen Arbeiten fiir den Teilhabeverfahrensbericht wurden im
Rahmen des Projektes Sherpa weitestgehend abgeschlossen- hierbei wird ein
sehr hoher Priifungsaufwand der Daten mindestens in den ersten
Berichtsjahren erforderlich sein.

Das Controlling erstellt dariiber hinaus die alle 2 Jahre fdllige Bundestatistik
auf dem Gebiet der Kriegsopferfiirsorge.

Mit Inkrafttreten des SGB XIV zum 01.01.2024 wird es zu Beginn zu einem
hdéheren Aufwand zur Erfiillung der dort festgelegten Berichtspflicht
(Bundesstatistik) fiihren, bis sich die Prozesse etabliert haben.

Einige der skizzierten Aufgaben werden in bereichsiibergreifenden Prozessen erfillt,

wie z.B.:
» KOF- Abrechnung (FB 54-Dez 2- FB 51)
» Schilerbeférderung (FB 52- FB 51)

Diese Prozesse in Hinblick auf eine effektive Aufgabenerfillung zu untersuchen und
wechselseitige Abhangigkeiten bei vor- und nachgelagerten Prozessen aufzuzeigen, ist
eine zentrale Controlling-Aufgabe, um z.B. Optimierungsmdglichkeiten messbar zu
machen. Hier missen Prozessanalysen und Ergebnisse in einem Zusammenhang
gebracht und bewertet werden.

Dem FB 51 sind als Querschnitts-Fachbereich die zentralen Controlling-Aufgaben
zugeordnet.
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Die Funktion eines solchen Dezernats Controllings sollte diese Aspekte erfillen:
VerknlUpfung von Inhalten und Daten

Zusammenhange und Wirkungen aufzeigen

Schaffung von Planungs- und Entscheidungsgrundlagen

Beratung und Entlastung der Fihrungskrafte

Adressatenbezogene Aufarbeitung und Information (Aggregationsgrad)
Qualitatssicherung von Daten

Abschatzung von Chancen/Risiken

Sorgsamer und verantwortungsvoller Umgang mit Daten

Hinterfragung von Ergebnissen und Ist-Zustanden

VVVYVYVYYVY

Hierbei gilt es die Zielrichtung des Dezernates insgesamt oder der einzelnen
Fachbereiche im Blick zu halten und ggf. in Einklang zu bringen, indem das Controlling
auch auf Zielkonflikte hinweist und L6sungsmadglichkeiten auslotet und vorschlagt.
Dies erfordert die Entwicklung, Konzeptionierung und den Einsatz
~maBgeschneiderter® Controlling-Instrumente, die die Aufgabenvielfalt des Dezernates
beriicksichtigt. Hierauf muss ein Berichtswesen aufgebaut werden, dass die
Fihrungseben und Dezernatsspitze kompakt informiert und sichere
Entscheidungsgrundlagen bereitet.

Insgesamt ergeben sich diese Aufgabenbedarfe:

1. Aufbau, Pflege und Weiterentwicklung eines Controllings fiir den FB 52 und die
41 Dienststellen:

» Erhebung und Analyse von Fach-Regional- und Finanzdaten der 41
Dienststellen

» Soll-Konzeptionierung: Fortlaufende Entwicklung und Evaluierung von
Kennzahlen und Indikatoren im Hinblick auf die strategische Zielplanung des
Fachbereiches

» Berichtswesen: Aufbau und Pflege von Berichtsformaten zur kontinuierlichen
Information der Fachbereichsleitung und der Dezernatsspitze, z.B.
Quartalsberichte Uber den Fortschritt und Umsetzungsstand der politischen
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Auftrage

» Laufende Qualitatssicherung durch Quervergleiche und Plausibilitdtsprifungen
» Beratung und Unterstlitzung der Fach- und Fihrungskrafte in
betriebswirtschaftlichen Fragen und Erfolgskontrolle der Fachbereichsziele

2. Entwicklung, Einrichtung und fortlaufende Begleitung eines Wirkungs-
Controllings hinsichtlich des Zusammenhanges der LVR-Mittel und der
Verwendung der Ausgleichsabgabe und Unterstitzung des FB 53 im
bestehenden Controlling

» Betriebswirtschaftliche Datenauswertungen und Analysen Uber den Einsatz der
LVR-Mittel

» Wirkungsfaktoren ermitteln und laufend auf den Zusammenhang der
Verwendung der Ausgleichsabgabe und der eingesetzten Verwaltungsmittel
beziehen

» Beratung und Unterstlitzung der Fach- und Fihrungskrafte in
betriebswirtschaftlichen Fragen und Erfolgskontrolle der Fachbereichsziele

3. Erflllung der extern geforderten Berichtspflichten in der KOF und Verarbeitung
der extern erhobenen Daten (KOV) fir den FB 54. Aktuell: Besondere
Anforderungen an den Umbau der LVR-eignen Fachverfahren vor dem
Hintergrund des BTHG und fir die Qualitatssicherung der gesamten
Datengrundlage (Fach- und Zahldaten).

» Bundesstatistik, Datenmeldungen an it.nrw und Datenverwertungen von it.nrw

» Qualitatssicherung der Abrechnung der Aufwendungen mit dem Bund und
Land.

» Projektarbeit:

Neukonzeptionierung und fortlaufende Meldung des Teilhabverfahrensberichtes
nach dem BTHG
Umbau des LVR-eigenen Fachverfahrens vor dem Hintergrund des BTHG und

SGB X1V
» Laufende Qualitatssicherung der gesamten Datengrundlagen (Fach-und
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Zahldaten) durch Quervergleiche und Plausibilitatsprifungen
» Beratung und Unterstitzung der Fach- und Flihrungskrafte in
betriebswirtschaftlichen Fragen und Erfolgskontrolle der Fachbereichsziele

4. Koordination aller Controllingprozesse im Querschnittssfachbereich 51
» Beratung und Unterstlitzung der Geschaftsleitung bei der Erstellung,

Plausibilisierung des Personalkostencontrollings und sonstiger Kennzahlen- und

Indikatorenbasierten Berichten
» Beratung und Unterstlitzung der Fach- und Fihrungskrafte in
betriebswirtschaftlichen Fragen und Erfolgskontrolle der Fachbereichsziele

5. Gesamtkoordination der verschiedenen Berichte und Datengrundlagen aus den

Fachbereichen und fir den Aufbau eines Berichtswesens flr das gesamte
Dezernat und die bereichslibergreifenden Prozessanalysen

> Erstellung von Quartalsberichten an die Dezernatsspitze Uber die
steuerungsrelevanten Informationen auf Grundlage von Kennzahlen und
Indikatoren

> Beratung und Unterstiitzung der Dezernatsspitze in betriebswirtschaftlichen

Fragestellungen

Die beschriebenen Aufgaben eines Dezernats-Controllings spiegeln den aktuellen
Bedarf an Controller-Stellen fiir das Dezernat 5 wieder.

Nicht alle Ansdtze konnten mit dem bisherigen Personalkérper angegangen
werden. Klar ist, dass die beschriebenen Bedarfe dauerhaft bestehen werden.
Ein flexibles und reaktionsfahiges Controlling, was der Aufgaben- und Prozessvielfalt
im Dezernat 5 gerecht wird, ist fiir eine qualitativ hochwertige Aufgabenwahrnehmung

notwendig. Dies reicht z.B. von ad-hoc-Analysen bis hin zu einem ausgewogenen

Kennzahl- und Indikatorensystem. Hierfir sind Kapazitdten erforderlich, die nicht fix
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auf die einzelnen Fachbereiche zugerechnet werden sollten, sondern je nach Lage
flexibel fiir die Anliegen der Fachbereiche zur Verfligung stehen wirden.

Ergianzende Informationen des LVR-Dezernates 5 auf Nachfrage von LVR-
Dezernat 1:

Die Haushaltscontrollingstelle (51200.040) gehért in den Bereich 51.21. Diese Stelle
wurde seinerzeit von A 10 auf A11 angehoben (07/2018). Bei der AGV ist offenbar
versehentlich die Verlagerung nach 51.20 erfolgt (vermutlich wegen der Begrifflichkeit

Haushaltscontrolling). Eine Riickverlegung/ AGV ist derzeit in Arbeit. FB 12 hat bei den

Stundenaufstockungen der beiden TL 51.21 im Januar darauf bestanden, dass die o.
g. Stelle 51200.040 zu 0,5 gesperrt wird. 51.20 hat sich darauf eingelassen (obwohl
nach wie vor ein héherer Bedarf und eine enorme Belastung bei beiden TL gesehen
wird), weil die TLen auch Aufgaben von Frau (NWB / EZ) kompensieren;
diese sind alle im Haushaltsbereich und nicht im Controllingbereich. 12.60 hat
seinerzeit in dem Zusammenhang die Stellenausschreibung der verbleibenden 0,5
Stelle 51200.040 gestoppt.

Der Einsatz einer Controllerin im Projekt Sherpa hat dazu geflihrt, dass andere
Aufgaben (z.B. Widerspruchsstatistik. Qualitatssicherung der Abrechnungen der KOF-
Leistungen mit dem Bund und dem Land NRW; Beratungsanfragen aus dem
Fachbereichen 53 und 54) entweder gar nicht oder verspatet erledigt wurden. Freie
Vakanzen haben sich durch den Wegfall von Sherpa nicht ergeben.

Auch der Teilhabeverfahrensbericht wird neben der KOF-Bundesstatistik eine
dauerhafte Aufgabe im Controlling bleiben.

Die in der Stellungnahme aufgefiihrten dauerhaften Aufgaben der fett markierten
Passagen haben sich in den letzten 2 Jahren zusatzlich etabliert und sind fester
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Aufgabenbestandteil im Controlling von 51.20

Auch aus den geschilderten Aufbauarbeiten fir eine Datengrundlage von Sach-und
Personalkosten pro Dienststelle (Férderschule) bzw. Schiiler ergeben sich nun
dauerhafte Controlling-Aufgaben:
RegelmaBige Auswertung der Sach-und Personalkosten flir 41 Dienststellen
o Die Auswertungen der Sachkosten erfolgten auf ca. 1750 Positionen
o Die Personalkosten werden anhand mehrerer Variablen (Besetzung,
Personalersatz/ Auslastung...) ermittelt

> Analyse der Entwicklung und Aufzeigen von Ausfalligkeiten (Jahresvergleiche,
Sachkostenvergleiche, Einpreisung von neuen Entwicklungen etc.)
Zusatzlich ist aufgrund der besonderen Bedeutung der Schiilerbeférderung ein
dezidiertes Berechnungssystem flir die Analyse und Entwicklung der tiber 1500
Konditionen entwickelt worden, was regelmaBig vom Controlling zu verschiedenen
Fragestellungen ausgewertet wird.

Insgesamt sind alle 2,5 Controller voll ausgelastet mit den tatsachlichen Aufgaben.
Hierzu zahlen auch ad-hoc Anfragen zu komplexen Sachverhalten, die jederzeit
angetragen werden kdénnen (z.B. Auswertung von 1.500 Linien aufgrund einer
Sonderermittlung im CC Schilerbeférderung; diverse Auswertungen fir LR 5 zu
Fragestellungen im VV bei Ministerien, Beratung der Fachbereiche fiir Analysen etc.).

Eine Fallzahl flir die Bemessung der Aufgabe ist bei dieser Art Tatigkeit nicht mdglich.

Hier sind eher Qualitat und Aufwand fir die Erflillung der Controlling-Auftrage ein
MaBstab. Hier gibt es aufgrund der Vielfalt und heterogenen Dezernatsstruktur keine
festen GréBen.

LVR-Dezernat 1:
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Dezernat 5 beantragt die Umwandlung der Zahlungsmaéglichkeit 000.51200.601 in
eine 1,0 E11-Stelle zur Deckung eines dauerhaften zusatzlichen Bedarfes in der
Abteilung 51.20.

Aktuell sind fir das Controlling in Dezernat 5 insgesamt 2,5 Stellen und eine 1,0
Zahlungsméglichkeit eingerichtet. Die Stelle 000.51200.040 ist organisatorisch
allerdings dem Team 51.21 (Haushaltscontrolling) zuzuordnen. Dies wird auch durch
die dort aktuell hinterlegten Stundensperrungen fir den DP 000.51210.010 sowie
durch den Stelleninhalt ,,Finanzcontrolling® dokumentiert. Eine perspektivische
Verlagerung in die OE 51.21 wird vom Dez. 5 beantragt werden und wird auch seitens
12.61 mitgetragen. Somit stehen flir das Dezernatscontrolling insgesamt 1,5 Stellen
und die hier zur Diskussion stehende 1,0 ZM zur Bedarfsdeckung zur Verfligung.

Diese Zahlungsmoglichkeit wurde am 07.08.2018 bis zum 30.06.2022 eingerichtet. In
der Begriindung flr diese Zahlungsmadglichkeit wurden die hier aufgefihrten Griinde
genannt und seitens Dezernat 1 bereits ein voriibergehender Bedarf (SER, BTHG,
ScherpA) diesbezliglich anerkannt.

Das Projekt ,Sherpa" ist soweit abgeschlossen. Im Antrag zur Einrichtung der ZM
wurde damals seitens Dez. 5 argumentiert, dass diesbezliglich 115 Personentage fir
das Projekt ,Sherpa™ notwendig sind. Da dieses Projekt soweit abgeschlossen ist bzw.
kurz vor dem Abschluss steht, kénnen diese 115 Personentage nicht als dauerhafter
Bedarf anerkannt werden. Des Weiteren flihrt Dez. 5 auf, dass ab dem Jahr 2020
durch die Einfiihrung des BTHG im FB 54 ein Teilhabeverfahrensbericht verlangt wird.
Die konzeptionellen Arbeiten fiir den Teilhabeverfahrensbericht wurden im Rahmen
des Projektes ,Sherpa™ weitestgehend abgeschlossen. Allerdings wird es hier zu
Beginn zu einem hohen Priifaufwand der entsprechenden Daten in den ersten
Berichtsjahren kommen. Zudem erstellt das Controlling die alle 2 Jahre fallige
Bundesstatistik auf dem Gebiet der Kriegsopferfiirsorge. Dies sind durch das BTHG
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neu entstandene Bedarfe, die zuklinftig gedeckt werden miissen. Auch wenn die
notwendigen Grundlagenarbeiten im Projekt Sherpa gelegt wurden, sind hier zukiinftig
neue Bedarfe zu decken. Die Erstellung des Teilhabeverfahrensberichtes erfordert
vorab eine Evaluierung von Daten und die Bindelung dieser Daten in einen
entsprechenden Bericht. Fir die Bundesstatistik auf dem Gebiet der
Kriegsopferflirsorge gilt identisches. Auch hier sind entsprechende Daten und Fakten
zu evaluieren und im Bericht zusammenzufassen. Die Evaluierung der Daten erfolgt
laufend, also im téglichen Dienstbetrieb. Mit Inkrafttreten des SGB XIV zu Beginn des
Jahres 2024 werden diese Berichte verpflichtend.

Fir den FB 52 wurden seit Einrichtung der ZM am 07.08.2018 Aufbauarbeiten
geleistet, in denen Datengrundlagen flir die Ermittlung von Sach- und
Personalaufwendungen geschaffen wurden. Dies bedeutet, dass grundlegende
Arbeiten bereits erledigt sind und dass nun auf diesen Grundlagen gearbeitet werden
kann. Es werden monatlich ca. 1.500 Linien abgerechnet, Tendenz steigend. Hier
wurden von 51.20 Aufgaben im Bereich der Schnittstellenoptimierung zwischen dem
FB 52 und den Schulbusunternehmen tGbernommen, um die Abrechnung effizienter zu
gestalten. Auch werden monatliche Hochrechnungen seitens 51.20 fiir den FB 52 zur
Verfiigung gestellt. Hier miissen IST-Analysen und darauf aufbauend SOLL-
Konzipierungen vorgenommen werden um geeignete Kennzahlen und Indikatoren zu
entwickeln und dauerhaft evaluieren zu kénnen. Dies alles dient zur dauerhaften
Unterstitzung der Schulentwicklungsplanung im FB 52.

Unstrittig ist, dass durch die stufenweise Einfihrung des BTHG und die Novellierung
des SER sowie durch das Inkrafttreten des SGB XIV zum 01.01.2024 neue Bedarfe im
Bereich des Controllings hinzukommen. Auch die Schulentwicklungsplanung wird eine
strategische und dauerhafte Aufgabe im Dezernat 5/ FB 52 bleiben und muss mit
aussagekrdftigen Kennzahlen und Indikatoren gestiitzt werden. Daneben ist die
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Heterogenitat des Dez. 5 zu betrachten. Durch die 41 AuBendienststellen, die neben
der Zentralverwaltung vom Controlling des Dez. 5 zu betreuen sind, ist hier ein
erhdhter Bedarf erkennbar.
Daher schlagt LVR-Dezernat 1 die Einrichtung einer 1,0 Stelle mit dem Wert A 12
LBesO vor um die bestehenden unbefristeten Bedarfe zu decken.
5/6 +1,0 | E8 51.20 Zahlungsmaoglichkeit 000.51210.602 - ,Rechnungsangelegenheiten Schulen™ | 1 0 E8
ﬁzzesl:;rl]’?und Im Abrechr)ungsb_ereich haben sich__in den Ietzt_en 4 Jahren folgende Veranderungen
ergeben, die zu einem dauerhaft héheren Arbeitsaufwand fihren:
Controlling

» Abrechnung der Schiilerbeférderung. Im Laufe des Sommers 2020 haben sich

neue dauerhafte Anforderungen an die Abrechnung ergeben:

Liniengenaue Ausweisung nach 3 méglichen Steuersatzen erfordert nun eine
bis zu drei Sachkontenzeilen (vorher eine) differenzierte Eingabe. Die
Nebenrechnung ist hierdurch wesentlich zeit- und prifaufwandiger geworden.
Erfolgte bis Mitte 2020 noch der Abgleich der Linien an 2 (Konditionen und
Fahrtage) Kriterien sind es mittlerweile 5 (Steuer; Preisaufschlag, Abzug wegen
Vertragstrafenl). Der Zeitbedarf fir Bearbeitung der Abrechnung hat sich um
Ya hierdurch erhdht.

Es werden aktuell monatlich ca. 1500 Linien abgerechnet. 2016 waren es noch
Uiber 20% weniger (rund 1200 Linien).

Die Schulbusunternehmen sind meist Kleinbetriebe, die auf eine pinktliche
Abrechnung angewiesen sind, um Lohn- und Betriebskosten (z.B. Sprit) zu
leisten.

Der Druck, termingerecht auszuzahlen, ist durch den erhdhten Zeitaufwand fir
die Abrechnung und die um Uber 20 % gestiegene Menge der
Rechnungspositionen permanent verstarkt worden.

' Aktuell kommen aufgrund der Corona-Pandemie weitere Kriterien hinzu.
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Hinzu kommt, dass nach der Schulentwicklungsplanung2 auch in den nachsten
Jahren von einer stetig steigenden Schilerzahl auszugehen ist. Dies wird zu
einem weiteren Anstieg der abzurechnenden Leistungen fihren.

Dariber hinaus ist das Rechnungsaufkommen in den letzten 4 Jahren um Uber
10% angestiegen (von 20.881 in 2016 auf 23.400 Rechnungen in 2020).

» EinfUhrung des Fachverfahrens EPOS beim Land NRW:
In EPOS dauert die Sachbearbeitung deutlich langer als zuvor in HKR TV. Flr
die gleichen Arbeiten missen gegenliber HKR TV mehr Eingabemasken gefiillt
werden.
Zudem ist der Direktzugang zu EPOS.NRW seit dem Wechsel des
Betriebssystems auf Windows 10 beim LVR nur noch tGber HTML und nicht
mehr Gber Windows madglich. Dies flhrt dauerhaft zu erheblichen
PerformanceeinbuBen und zeitlichen Verzégerungen bei der Dateneingabe und
den Rickmeldungen des Systems.
Der geschatzte personelle und zeitliche Mehraufwand zwischen dem alten
Verfahren (HKRTV) und dem neunen (EPOS.NRW) flr die Bearbeitung eines
Zahlvorgangs liegt etwa beim 2 bis 3- fachen.

Rechnungsbearbeitung fiir den FB 53:

Seit Mitte 2019 werden einzelne Rechnungen des FB 53 aufgrund einer
Prifbemerkung des RPAs im FB 53 nur noch festgestellt, die Rechnungsfreigabe
erfolgt nunmehr im 51.21.

LVR-Dezernat 1:

Dezernat 5 beantragt die Umwandlung der ZM 000.51210.602 in eine reguldre Stelle
zum Stellenplan 2022. Die ZM wurde am 06.01.2020 befristet bis zum 30.06.2022
eingerichtet. Begriindet wurde diese ZM damit, dass der Arbeitsaufwand im

2 Siehe LVR-Vorlage 14/3218 und

WIB-Studie ,,Uberarbeitung des Instruments zur regionalisierten Schulentwicklungsplanung des Landschaftsverbandes Rheinland®
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kreditorischen Abrechnungsbereich in 2019 durch die Umstellung von HKR TV auf
EPOS.NRW deutlich zugenommen hat.

Zum 01.01.2019 wurde das Produkthaushalten zur outputorientierten Steuerung-
Neues Rechnungswesen eingefiihrt. Hierdurch wurde die Reform des Haushalts- und
Rechnungswesens durch die Landesregierung eingeleitet.

Mit dem zusatzlichen Umstellungsaufwand von HKR TV auf EPOS.NRW ist auch ein
zusatzlicher Arbeits- und Zeitaufwand fir die Bearbeitung der Rechnungen angefallen.
Gerade in der Umstellungsphase kam es durch fehlende Buchungsstrukturen sowie
unerklarten Verfahrensablaufen zu erheblichen Zahlungsverzégerungen. Das neue
Verfahren sei zudem wesentlich zeitaufwandiger und umstandlicher, da gegeniber
HKR TV mehr Eingabemasken gefillt werden missen und verlangt somit mehr Zeit fur
die Sachbearbeitung. Pro Woche handelt es sich um ca. 150 Rechnungseingange, bei
welchen die meisten Vorgange 2-mal bearbeitet werden miissen. Auch durch den
Wechsel des Betriebssystems auf Windows 10 ist der Zugang zu EPOS.NRW nur noch
Uber HTML mdéglich, was zu erheblichen PerformanceeinbuBen und damit verbundenen
zeitliche Verzégerungen der Dateneingabe und Rickmeldung des Systems flihrt.

Der geschatzte personelle und zeitliche Mehraufwand belduft sich auf das Zwei- bis
Dreifache. Aufkommende Probleme wurden mit der ITKO kommuniziert, eine
Vereinfachung der Problematik ist bisher nicht absehbar.

Hinzukommt, dass sich das Rechnungsaufkommen im Team 51.21, durch die
Prifungsbeanstandung zur BIH im FB 53, erh6éht hat. Im FB 53 werden die
Rechnungen ab Mitte 2020 nur noch festgestellt und anschlieBend vom Team 51.21
freigegeben.

In diesem Zusammenhang bleibt auch festzuhalten, dass gem. § 286 BGB
Rechnungen sofort fallig sind. GemaB § 286 III BGB miissen Rechnungen innerhalb
einer Frist von 30 Tagen nach dem bezeichneten Falligkeitsdatum bezahlt werden.
Danach fallen Verzugszinsen an. Im Team 51.21 ist es durch die Umstellung von HKR
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TV auf EPOS.NRW zu erheblichen Zahlungsverzégerungen gekommen. Dies hatte die
Wirkung, dass es zu zahlreichen Beschwerden von Arzten, Rechtsanwilten,
Rechtsbeistanden und Gerichten kam.

Des Weiteren erhdht sich der Arbeitsaufwand auch durch liniengenaue Ausweisung
nach drei unterschiedlichen Steuersatzen, was auch zu einem nachvollziehbaren
Mehrbedarf fuhrt. SchlieBlich erfolgt der Abgleich der Linien nicht mehr nur anhand
von 2 Kriterien sondern seit 2020 anhand von 5 Kriterien, was ebenfalls zu einem
erhdéhten Bedarf fihrt.

Vor diesem Hintergrund und der bereits wahrgenommenen aber lediglich befristeten
Moglichkeit der Tatigkeitsumsetzung, kann der unbefristete Bedarf einer Stelle mit
dem Wert E 8 TV6D-V anerkannt werden.

Daher schlagt LVR-Dezernat 1 die Einrichtung einer 1,0 Stelle mit dem Wert E 8
TVOD-V vor um die bestehenden unbefristeten Bedarfe zu decken.

5/7

+0,5

E9c

52.10

Abteilung
Allgemeine
Schul-
angelegenheiten
Region 1 und 2

Zahlungsmaoglichkeit 000.52120.601 - ,,Personenbeféorderung Schulen"

Durch den VV wurde am 22.06.2020 der vorgeschlagenen Reorganisation des CC
Personenbefdérderung zugestimmt. Im Rahmen der Reorganisation soll die notwendige
personelle Ausstattung in den FB 52 und FB 11 zur Verfligung gestellt werden. Dies
erfolgt unter der MaBgabe, dass zunachst lediglich die strategischen und operativen
Aufgaben des CC -ohne die Aufgaben fir die Dezernate 4 und 7- betrachtet wurden.

Auf Basis der bestehenden Stellenbeschreibungen wurden die Anteile des
Strategischen Einkaufs ,berechnet". Im FB Schulen werden weiterhin die Aufgaben der
operativen Logistik und Beschaffung wahrgenommen und wurden in die regionalisierte
Aufbauorganisation des FB Schulen eingebunden. Im FB Schulen sollten im Ergebnis

+0,5 A10
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4,0 Stellen ,,Schilerspezialverkehr® (A10/E9c) verbleiben, dies entspricht dem bisher
bestehendem Stellenumfang im Bereich ,Schilerspezialverkehr®. Aus
organisatorischen/strategischen Griinden wurden 0,5 DP ,Schilerspezialverkehr" zur
Verlagerung genutzt, gleichzeitig wurde zur Deckung des Bedarfes eine 0,5
Zahlungsmadglichkeit eingerichtet. Zur Deckung des Personalbedarfes ist daher die
Umwandlung der bestehenden Zahlungsmdglichkeit in eine Stelle erforderlich. Damit
wird der urspriingliche anerkannte Bedarf von 1,0 DP pro Region wiederhergestellt.

LVR-Dezernat 1:

Dezernat 5 beantragt hier die Umwandlung der ZM 000.51210.601 in einen reguldren
Dienstposten. Auf Grund des im Jahre 2020 durchgefihrten Projektes zur
Umorganisation der Personenbefdérderung im FB 52 wurden die strategischen von den
operativen Aufgaben getrennt. Die strategischen Aufgaben werden zuklnftig im FB 11
wahrgenommen. Die operativen Aufgaben sind im FB 52 verblieben. Im FB 52
herrscht eine rationalisierte Aufbauorganisation. Demzufolge ist der FB 52 in vier
Regionen mit durchschnittlich ca. 10 Schulen aufgeteilt. Nach Vorlage von Fallzahlen
im Bereich der operativen Personenbeférderung wurde nach kritischer Priifung durch
12.61 ein Bedarf von 1,0 Stellen je Region anerkannt.

Um den festgestellten dauerhaften Bedarf voriibergehend zu decken, wurde die hier
zur Diskussion stehende Zahlungsmdéglichkeit eingerichtet. Um diesen Bedarf im
Bereich der operativen Personenbeférderung auch zukiinftig zu decken, schlagt LVR-
Dezernat 1 die Einrichtung einer 0,5-Stelle mit dem Wert A 10 LBesO vor.

5/8

+1,0

E10

52.10
Abteilung
Allgemeine
Schul-

Zahlungsmaoglichkeit 000.52120.603 - ,Kontrollmanagement
Schiilerbeforderung™

+1,0 A1l
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angelegenheiten
Region 1 und 2

Die eingerichtete Zahlungsmdéglichkeit ,Qualitats- und Sicherheitsbeauftragte/r" und
die bereits bestehende Stelle ibernehmen jeweils fir eine Abteilung die Bearbeitung
im Rahmen der Schilerbeférderung.

Derzeit werden zwar Sicherheitskontrollen der Schulbusse vor Ort durchgefthrt,
allerdings kann dies bisher nicht konsequent und strukturiert im notwendigen Umfang
erfolgen. Aufgrund zahlreicher Beschwerden wurden punktuell verstarkt Kontrollen
durchgefihrt. Infolge dessen wurden zwei GroBunternehmen gekindigt, da hier
massive Qualitats- und VertragsverstdBe festgestellt wurden.

In der Folge wurde auch der Vertrag des ,Schilerspezialverkehr" angepasst und
Vertragsstrafen eingefiihrt. Hierdurch soll zum einen die Qualitat der
Beférderungsleistung verbessert werden, zusatzlich besteht eine zusatzliche
Moglichkeit das Fehlverhalten des Beférderungsunternehmens zu reglementieren. Im
neu eingefiihrten Paragrafen des Beférderungsvertrages heif3t es:

§13 Vertragsstrafen
1. Erflllt der Unternehmer die Pflichten aus dem Vertrag nicht oder nicht
ordnungsgemal, so hat der Schultrager neben dem Anspruch auf Erfillung
einen Anspruch auf Zahlung einer Vertragsstrafe nach folgender MaB3gabe:
a Fehlende Beschilderung des Fahrzeugs (Linienschild bzw.
Kennzeichnung als Schulbus): 20,00€ pro Fahrtag
b  Nicht Mitfiihren von relevanten Unterlagen:
Personenbefdérderungsschein, Zulassungsbescheinigung Teil I,
Verhaltenskodex: 20,00€ pro Fahrtag (Die Unterlagen sind innerhalb
von 1 Woche dem Schultrage nachzureichen.)
Cc Rauchen im Fahrzeug (mit oder ohne Schiler*innen im Fahrzeug, gilt
auch flr E-Zigarette 0.a.): 30,00€ pro Vorfall
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d Fehlende Begleitperson im Fahrzeug: 100,00€ pro Vorfall.
e Zusammenlegen von Linien ohne Genehmigung durch den LVR:
200,00€ pro Fahrtag
f  Einsatz von Subunternehmern ohne Genehmigung durch den LVR:
500,00€ pro Fahrtag
2. Die Vertragsstrafen werden schriftlich unter Begriindung der Vertragsstrafe
geltend gemacht. Der Héchstbetrag wird insgesamt jahrlich auf 5% der
Gesamtjahresvergltung begrenzt. Vertragsstrafen kdnnen mit dem zu
zahlenden Entgelt verrechnet werden.
3. Weitergehende Schadensersatzanspriiche des Auftraggebers bleiben unter
Anrechnung der Vertragsstrafe unberthrt.

Durch die Anpassung des Vertrages gibt es nun einen zusatzlichen
Handlungsspielraum. Um diesen wirksam zu nutzen ist es notwendig, dass die
Schulbuskontrollen regelmaBig und strukturiert durchgefiihrt werden. Im Rahmen
der Aufgabenwahrnehmung missen die Kontrollen nachverfolgt werden,
Schwachstellen analysiert werden und ggfs. Handlungsbedarfe hieraus abgeleitet
werden. Dies kann einerseits zur Unternehmerkiindigung, aber auch zur Ableitung
eines Schulungsbedarfes bei Unternehmern, Busfahrern und Begleitpersonen
fihren.

LVR-Dezernat 1:

Dezernat 5 beantragt hier die Umwandlung der ZM 51120.603 in eine reguldre
Stelle. Im Rahmen des Projektes zur Umorganisation der Personenbeférderung
wurde festgestellt, dass sich der Bedarf im Kontrollmanagement der
Schiilerbeférderung erhéht hat. Griinde dafiir wurden im o. g. Projekt bereits
beschrieben und seitens 12.61 als nachvollziehbar anerkannt.
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Um auch zuklinftig eine qualitativ hochwertige Personen-beférderung im FB 52
sicherzustellen, schlagt LVR-Dezernat 1 die Einrichtung einer 1,0 Stelle mit dem
Wert A1l LBesO vor.
5/9 +2,0 | E8 52.10 Zahlungsmadglichkeiten 000.52120.602 und 000.52320.602 - ,,Unterstiitzung | Nein, aber
Abteilung Personenbeforderung Schulen" Verlédngerung
Allgemeine 2,0 Zahlungs-
Schul- Der VV hat am 28.09.2020 der Einrichtung zweier ZM zugestimmt. Der Bedarf und das | mdglichkeiten

angelegenheiten
Region 1 und 2

52.30

Abteilung
Allgemeine
Schul-
angelegenheiten
Region 3 und 4

Arbeitsaufkommen in der Schilerbeférderung ist weiterhin hoch. Die Mitarbeiter*innen
unterstiitzen die Sachbearbeiter*innen in der Schilerbeférderung. Durch den Einsatz
konnte bereits die kostenintensive Mitarbeit durch Zeitarbeitskrafte beendet werden.

Folgende Aufgaben werden durch die 2,0 Stellen ,Mithilfe Schilerbeférderung®
Ubernommen werden:

e Service Telefon u. Bearbeitung zentrales Postfach

e Zuarbeit Controlling: Daten erheben, Listen befilllen (da in Visitour nicht
moglich)

e Zuarbeit im Vertragswesen: Vertrage erstellen und Vertragsfortschreibungen
vornehmen

e Zuarbeit Schiilerbeférderung Planung: Schiler anlegen, Telefonnummern
andern, Plane abspeichern

e Ablage (Laufwerk oder Aktenordner) und Digitalisieren (Scannen)

e Unterstlitzung bei Sicherheitskontrollen

Der dauerhafte Einsatz der 2,0 Stellen ,Mithilfe Schiilerspezialverkehr" ist zur
Unterstlitzung der DP ,Schilerbeférderung™ notwendig. Die Anzahl der Schiler*innen
und auch die Anzahl der notwendigen Linien ist in den letzten Jahren angestiegen.

E8
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Jahr 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Anzahl der Tageslinien 1220 1280 | 1345 |1360

Neben der Planung der Linien und der Anpassung der Touren wird im Rahmen des
Schiilerspezialverkehrs auch die Umsetzung auf den OPNV gepriift. Die Umsetzung auf
den OPNV unterstiitzt nicht nur die Verselbststéandigung der SuS, sondern bedeutet fir
den LVR auch eine Kosteneinsparung, da bestehende Linien angepasst werden
kénnen.

Fir eine bedarfsgerechte Steuerung, welche die qualitativ hochwertige Beférderung
der SuS in mdglichst kostengiinstigster Weise zum Ziel hat, ist die Erhebung
notwendiger Daten und die Unterstlitzung der DP ,Schiilerspezialverkehr® erforderlich.

LVR-Dezernat 1:

Dezernat 5 beantragt hier die Umwandlung der ZM 000.52120.602 und
000.52320.602 in regulare Stellen. Der VV hat am 28.09.2020 der Einrichtung dieser
ZM zugestimmt. Unter anderem wurden damals Mehrbedarfe bei Beférderungen von
Schiiler*innen im Schilerspezialverkehr, die medizinisch keine Mund-Nasen-
Bedeckung (MNB) tragen kénnen, angefiihrt. Rund 270 Schiler*innen ist es aus
gesundheitlichen Griinden nicht méglich, eine solche MNB beim Transport zu tragen.
Somit kdnnen diese Schiler*innen derzeit nicht auf den reguldren Linien beférdert
werden. FlUr jede/n dieser Schiler*innen ist der Einzelfall zu prifen und mit den Eltern
und der Schule eine individuelle Lésung zu erarbeiten und umzusetzen.

Die Einzelfallprifung der jeweiligen Beférderungssituation sowie der alternativen
Lésungen (technische MaBnahmen, organisatorische Streckenanpassungen etc.)
werden von den Schilerbeférderern iUbernommen. Derzeit haben 270 Schiiler*innen
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ein Attest zur Befreiung vom Tragen einer MNB wahrend der Befdérderung. Es ist
davon auszugehen, dass die Anzahl der Schiler*innen mit diesem Attest ggfs. noch
weiter ansteigen wird, je nachdem wie lange die Pflicht zum Tragen einer MNB noch
weiterbesteht. In jedem Einzelfall muss eine individuelle Priifung vorgenommen
werden. Die Beplanung von 270 Schiiler*innen entspricht in etwa dem Umfang der
Anpassungen, die Ublicherweise innerhalb eines Schuljahres erfolgen. Hierbei sind die
Planungen und der dahinterstehende Aufwand allerdings im Regelfall deutlich
geringer, da zum einen keine Uberpriifung der eingereichten Unterlagen (Attest,
Begriindung) erforderlich ist und zum anderen keine individuellen technischen und
organisatorischen Lésungen geprift werden mussen.

Unter Umstanden sind dann fiir einzelnen Schiler*innen eigene Routen, inkl. Hin- und
Rlcktour zu planen. Solange die Pflicht zum Tragen einer MNB gilt, kénnen diese
Bedarfe seitens LVR-Dezernat 1 befristet anerkannt werden. Die beschriebene
Erhéhung der Tageslinie hangen dann auch mit dieser hier beschriebenen Problematik
zusammen. Sobald die Pflicht zum Tragen eine MNB nicht mehr gegeben ist, fallen
diese Bedarfe nicht mehr an.

Daher kann hier seitens LVR-Dezernat 1 kein dauerhafter Bedarf anerkannt werden.
Unstrittig ist allerdings ein befristeter Bedarf i. H. v. 2,0 ZM mit dem Wert E 8 TV6D-V
bis zum 30.06.2024 anzuerkennen, um die qualitativen und quantitativen Bedarfe im
Bereich der Schiilerbeférderung decken zu kénnen.

5/
10

+1,0

E8

52.30

Abteilung
Allgemeine
Schul-
angelegenheiten
Region 3 und 4

Zahlungsmoglichkeit 000.52310.602 - ,,Unterstiitzung regionale
Schulbetreuung"

Die Zahlungsmdéglichkeit wurde seinerzeit als Handlungsempfehlung aus der
Organisationsentwicklung der Regionalsachbearbeitung im Fachbereich Schulen
eingerichtet. Im Rahmen der Analyse des umfangreichen Aufgabenfeldes der

Nein, aber
Verlédngerung
1,0 Zahlungs-
maoglichkeiten
E8
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Regionalsachbearbeitung wurde eine Unterstiitzung in Form einer Kraft aus dem
».mittleren Dienst" zur Sicherstellung der Arbeitsgiite und Verstetigung der Ablauf- und
Geschaftsprozesse zur Entlastung der vier Regionalsachbearbeiter und
Regionalsachbearbeiterinnen als dringend notwendig angesehen.

Vorgesehen war eine Umwandlung in eine unbefristete Stelle bei positivem Verlauf.

Zu den Aufgaben der Stelleninhaberin/des Stelleninhabers zahlen insbesondere die
Abwicklung der Sonderreinigung, der Schadlingsbekampfung, die Begleitung von
Umzligen/Einlagerungen sowie die Entsorgung nebst Einholung von Angeboten,
Beauftragung und anschlieBender Rechnungsbearbeitung. Hinzu kommt die Betreuung
der Equianlage und das Erstellen der entsprechenden Anlagenbuchungsbelege. Die
Aufgabenwahrnehmung erfolgt Gbergreifend flir die 4 Regionen in den Abteilungen
52.10 und 52.30

Die nachfolgende Ubersicht beinhaltet die jéhrliche Zahl der Sonderreinigungen,
Schadlingsbekampfungen, Entsorgungen, Umzlige/Einlagerungen und Erfassung der
Equianlagen seit Einrichtung der Zahlungsmdglichkeit im Jahr 2016:

Jahr 2016 [ 2017 |2018 |2019 |2020 | 2021t
Sonderreinigung 93 147 124 122 922 10
Schadlingsbekampfung | 28 36 39 52 61 4
Entsorgung 14 17 29 43 99 14
Umzug/Einlagerung 3 1 40 19 60 8
Equianlagen 424 204 318 471 380 44

! Stand 11.03.2021
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2 Die Anzahl ist aufgrund der Corona-Pandemie und den damit einhergegangenen
SchulschlieBungen im Jahr 2020 nicht reprasentativ.

Es ist festzustellen, dass die Tatigkeiten, die im Rahmen der Organisationsentwicklung
zur Entlastung der Regionalsachbearbeitung benannt wurden, auch weiterhin in groBer
Fallzahl bestandig anfallen und eine negative Tendenz nicht abzusehen ist.

Daneben werden folgende Tatigkeiten ausgefihrt:

e Umzug und Transport: Angebote einholen, Beauftragung Uiber SRM und anschl.
Rechnungsbearbeitung

e Inventarisierung: Anlage aller investiven Anlagenglter, Inaktivierung der
Anlagengtiter

e Rundfunkgebiihren: Anmeldungen oder Anderungen bei GEZ,
Rechnungskontrolle

e Meldung und Abwicklung von Schaden bzw. erforderlichen Neubeschaffungen in
Zusammenarbeit mit den Regios und FB 14

e Unfallberichte Schilerinnen und Schiler

Der aufgefiihrte Bedarf sowie die umfanglichen Aufgaben, insbesondere im Kontext
der LVR-Fdrderschulen sind notwendig und wichtig. Die Nichterfullung dieses
Aufgabenkataloges wiirde erhebliche Einschnitte im Alltag der LVR-Schulen bedeuten
und die fortlaufende Aufrechterhaltung eines ordnungsgemaBen Schulbetriebes
deutlich einschranken.

LVR-Dezernat 1:

LVR-Dezernat 5 beantragt die Umwandlung der Zahlungsmadglichkeit in eine regulare
Stelle zum Stellenplan 2022.
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Als Begrindung fuhrt Dezernat 5 an, dass sich die Aufgaben auf dieser Stelle
verstetigt haben.

Dezernat 1 erkennt hier die Problematik, muss jedoch darauf hinweisen, dass in der
OE 52.31 eine weitere Stelle zur ,Regionalen Schulbetreuung Objekt" (DP
000.52310.020) vorhanden ist. In der Stellenbeschreibung dieses Dienstpostens sind
die 0. a. Tatigkeiten bereits aufgegriffen. Daher ist der grds. Bedarf durch diesen
Dienstposten gedeckt.

Auf Grund der vorgelegten Fallzahlen ist hier zwar eine Steigerung zu erkennen. Die
Fallzahlenentwicklung bleibt abzuwarten, da diese gerade fiir die Jahre 2020 und 2021
auf Grund der Covid10-Pandemie nicht reprasentativ sind. Dies fihrt Dezernat 5 auch
selber aus. Zudem ist festzustellen, dass in den Regionen 1, 2 und 4 jeweils nur eine
Stelle fir den Bereich der ,Regionalen Schulbetreuung Objekt" eingerichtet ist.

LVR-Dezernat 1 erkennt keinen zusatzlichen dauerhaften Bedarf an. Allerdings erkennt
Dezernat 1 hier an, dass die Fallzahlen gestiegen sind. Diese sind von Dezernat 5
zukUnftig zu dokumentieren.

LVR-Dezernat 1 schlagt vor, die Zahlungsmaéglichkeit 000.52310.602 bis zum
30.06.2024 zu verlangern. Die Fallzahlentwicklung sollte durch LVR-Dezernat 5
fortgeschrieben werden.

5/
11

52.30

Abteilung
Allgemeine
Schul-
angelegenheiten
Region 3 und 4

LVR-Dezernat 1:

Anbringung eines kw-Vermerkes am Dienstposten 000.52300.020

Am Dienstposten 000.52300.020 (Koordination strategische und operative Aufgaben
PSB) ist zum 01.01.2022 ein kw-Vermerk anzubringen.

Anbringung
von KW-
Vermerk:

1,0 E11
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Im Rahmen der Neuorganisation der Personenbefdérderung in den Schulen sind die
strategischen Aufgaben von den operativen Aufgaben getrennt worden. Die
strategischen Aufgaben werden seit dem 01.01.2021 im FB 11, die operativen
Aufgaben im FB 52 wahrgenommen.
Der hier genannte Dienstposten soll dazu dienen, die zu Beginn der neuen
Organisation auftretenden Fragen zwischen den strategischen Aufgaben und den
operativen Aufgaben (also zwischen FB 11 und FB 52) zentral zu klaren. Nach vier
Jahren (also zum 31.12.2024) kann dieser Dienstposten dann entfallen, da die
Schnittstellen zwischen den beiden Fachbereichen klar sein sollten und es somit
lediglich zu vereinzelten Fragen kommen wird, die auf den vorhanden Dienstposten
(Abteilungsleitung, Regionalleiter, Sachbearbeiter im Bereich der operativen
Personenbeférderung im FB 52) bearbeiten werden kénnen.
5/ +2,0 | E9c | 53.10 Zahlungsmaoglichkeiten 000.53120.601 und 000.53120.603 - ,,Begleitende +1,0 A10
12 Abteilung Hilfen und Kiindigungsschutz, Personelle Unterstiitzung" und
Begleitende 1. Ausgangslage Verlangerung
Hilfen, 1,0 Zahlungs-
Kiindigungs- Entsprechend dem Beschluss der Landschaftsversammlung vom 19.12.2018 werden méglichkeit
schutz die Leistungen gem. § 27 SchwbAV bei Personeller Unterstlitzung (PU) seit dem E9c

01.01.2020 vom LVR-Inklusionsamt erbracht, nicht wie bislang von den &rtlichen
Tragern.

Die Abteilung 53.10 hat fiir die Ubernahme dieser Aufgabe drei zusétzliche Stellen
erhalten. Es wurden ein unbefristeter Dienstposten (53120140 / Herr ) und zwei
bis zum 30.06.2022 befristete 600er-Zahlungsmaglichkeiten (53120601 / Frau
53120603 / Frau ) eingerichtet und mit verbeamteten Nachwuchskraften
besetzt. Die 600er-Stellen wurden unter den Vorbehalt des Nachweises des
tatsachlichen Bedarfs auf Basis der Fallzahlen gestellt.

A
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Insgesamt sind fiir die Bearbeitung der Férderung gem. § 27 SchwbAV gem. GVP
sieben Stellen vorgesehen, davon 5,5 Stellen in der Sachbearbeitung (darunter die
zwei 600er-ZM) und 1,5 Stellen fir Auszahlungen.

2. Herkunft der Daten fiir die Stellenbedarfsberechnung

Datenquelle der Fallzahlen ist die BIH-Statistik, die jahrlich bundesweit einheitlich
mittels definierter, nicht verdnderbarer SQL-Abfragen aus dem Fachverfahren OASIS
erhoben wird. Bis 31.12.2019 wurden diese Daten erganzt um die jahrliche Meldung
der Fallzahl der Leistungen bei Personeller Unterstitzung von den 37 6rtlichen
Fachstellen.

3. Berechnungssystematik

Die Berechnungssystematik der Anmeldung des Stellenbedarfs konnte beibehalten
werden. Es wurde mit der durchschnittlichen Fallzahl der letzten vier Jahre gerechnet.
Aus fachlicher Sicht ist dies insbesondere auch sinnvoll, um die Auswirkungen der
Corona-Pandemie auf den Arbeitsmarkt im Jahr 2020 zu glatten.

Eine Anderung der Tétigkeiten sowie der Arbeitsminuten war nicht erforderlich. Auch
bei zukinftig verstarkter Nutzung von Videokonferenzen werden
Arbeitsplatzbegehungen in Prasenz vor Ort erforderlich bleiben.

Lediglich das Verhaltnis prifintensiver Erstantréage zu weniger zeitintensiven
Folgeantragen wurde angepasst. Eine manuelle Erhebung ergab in 2020 eine Anzahl
von 394 Erstantragen, dies entspricht etwa 40 % der bei der Anmeldung des
Stellenbedarfs angenommenen Zahl von 1.020 Erstantragen. Als Grund fir die
Abweichung kommen die Auswirkungen der Corona-Pandemie auf den Arbeitsmarkt in
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Frage, so dass ein fiktiver Aufschlag von 10 % auf 433 Erstantréage vorgenommen
wurde.

LVR-Dezernat 1:

Durch den Beschluss der Landschaftsversammlung vom 19.12.2018 wurde die vorher
den Mitgliedskorperschaften des LVR (bertragene Aufgabe der Bearbeitung der
Antrage bzgl. einer personellen Unterstiitzung zuriick an das LVR-Inklusionsamt
delegiert.

Durch diese Ubertragung der Aufgabe entsteht dem LVR-Inklusions- amt weiterhin ein
erheblicher Mehraufwand. Zur Bewaltigung dieser Bedarfe wurden daher eine Stelle
und die zwei 0.g. Zahlungsmadglichkeiten zum Stellenplan 2020 eingerichtet.

Auf Grund der seitens Dezernat 5 vorgelegten Fallzahlen zeigt sich, dass diese
momentan ricklaufig sind. Gleichzeitig ist unklar, welche Auswirkungen die Corona-
Pandemie auf die Antragsaufkommen haben wird. Daher ist zu erwarten, dass das
Antragsaufkommen mindestens mittelfristig nach der Corona-Pandemie ansteigen
wird.

Aufgrund der Ungewissheit zum weiteren Verlauf der Pandemie und damit verbunden
des Antragsaufkommens schlagt LVR-Dezernat 1 daher vor, die Zahlungsmadglichkeit
000.53210.603 in eine A 10-Stelle umzuwandeln um die unbefristeten Bedarfe im
Zuge der Aufgabenlibertragung der Personellen Unterstiitzung, der Begleitenden
Hilfen und des Klindigungsschutzes zu decken.

Da auf Grund der Covid-19-Pandemie die Fallzahlen zum heutigen Zeitpunkt nicht
verldsslich zu prognostizieren sind, um aber etwaige Bedarfe im Bereich der
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genannten gesetzlichen Aufgaben zu decken, schlagt LVR-Dezernat 1 vor, die

Zahlungsmadglichkeit 000.53210.601 bis zum 30.06.2024 zu verlangern.
5/ +1,0 | E8 53.50 Zahlungsmaoglichkeit 53510.601 - , Mitarbeit +1,0 E8
13 Abteilung Fortbildung/Schulung/AufklarungsmaBnahmen™

Seminare,

Offentlichkeits-
arbeit,
Forschungs-
vorhaben

Das LVR-Inklusionsamt flihrt nach § 185 Abs. 3 SGB IX Aufklarungs-, Schulungs- und
BildungsmaBnahmen fir betriebliche Funktionstrager, insbesondere die
Schwerbehindertenvertretungen durch. Bis zur Reform des SGB IX im Rahmen der
Verabschiedung des Bundesteilhabegesetzes waren Schulungsmadglichkeiten fir die
Stellvertretungen der Vertrauenspersonen nur unter engen gesetzlichen
Voraussetzungen mdoglich: Standige Heranziehung, haufige Vertretung oder absehbare
Nachriicken in das Amt. Diese eingeschrankten Fortbildungsmdoglichkeiten werden den
Anforderungen an die Stellvertretung nicht mehr gerecht. Da die
Schwerbehindertenvertretung eine Ein-Personen-Vertretung ist, kann der
Vertretungsfall jederzeit eintreten. Die Stellvertretung muss dann in der Lage sein,
fachkundig das Amt zu ibernehmen. Deswegen erhalt die erste Stellvertretung
dieselben Fortbildungsmdglichkeiten wie die Vertrauensperson. Die Anzahl der
Interessent*innen am Schulungsangebot des LVR-Inklusionsamtes ist vor diesem
Hintergrund in den vergangenen Jahren mehr als deutlich angestiegen. Allein von
2019 bis 2020 ist eine Steigerung der Uber die Internetapplikation ,Inkurs"™ und Fax
eingegangenen Anmeldungen von ca. 2.200 Anmeldungen auf Uber 3.200
Anmeldungen zu verzeichnen.

Zu den Aufgaben des Teams Seminarvorbereitung in der Abteilung Seminare,
Offentlichkeitsarbeit, Forschungsvorhaben des LVR-Inklusionsamtes gehért
insbesondere die Verwaltung und aktive Pflege der Daten im Kursangebot sowie der
Sonder- und Inhouse-Seminare des LVR-Inklusionsamtes, einschlieBlich Erfassung,
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Anderung und Léschung von Daten der gemeldeten Funktionstrédger*innen im
Fachverfahren OASIS.

Den zweiten bedeutsamen Arbeitsbereich stellen redaktionelle und technische Arbeiten

am Internetauftritt des LVR-Inklusionsamtes rund um das Schulungsgeschaft bzw.
dessen Anmeldeverfahren dar. So ist das komplette Kursangebot des LVR-
Inklusionsamtes auf die Internetapplikation ,Inkurs™ zu Ubertragen und dort dauerhaft
zu pflegen und zu aktualisieren. Konkret zeichnet sich die Sachbearbeitung
Seminarvorbereitung in der ,alltaglichen Abwicklung des Seminargeschaftes"
insbesondere flir die nachfolgend aufgelisteten Tatigkeiten verantwortlich:

Erfassung der Anmeldungen, einschlieBlich Prifung, ob die Teilnehmenden zur
gesetzlich festgeschriebenen Zielgruppe gehéren und damit Sicherstellung der
rechtssicheren Mittelverwendung im Seminargeschaft

Versand der Zu- und Absagen

Erstellung und Pflege der Teilnehmenden-Liste sowie einer ,Nachriickenden-
Liste"

Bearbeitung von Absagen seitens der Teilnehmenden und Sicherstellung des
Nachriickverfahrens

Sicherstellung von Barrierefreiheit fir Teilnehmende wie Referierende (z.B.
Anforderung von Gebardensprachdolmetschenden, Audio-Anlagen, Erstellung
und Zusendung von fiir blinde / sehbehinderte Teilnehmende lesbare
Seminarmaterialien)

Versand der Seminar-Informationen an die Referierenden, Bereitstellung der
Seminarmaterialien

Versand der seminarvorbereitenden Informationen und Unterlagen an die
Teilnehmenden

Kommunikation mit den Tagungsstatten zur Sicherstellung des reibungslosen
Ablaufes der einzelnen Veranstaltungen

Nachbereitung der Seminare, einschlieBlich Versand von Unterlagen und
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Auswertung der Seminarbewertungen von Teilnehmenden und Referierenden,
damit verbunden Mitarbeit an der Weiterentwicklung der Auswertungsmethode
(aktuell Planung der Einfihrung eines digitalen Verfahrens)

Das Volumen der einzelnen Arbeitsschritte potenziert sich entsprechend der einleitend
dargestellten Steigerung der Anmeldezahlen. Fir die Entfristung der o.g.
Zahlmadglichkeit liegt vor diesem Hintergrund unabweisbarer Bedarf vor. Ansonsten
kann die Durchfihrung des gesetzlich festgeschriebenen Schulungs- und
Informationsauftrages des LVR-Inklusionsamtes nicht (mehr) gewahrleistet werden.

Dariber hinaus stellen die Anforderungen, die die Méglichkeiten und Erfordernisse der
Digitalisierung mit sich bringen, die Abteilung 53.50 vor ressourcenbindende
Herausforderungen, die nur mit ausreichendem und erfahrenem Personal in der
Seminarvorbereitung bewaltigt werden kénnen.

Zum einen missen Anwerbe- und Anmeldeverfahren, Fachverfahren,
Seminarbewertungsverfahren etc. kontinuierlich weiterentwickelt werden, um den
Erfordernissen eines modernen Anbieters in der Erwachsenenbildung Rechnung zu
tragen.

Zum anderen muissen in Erganzung zu den bisherigen Prasenzveranstaltungen Online-
Seminare in das Kursangebot des LVR-Inklusionsamtes aufgenommen werden. Damit
eroffnet sich einerseits die Mdglichkeit, mehr Teilnehmenden ein Schulungsangebot zu
unterbreiten. Andererseits gehdéren diese mittlerweile zum ,State of the Art" der
Erwachsenenbildung. Sie biindeln die Vorteile asynchroner
Kommunikationsmdglichkeiten, der Kostenersparnis fiir Arbeitgeber (Wegfall von
Fahrtzeiten und ggf. Kosten fir Hotellibernachtungen) sowie der Méglichkeit, mit
einem bestimmten Ressourceneinsatz eine groBere Zielgruppe erreichen zu kénnen.
Aktuell laufen die ersten Online-Formate im Pilot — wie im Regelbetrieb des LVR-
Inklusionsamtes an. Damit steigt die Zahl der Anmeldungen bereits jetzt schon
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messbar weiter an. Auch missen die erforderlichen (Entwicklungs-)Arbeiten
durchgefiihrt werden, um die Anmeldeverfahren flir analoge und digitale Formate
sowie fir Mischformen zu synchronisieren.

Zur Erfillung der Kernaufgabe des LVR-Inklusionsamtes, der Schaffung und des
Erhalts von Arbeitsplatzen flir Menschen mit Behinderungen im Sinne der Inklusion,
tragt das Schulungsgeschidft des LVR-Inklusionsamtes in besonderer Weise bei. Um
dies in gewohnter Qualitat und unter den Bedingungen weiterhin zunehmender
Quantitat weiterfihren zu kdénnen, ist die Entfristung der o0.g. Zahimdglichkeit
erforderlich und wird hiermit beantragt.

Ohne ausreichendes Personal in der der Abteilung 53.50 werden die
Schwerbehindertenvertretungen nicht in dem vom Gesetzgeber vorgegebenen Umfang
geschult werden kdnnen. In der Folge werden die Interessen der schwerbehinderten
Menschen in den Betrieben und Dienststellen nicht hinreichend vertreten, was sich
unmittelbar negativ auf die Schaffung und den Erhalt von Arbeitsplatzen von
Menschen mit Behinderungen auswirken wird.

Dies lauft dem von der politischen Vertretung des LVR beschlossenen LVR-Aktionsplan
zur Umsetzung der UN-Konvention Uber die Rechte von Menschen mit Behinderungen
~Gemeinsam in Vielfalt" zuwider. Dessen Ubergeordnetes Leitziel ist Inklusion fir den
Zustandigkeitsbereich des LVR. Der Inklusion kommt aktuell héchste
gesellschaftspolitische Relevanz zu. Die unmittelbare rechtliche Verpflichtung der
Aufgabenwahrnehmung ist aus den eingangs beschriebenen Griinden gegeben.

LVR-Dezernat 1:

Durch die Anderung des SGB IX hinsichtlich der Schulungsangebote fiir
Schwerbehindertenvertretungen hat sich die Anzahl der Teilnehmer der
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Schulungsangebote des Teams 53.51 deutlich erhéht. Zur Bewaltigung des
zusatzlichen Verwaltungsaufwands wurde daher die hier zur Diskussion stehende
Zahlungsmaglichkeit eingerichtet.

Auf dem Dienstposten werden seitdem Aufgaben bzgl. Der Organisation der
Schulungsangebote des LVR-Fachbereichs 53 wahrgenommen. Zusatzlich missen die

vorhandenen Schulungsangebote in E-Learning-Formate umgewandelt werden. Hierbei

werden verwaltungsmaBige Aufgaben, also
- Weiterentwicklung der Anmelde-, Anwerbeverfahren, Fachverfahren und
Seminarbewertungsverfahren und
- Aufnahme der E-Learning-Angebote in das Kursangebot des LVR-
Inklusionsamtes)
wahrgenommen.

Diese Aufgaben sind ihrer Sache nach befristet, da die Umsetzung und Umwandlung
der bestehenden Schulungsangebote in E-Learning-Formate nach einer gewissen Zeit
abgeschlossen sein werden. Zudem wird in diesem Zusammenhang die ZM
000.53510.603 (sieche Nummer 12) zur Verlangerung vorgeschlagen. Daher wird hier
in Bezug auf die Umwandlung der Seminarangebote in eLearning-Formate kein
weiterer Bedarf seitens LVR-Dezernat 1 gesehen.

Auf dem Dienstposten sollen aber zuklinftig allgemein alle Fortbildungs- und
Schulungsangebote, die vom LVR-Inklusionsamt angeboten werden, organisiert
werden. Darunter fallen u. a. die Erfassung der Anmeldungen, der Versand der Zu-
und Absagen, die Erstellung der Teilnehmenden-Listen, die Bearbeitung von Absagen
seitens der Teilnehmenden und die Sicherstellung des Nachriickverfahrens, die
Sicherstellung der Barrierefreiheit, die Anforderung von Audio-Anlagen, der Versand
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der Semiar-Informationen an die Referierende und Teilnehmende, Bereitstellung der
Seminarmaterialien sowie die Nachbereitung der Seminare.
Diese Tatigkeiten sind unabhangig davon, ob die Veranstaltungen in Préasenzform oder
in einem eLearning-Format durchgefihrt werden. Daher hat die Digitalisierung der
Angebote auf die 0.g. Tatigkeiten keine Auswirkungen und flhrt daher nicht zu einer
Minderung des Arbeitsaufkommens. Im Gegenteil: Durch den erhdéhten Kreis der
Anspruchsberechtigten entsteht sogar ein Mehraufwand. Der erhebliche Mehrbedarf,
der derzeit besteht, kann also nach jetzigem Stand in Zukunft nicht durch andere
Einflisse gemindert werden. Aufgrund der gesetzlichen Verpflichtung zur
Aufgabenwahrnehmung, besteht daher ein unbefristeter unabweisbarer Bedarf.
LVR-Dezernat 1 schlagt daher vor, die ZM 000.53510.601 zum 30.06.2022
abzugrenzen und zum Stellenplan 2022 eine 1,0 Stelle mit dem Wert E 8 TV6D-V
einzurichten.
5/ +1,0 | E11 53.50 Zahlungsmaoglichkeit 53510.604 - ,,Gesamtkonzeption, Planung u. Nein, aber
14 Abteilung Durchfiihrung von Schulungen E-Learning-Schulungen und Verlédngerung
Seminare, AufklarungsmaBnahmen, Verwaltungsaufgaben" 1,0 Zahlungs-
Offentlichkeits- maoglichkeiten
arbeit, Das LVR-Inklusionsamt fihrt nach § 185 Abs. 3 SGB IX Aufklarungs-, Schulungs- und | E11
Forschungs- BildungsmaBnahmen flir betriebliche Funktionstrager, insbesondere die
vorhaben Schwerbehindertenvertretungen durch. Bis zur Reform des SGB IX im Rahmen der

Verabschiedung des Bundesteilhabegesetzes waren Schulungsmadglichkeiten fir die
Stellvertretungen der Vertrauenspersonen nur unter engen gesetzlichen
Voraussetzungen mdoglich: Standige Heranziehung, haufige Vertretung oder absehbare
Nachriicken in das Amt. Dies hat sich durch das BTHG geandert. Diese
eingeschrankten Fortbildungsmdéglichkeiten enthalt der § 177 SGB IX nicht mehr.
Danach erhalt die erste Stellvertretung dieselben Fortbildungsmdglichkeiten wie die
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Vertrauensperson. Die Anzahl der Interessentinnen und Interessenten am
Schulungsangebot des LVR-Inklusionsamtes steigt vor diesem Hintergrund nach wie
vor mehr als deutlich an.

Das Schulungsangebot des LVR-Inklusionsamtes wurde bis 2016 rein in ,klassischer"
Seminarform in Prasenz durchgefiihrt. Methoden des ,E-Learnings", d.h. Formen des
Lernens, bei denen digitale Medien (primar internetbasiert) genutzt werden, kamen
noch nicht zum Einsatz. Mit der Einrichtung der o.g. Zahlmdglichkeit wurden
sukzessive die Mdglichkeiten des Einsatzes von E-Learning-Formaten im
Schulungsprogramm des LVR-Inklusionsamtes erkundet, die strukturellen
Voraussetzungen fir die Durchfiihrung von E-Learning-Formaten geschaffen,
Kurskonzepte erarbeitet, erprobt und evaluiert. Nach ersten Online-Angeboten im
Sommer 2020 hat das LVR-Inklusionsamt durch die anhaltende Corona-Pandemie
Anfang 2021 weitere Online-Angebote aufgesetzt. Die ersten regularen Angebote
kénnen nunmehr flir 2022 regelhaft - in Erganzung zu den bestehenden
Prasenzseminaren - ins Kursangebot des LVR-Inklusionsamtes aufgenommen werden.

Im Zuge der Digitalisierung gehdéren E-Learning-Formate mittlerweile zum , State of
the Art" der Erwachsenenbildung. Sie bliindeln die Vorteile asynchroner
Kommunikationsmdéglichkeiten, der Kostenersparnis flir Arbeitgeber (Wegfall von
Fahrtzeiten und ggf. Kosten fiir Hotelibernachtungen) sowie der Méglichkeit, mit
einem bestimmten Ressourceneinsatz gréBere Zielgruppe zu erreichen. Diese Ziele
werden auch mit der Einfilhrung beim LVR- Inklusionsamt erreicht. Die
Interessent*innen sollen neben dem klassischen Fortbildungsprogramm (Seminare mit
Referierenden) perspektivisch aber auch die Méglichkeit erhalten, sich im Rahmen von
online-gestlitzten Selbstlern-Formaten fortzubilden. Hierzu startet in 2021 ein auf funf
Jahre angelegtes Projekt der Bundesarbeitsgemeinschaft der Integrationsamter und
Hauptfirsorgestellen (BIH). Die im Rahmen dieses Projektes entstehenden Produkte
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muissen flr die Belange des LVR-Inklusionsamtes angepasst, in die Praxis Uberfihrt
und evaluiert werden. Die Durchfiihrung dieser Aufgabe kann mit den Ressourcen des
Kernteams von 53.50 nicht bewerkstelligt werden. Es bietet sich an, diese Aufgabe an
0.g. Zahlmdéglichkeit zu Gbertragen.

Des Weiteren stellt das E-Learning eine geeignete Plattform dar, um beispielsweise
Nachfragen zu BEM-Schulungen / -Beratungen befriedigen zu kdénnen. Vielfach
mussten Nachfragen zu BEM-Schulungen / -Beratungsangeboten wegen mangelnder
Ressourcen abgelehnt werden. Mit den Tools des E-Learnings kdnnen diese
Nachfragen gut bedient werden. Im LVR-Inklusionsamt wurde kurzfristig u.A.
aufgrund von Corona nicht zuletzt das Format einer Online-BEM-Sprechstunde
eingerichtet, die nun dauerhaft ein bis zweimal pro Monat angeboten wird und eine
bestehende Licke im Beratungsangebot des LVR-Inklusionsamtes schlieft.
Hingewiesen wird darauf, dass allein fiir dieses Format im Marz und April 2021 mehr
als 200 Absagen an Interessierte versandt werden mussten.

Zur Erflullung der Kernaufgabe des LVR-Inklusionsamtes, der Schaffung und des
Erhalts von Arbeitsplatzen flir Menschen mit Behinderungen im Sinne der Inklusion,
tragt das Schulungsgeschéaft des LVR-Inklusionsamtes in besonderer Weise bei. Die flr
das Schulungsangebot des LVR-Inklusionsamtes verantwortliche Fachabteilung 53.50
steht aktuell vor der Herausforderung, die in den vergangenen Jahren entwickelten E-
Learning-Formate dauerhaft in ihr Angebot zu integrieren und weiter zu entwickeln.
Insbesondere die Rickmeldungen der Teilnehmenden an den verschiedenen Online-
Formaten belegen, dass hier ein dauerhafter Bedarf gegeben ist. Gleichzeitig zeigen
die Riickmeldungen der Teilnehmenden auch, dass der Prasenzbetrieb im
Schulungsbetrieb des LVR-Inklusionsamtes in gleichbleibendem Umfang beibehalten
werden soll.
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Fir die Entfristung der o0.g. Zahlmadglichkeit liegt unabweisbarer Bedarf vor, da sonst
der durch den Gesetzgeber vorgegebene Umfang an Schulungen fir die betrieblichen
Funktionstrager*innen mit den bestehenden Ressourcen nicht gewahrleistet werden
kann.

Bei einer dauerhaften Anstellung eines/r weiteren Kolleg*in kénnen pro Woche in
Erganzung zum bisherigen Prasenz-Kursprogramm bis zu 75 weitere
Funktionstrager*innen zu unterschiedlichen Themen geschult werden. Hinzuzuzahlen
ware die interessierte Fachoéffentlichkeit, die die geplanten autodidaktischen
Selbstlern-Angebote des LVR-Inklusionsamtes nutzen wird. Deren Anzahl ist noch
nicht zu quantifizieren. Das bestehende Delta zwischen den gesetzlichen Vorgaben aus
dem Bundesteilhabegesetz und den dem LVR-Inklusionsamt zur Verfligung stehenden
Ressourcen kénnten somit deutlich verringert werden.

Sollte die Stelle nicht in den Stellenplan Uberfihrt werden, werden in der Folge die
Interessen der schwerbehinderten Menschen in den Betrieben und Dienststellen nicht
hinreichend vertreten, was sich unmittelbar negativ auf die Schaffung und den Erhalt
von Arbeitsplatzen von Menschen mit Behinderungen auswirken wird, da die
grundsatzliche Zielgruppe von Menschen mit Behinderungen wachst (siehe
Entwicklung der dauerhaften psychischen Erkrankungen, die in Behinderungen und
Einschrankungen am Arbeitsplatz minden) und damit auch der Bedarf an Knowhow in
den Betrieben und Unternehmen. Dies lauft dem von der politischen Vertretung des
LVR beschlossenen LVR-Aktionsplan zur Umsetzung der UN-Konvention Uber die
Rechte von Menschen mit Behinderungen ,,Gemeinsam in Vielfalt" zuwider. Dessen
Ubergeordnetes Leitziel ist Inklusion flr den Zustandigkeitsbereich des LVR. Der
Inklusion kommt aktuell héchste gesellschaftspolitische Relevanz zu. Die unmittelbare
rechtliche Verpflichtung der Aufgabenwahrnehmung ist aus den eingangs
beschriebenen Griinden gegeben.
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Ergdanzende Informationen des LVR-Dezernates 5 auf Nachfrage von LVR-
Dezernat 1:

1. Die Grundkonzeption des E-Learning-Angebotes des FB 53 ist von Anfang an (und
das schon vor der Pandemie) darauf ausgelegt, zusdtzliche Teilnehmerinnen und
Teilnehmer fir die Schulungen und Seminare des LVR-InA anzusprechen und zu
gewinnen. Dies gilt vor allem fir Inklusionsbeauftragte und
Personalverantwortliche der Arbeitgeber. Eine geschmaélerte Nachfrage nach
Prasenzveranstaltungen ist nicht beabsichtigt und ist auch nicht zu erwarten.

2. Die letzten Monate in der Pandemie haben gezeigt, dass die Nachfrage nach
Prasenzveranstaltungen ungebrochen ist (,Wann geht es endlich wieder los?") und
gleichzeitig die Online-Angebote (z.B. die BEM-Sprechstunde) immer tberbucht
sind. Ein ausgewogener Mix zwischen Online- und Prasenzveranstaltungen wird ein
erfolgreiches Seminarkonzept der kommenden Jahre auszeichnen. Es geht nicht
um ein “entweder-oder" sondern um ein ,sowohl-als auch®.

LVR-Dezernat 1:

Aufgrund der durch die Anderung des fiir die Abteilung 53.50 maBgeblichen § 177
SGB IX ergibt sich ein Mehraufwand. Dieser muss bewaltigt werden, da eine
Nichterfillung der Aufgabe schwere unmittelbare Nachteile hatte, insbesondere flr
Menschen mit Behinderung. Daher ist ein unabweisbarer Bedarf zweifelsfrei
vorhanden.
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Zur Loésung des erheblich héheren Bedarfes war geplant worden, ein E-Learning
Angebot auf den Weg zu bringen. Dazu mussten zusatzliche Einsatzmdglichkeiten
geschaffen werden. Daher wurde eine Zahlungsmaéglichkeit eingerichtet.

Zur Umwandlung dieser Zahlungsmadglichkeit in eine regulare Stelle muss ein
unbefristet bestehender Bedarf vorhanden sein.

E-Learning ist gerade durch die Corona-Pandemie sehr wichtig geworden,
insbesondere fir die Arbeit des LVR-Inklusionsamtes. Wie im Antrag beschrieben,
stellt E-Learning den , State-of-the-Art" dar und ist zukunftsweisend. Die Zahl der
Ablehnungen unterstreicht den bestehenden Bedarf.

Allerdings ist fraglich, ob eine héhere Nachfrage des E-Learning-Angebots nicht die
Nachfrage nach Prasenzveranstaltungen schmalern kénnte. Zumal ist es mithilfe von
E-Learning-Angeboten maoglich, groBere Gruppen gleichzeitig anzusprechen durch
nicht vorhandene begrenzte Raumkapazitaten.

Die ZM wurde am 11.07.2018 eingerichtet und im Februar 2020 bis zum 31.12.2021
verlangert. Bei der Begriindung des Dez. 5 stand jeweils die ,Gesamtkonzeption und
Planung von E-Learning-Formaten™ im Vordergrund.

Im Antrag zur Verldangerung der ZM im Februar 2020 wurde seitens des Dez. 5
argumentiert, dass im Jahre 2019 ,umfangreiche Vorbereitungsarbeiten (Recherchen,
Expertengesprache, Pilotprojekte, hausinterne Abstimmungsgesprache etc.)
durchgefiihrt wurden. GroBen Raum nahm dabei insbesondere die Uberpriifung nach
barrierefreien Umsetzungsmadglichkeiten - fiir die Zielgruppe des Schulungsangebotes
von herausgehobener Bedeutung - ein. (...).. Zielsetzung ist die regelhafte Aufnahme
von E-Learning-Formaten im Kursprogramm des LVR-Inklusionsamtes ab dem
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Kursprogramm 2025/2026. Um dieses Ziel erreichen und ohne Unterbrechung
weiterhin an den erforderlichen Grundlagen arbeiten zu kénnen, bittet das LVR-
Inklusionsamt um befristete Weiterbewilligung der Zahlungsmdglichkeit
000.53510.604.

Im Antrag zur Verldngerung wurde somit argumentiert, dass die Grundlagenarbeit zur
Implementierung der E-Learning-Formate fir die Einfihrung im Kursprogramm
2205/2026 den erhéhten Bedarf begriinden.

Ob diese E-Learning-Formate allerdings tiberhaupt angenommen werden oder ob
durch E-Learning-Formate ein groBerer Personenkreis erreicht werden kann und
dadurch Prasenz-veranstaltungen evtl. abgebaut werden kénnen, kann zum heutigen
Zeitpunkt nicht vorausgesehen werden.

Urspringlich ist die ZM zur Konzeption und Planung von E-Learning-Formaten
eingerichtet worden. Diese konzeptionellen Arbeiten und Planungen sollten bis zur
EinfiUhrung des Kursprogramms abgeschlossen sein.

Ob sich aus den zusatzlichen E-Learning-Angeboten dann ein zusatzlicher (Schulungs-
) Bedarf ergibt, ist zum heutigen Zeitpunkt nicht erkennbar.

Daher wird insgesamt ein zusatzlicher unbefristeter Bedarf seitens LVR-Dezernat 1
derzeit nicht erkannt. Aufgrund der Wichtigkeit der Aufgabe und dem weiter
bestehenden befristeten Bedarf, schldgt LVR-Dezernat 1 vor, die Zahlungsmdglichkeit
000.53510.604 bis zum 30.06.2024 zu verlangern. Dezernat 5 wird angehalten,
Fallzahlen der Teilnehmer'*innen in den Préasenzveranstaltungen und der Seminare in
eLearning-Format und der durchgefiihrten Prasenzveranstaltungen und eLearning-
Veranstaltungen zu sammeln.
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5/ +4,0 | E11 54.10 Zahlungsmaoglichkeiten 000.54110.601, 000.54120.601, 000.54210.601 und +4,0 A1l
15 Abteilung Regio 000.54220.601 - ,Versorgungsverwaltung Sondersachbearbeitung SER"

1,
Fallmanagement
(SER)

54.20

Abteilung Regio 2

(SER)

Aufgrund der zunehmenden Komplexitat der Antrage nach dem
Opferentschadigungsgesetz (OEG) wurden in 2017 vier Sachbearbeiterstellen A10/ESc
in Sondersachbearbeiterstellen A11/E11 umgewandelt, um ein qualifizierte
Bearbeitung bei rechtlich schwierigen Themen zu gewahrleisten.

Der Sondersachbearbeitung obliegt die schwierige Sachverhaltsaufklarung in der
steigenden Zahl von Fallen, bei denen nicht auf polizeiliche und
staatsanwaltschaftliche Ermittlungen zuriickgegriffen werden kann - regelhaft ist das
bei weit zuriickliegenden Taten im Bereich des sexuellen Missbrauchs der Fall. Hier
sind persdnliche Anhdrungen der betroffenen Menschen zum Tatgeschehen
einschlieBlich einer Glaubhaftigkeitsbewertung durchzufiihren. Je nach
Fallkonstellation kénnen auch qualifizierte Gutachtenauftrage und eine anschlieBende
Auswertung der eingeholten aussagepsychologischen Gutachten erforderlich sein.
Diese Félle bedingen ein duBerst zeitintensives Studium der meist umfangreichen
Akten sowie griindliche Vor- und Nachbereitung bei Befragungen bzw.
Begutachtungen der Antragstellenden.

Es hat sich manifestiert, dass der Bearbeitungsaufwand eines/einer
Sondersachbearbeiter*in bei weitem und dauerhaft nicht in der zur Verfiigung
stehenden Arbeitszeit zu bewaltigen ist.

Daher wurden im Vorgriff auf die nachste planmaBige Anmeldung von vier
Zahlungsmaglichkeiten (je zwei in den Abteilungen 54.10 und 54.20 zu eingerichtet.
Vgl. hierzu auch die vom LVR-Dezernat 5 mit Schreiben vom 25.06.2020 eingereichte
ausflihrliche Begrindung.
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LVR-Dezernat 1:

Durch die Novellierung des SGB XIV wird es im Bereich des Sozialen
Entschadigungsrechtes zu Mehrbedarfen kommen. Dadurch werden insbesondere die
Abteilungsleitungen in 54.10 und 54.20 (SER) sowie die entsprechenden
Teamleitungen in Zukunft stark beansprucht. In beiden Abteilungen wurden im Jahr
2017 je zwei ,Sondersachbearbeiter" (SoSa) eingerichtet. Diese SoSa bearbeiten
~Schwierige Einzelfalle™ und sollten somit die Abteilungs- und Teamleitungen
entlasten, die oft auch im Rahmen dieser ,schwierigen Falle" in die Sachbearbeitung
einbezogen wurden. Diese im Jahr 2017 eingerichteten Dienstposten der SoSas
wurden allerdings nicht neu geschaffen, sondern es wurden neue Aufgaben auf
bestehende Dienstposten Ubertragen.

Auf Grund gestiegener Fallzahlen, missen nun wieder die Team- und
Abteilungsleitungen in der Sachbearbeitung unterstitzen. Zudem sind fiir eine Vielzahl
von Fallen sehr lange Ermittlungen notwendig, da zur Entschadigung der Opfer eine
Gewalttat im Sinne des SGB XIV vorliegen muss. Dies zu ermitteln ist haufig mit sehr
viel zeitlichem Aufwand verbunden.

In Bezug auf die Teamleitung in den Abteilungen 54.10 und 54.20 wurde angemerkt,
dass die Widerspruchsbearbeitung ebenfalls einen sehr hohen Anteil der Arbeitszeit
ausmacht (mehr als 50 % der Arbeitszeit). Zur Wahrnehmung von Fihrungsaufgaben
bleibt somit zu wenig Zeit.

FB 54 hat Fallzahlen vorgelegt und exemplarisch drei Falle im Bereich des SER zur
Verfligung gestelit.
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Diese Fallzahlen und die drei vorgelegten Félle sind in der Zwischenzeit von 12.61
ausgewertet und auf Plausibilitat kritisch geprift worden.

Unstrittig scheint der Aufgabenzuwachs durch die Reformierung des SGB XIV zu sein,
welche stufenweise bis zum 01.01.2024 umgesetzt wird. Dies bedeutet, dass die
Leistungen im Rahmen des Sozialen Entschadigungs-rechtes (SER) zuklnftig weiter
anfallen werden. Im SGB XIV werden darliber hinaus zuktinftig

- die Regelungen insbesondere an den Bedarfen der Opfer von
Gewalttaten einschlieBlich der Opfer von Terrortaten

ausgerichtet,
- die psychische Gewalt in den Gewaltbegriff mit einbezogen,

- neue Leistungen der Sofort- bzw. Akuthilfen (u. a. Traumaambulanzen) schnell,
niedrigschwellig und unblrokratisch zuganglich gemacht,

- Entschadigungszahlungen fir Geschadigte und Hinterbliebene deutlich erhéht und

- Teilhabeleistungen grundsatzlich ohne den Einsatz von Einkommen und Vermdgen
erbracht.

Nach der Auswertung der von FB 54 vorgelegten Fallzahlen ist Dezernat 1 zum
Ergebnis gekommen, dass die Bedarfe in diesem Bereich gestiegen sind und durch die
Novellierung des SGB XIV weiter steigen werden. Die von FB 54 angestrebte
Verdopplung der ,Sondersachbearbeiter" (von 4 auf 8) erscheint vor diesem
Hintergrund plausibel und nachvollziehbar. Damit einher geht auch eine Entlastung
der Abteilungs- und Teamleitungen in den Abteilungen 54.10 und 54.20. Diese kénnen
dann wieder ausreichend den Fihrungsaufgaben nachkommen sowie die Bearbeitung
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der Widerspriche wahrnehmen. Daher kann LVR-Dezernat 1 hier den unbefristeten
Bedarf von 4,0 Stellen A11 LBesO anerkennen.

Um die zukinftige Entwicklung der Bedarfe in diesem Bereich weiter zu beobachten,
wird der FB 54 dazu angehalten, auch zukinftig weiter Fallzahlen zur Verfiigung zu
stellen um abweichende Entwicklungen erkennen zu kénnen.

Insgesamt schlagt LVR-Dezernat 1 die Einrichtung von 4,0 Stellen mit dem Wert Al11
LBesO vor, um die bestehenden Bedarfe im Bereich der Sondersachbearbeitung SER
zu decken.

5/
16

+1,0

E15

54.40

Abteilung
Arztlicher Dienst
(SER)

Zahlungsmaoglichkeit 000.54400.701 - ,,Versorgungsverwaltung, med.
Begutachtung, Traumaambulanz™

Entsprechend der Absprache zum letzten Stellenplan, wird die Uberfiihrung i.d.
Stellenplan 2022/23 beantragt.

LVR-Dezernat 1:

Auf Grund der durch das SGB XIV neu zu erbringenden Leistungen der ,Schnellen
Hilfen™ werden bisher freiwillige Leistungen im Rahmen der stufenweisen Umsetzung
des SGB XIV zum 01.01.2022 dann gesetzlich verankerte Pflichtaufgaben, die der LVR
wahrzunehmen hat.

Um diese neuen Bedarfe zu decken, ist im FB 54 die Einrichtung eines Dienstpostens
in der Abteilung 54.40, um Bedarfe zur Erstellung von Gutachten im Bereich der
Traumaambulanzen zu decken, eingerichtet worden.

Im Rahmen der Tatigkeit soll die/der Stelleninhaber*in dann folgende Aufgaben
wahrnehmen:

+1,0 Al4
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- Die psychotherapeutische Frihintervention in den OEG-TA weiterentwickeln.

- Die Mitarbeitenden in den OEG-Traumaambulanzen begleiten.

- Wege finden, die Versorgung von Patientinnen und Patienten in den OEG-TA fiur
die Kliniken interessanter zu machen.

- Die Qualitatssicherung durch Fortbildungen férdern, z.B. zu Diagnostik und
traumafokussierter Psychotherapie, Psychotraumatologie fliir komplex
Traumatisierte, Férderung von Resilienz und Selbsthilfe etc.

- Ein Controlling aufbauen.

Bisher wurden die Aufgaben der ,Traumaambulanz® freiwillig seit ca. zwei Jahren von
einer Mitarbeiterin wahrgenommen. Nahe liegt, dass diese Aufgabe kiinftig in der
Abteilung 54.40 wahrgenommen wird. Da auf dem jetzigen Dienstposten dieser
Mitarbeiterin grds. Gutachtertatigkeiten wahrgenommen werden sollen, ist es
nachvollziehbar, dass diese 1,0 Stellenanteile in der Gutachtertatigkeit nun fehlen.

Auch unter Bertlicksichtigung des Aufgabenzuwachses in der Begutachtung durch die
zu erwartende Fallzahlsteigerung durch die Novellierung des SGB XIV im Bereich des
OEG, erscheint es aus Sicht des LVR-Dezernate 1 nachvollziehbar hier eine 1,0 Stelle
mit der Wert A14 LBesO fiir die Tatigkeiten der Traumambulanz anzuerkennen.

Um die zuklinftige Entwicklung der Bedarfe in diesem Bereich weiter zu beobachten,
wird der FB 54 dazu angehalten, auch zukiinftig weiter Fallzahlen zur Verfligung zu
stellen um abweichende Entwicklungen erkennen zu kdnnen.

LVR-Dezernat 1 schlagt die Einrichtung einer 1,0 Stelle mit dem Wert A14 LBesO vor.

5/
17

+25,0

P5

400.21150
Pool flr
temporare
Beschdftigung

Zahlungsmaoglichkeiten 400.21150 - ,Pflegerische Hilfstdtigkeiten™

Der Anteil der Schilerinnen und Schiler mit Schwerstbehinderung bzw. mit
intensivpadagogischem Unterstlitzungsbedarf in den LVR-Férderschulen ist in den

+25,0 P5
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Lfd. | Antrag Fachdezernat Begriindung Vorschlag 1
Nr. | An- Soll- | Bereich
zahl | wert
von letzten Jahren stetig gestiegen, woraus sich auch ein erhéhter Pflegebedarf ergeben

Pflegehilfskraften

hat. Fir all diese Schiilerinnen und Schiiler steht der LVR als Schultrager der
Férderschulen in der Verantwortung und hat fir reibungslose und einwandfreie
Arbeitsablaufe zu sorgen. Daraus resultiert auch die Notwendigkeit eines dauerhaften
Einsatzes von ,Angestellten im Pflegedienst".

Die Berechnung im Rahmen der Initiative Pflege weist einen Bedarf in Héhe von 122
Stellen fiir Angestellte im Pflegedienst aus. Zum Stellenplan 2020/2021 wurden bereits
25 Stellen und 25 ZM fir PHK eingerichtet.

Die Aufgaben der grundpflegerischen Versorgung der Schiilerinnen und Schiiler werden
Uberwiegend von ,Pflegehilfskraften® wahrgenommen. Unterstltzt werden diese durch
die Freiwilligen in den LVR-Schulen, die den gestiegenen Bedarf jedoch bereits seit
Jahren nicht umfanglich decken kénnen.

Neben den Anforderungen im Bereich der Grundpflege, missen die Pflegehilfskrafte seit
der Corona-Pandemie auch bei der Aufrechterhaltung der in den LVR-Fdrderschulen
stark gestiegenen Hygienestandards und -maBnahmen unterstitzen. Die groBe
Bedeutung der hygienischen Standards, insbesondere auch im pflegerischen Kontext,
hat sich im Rahmen der Corona-Pandemie erneut gezeigt und wird die LVR-Schulen
aufgrund der groBen vulnerablen Schilerschaft auch langfristig begleiten.

LVR-Dezernat 1:

Dezernat 5 beantragt fir den Bereich der Grundpflege in den LVR-F&érderschulen
insgesamt 25,0 Stellen. Der Anteil der insgesamt ca. 4.000 Schilerinnen und Schiler
mit Schwerstbehinderung bzw. mit intensivpadagogischem Unterstitzungsbedarf ist in
den letzten Jahren gestiegen, woraus sich auch ein erhéhter Pflegebedarf ergeben hat.
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Fur all diese Schilerinnen und Schiiler steht der LVR als Schultréager der Férderschulen
in der Verantwortung und hat fiir reibungslose und einwandfreie Arbeitsabldaufe zu
sorgen. Dies betrifft im Besonderen auch den Pflegebereich, wo ein direkter Dienst an
den dem LVR anvertrauten oft schwerbehinderten Schilerinnen und Schiiler geleistet
wird. Dies wurde bereits im Rahmen der VSU (Vorlage 14/2747) festgestellt. Aus
Zeitgrinden wurde zum damaligen Zeitpunkt eine Stellenbedarfsberechnung
zurlickgestellt, die im Jahr 2018 entsprechend nachgeholt wurde.

Gem. der in diesem Bereich durchgeflihrten Stellenbedarfsberechnung ist ein
Stellenbedarf von 122 Stellen fir den Bereich der Grundpflege, die zum groBen Teil
von den Pflegehilfskraften wahrgenommen wird, ermittelt worden. Zur Deckung des
aktuellen Bedarfes sind aktuell 25,0 Stellen und 25,0 Zahlungsmadglichkeiten
eingerichtet.

Die Aufgaben der Grundpflege wird tberwiegend von , Pflegehilfskraften®
wahrgenommen. Zudem unterstlitzen 155 Freiwillige (Freiwilliges Soziales Jahr,
Bundesfreiwilligendienst) diesen

Bereich. Darliber hinaus werden auch Aufgaben im Bereich der Grundpflege von den
~Examinierten Pflegekraften® wahrgenommen. Da im Bereich der ,Examinierten
Pflegekrafte" bereits 27,0 Stellen seitens LVR-Dezernat 1 zum Stellenplan 2020
eingerichtet worden sind, ist nicht auszuschlieBen, dass es im Bereich der Grundpflege
zu Synergieeffekten kommt.

Da sich die genauen Pflegebedarfe in den 21 LVR-Forderschulen jahrlich andern
kdnnen (Schilerzahlen, Schilerinnen und Schiler mit Schwerstbehinderung und
intensiv padagogischem Unterstitzungsbedarf), werden die Pflegehilfskrafte fir die
Wahrnehmung der Aufgaben im Bereich der Grundpflege i. d. R befristet flir ein Jahr
eingestellt. In den vergangenen Jahren hat sich aber gezeigt, dass die bis zu 50
eingerichteten ZM fir die Pflegehilfskrafte regelmaBig besetzt waren. Auch aktuell sind
die noch lbrigen 25 ZM fast vollstandig besetzt. Daher stellt sich die Frage, ob eine

146




Lfd. | Antrag Fachdezernat Begriindung Vorschlag 1
Nr. | An- Soll- | Bereich
zahl | wert
Befristung der Arbeitsvertrage auf ein Jahr auf diesen Zahlungsmdéglichkeiten sinnvoll
erscheint. Dies hat zur Folge, dass jahrlich eine Einarbeitung der gesamten
Pflegehilfskrdfte durch die examinierten Pflegekrafte erfolgen muss. Dies bindet
weitere Ressourcen der examinierten Pflegekrafte.
Um diese Ressourcen zuklinftig freizusetzen und unter Gesichtspunkten der
Arbeitgeberattraktivitat schlagt Dezernat 1 vor, die Arbeitsvertrage auf den noch
vorhandenen 25 Zahlungsmdglichkeiten in der OE 400.21150 zu entfristen.
Dartber hinaus wird auf den Antrag des LVR-Dezernates 5 zum Stellenplanentwurf
2022 vorgeschlagen, die 25 Stellen P 5 fir die Pflegehilfskrafte in der OE 400.21150
zum Stellenplanentwurf 2022 einzurichten.
Sa. | +43,5 +34,5
und 1 x und 1 x
Wegfall KW Wegfall KW
sowie 1 x
Anbringung
KW
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LVR-Dezernat 5 - Schulen, Inklusionsamt, Soziale Entschadigung - AuBBendienststellen

Lfd. | Antrag Fachdezernat Begriindung Vorschlag 1
Nr. | An- | Soll- | Bereich
zahl | wert
5/ +0,5 | E7 465 Zahlungsmoglichkeit 465.11010.601 - ,,Allg. Verwaltungsangelegenheiten, +0,5 E7
18 LVR-Louis- Haushalts-/ Beschaffungs-/Personal-/Schiilerangelegenheiten,
Braille-Schule Schiilerspezialverkehr"
Férderschwer-

punkt Sehen

Die LVR-Louis-Braille-Schule in Diren ist stellentechnisch, gem. der Verordnung tber
die Finanzierung von Ersatzschulen (Ersatzschulfinanzierungsverordnung - FESchVO),
mit einer Férderschule mit dem Férderschwerpunkt kérperliche und motorische
Entwicklung zu vergleichen. Zum einen wird in der Schule in Diren ganztags beschult
und zum anderen besteht flir mehr als die Halfte der Schiler*innen der Bedarf an einer
intensivpadagogischen Férderung wegen Schwerstbehinderung.

Setzt man also fiir die LVR-Louis-Braille-Schule die gleichen Parameter zur
Stellenbemessung an, wirden bei einer Schiilerzahl von tber 200 Schiler*innen 2,0
Stellenanteile in der Verwaltung zu berlcksichtigen sein.

Aktuell werden an der o.a. Schule 217 Schiler*innen beschult. Die Zahlen der
amtlichen Schulstatistik belegen, dass seit dem Schuljahr 2015/2016 die Schiilerzahlen
immer Uber 200 Schiler*innen lagen und dass mit einer Entspannung der Situation in
Zukunft wohl nicht zu rechnen ist. Abgesehen von der aktuellen Schiilerzahl von 217
ist der Verwaltungsaufwand fiir den Bereich der Frihférderung und der des
gemeinsamen Lernens noch nicht bericksichtigt und das Arbeitsaufkommen
entsprechend beziffert.

148




Lfd.

Nr.

Antrag Fachdezernat

An-
zahl

Soll-
wert

Bereich

Begriindung

Vorschlag 1

Auf Grund der o.a. Ausfihrungen ware aus Sicht des FB 52 die Einrichtung einer
Zahlungsmadglichkeit fir 0,5 Stellen gerechtfertigt. Darliber hinaus sollte fir die
Zukunft dauerhaft 0,5 Stelle zusatzlich im Stellenhaushalt angemeldet werden.

Aktuell werden 223 Schilern*innen, 12 Vorschiiler*innen und 72 Kinder in der
Frihférderung durch die Schule beschult bzw. betreut.

Zum 15.04.2020 konnte die eingerichtete Zahlungsmdglichkeit nachbesetzt werden.
Der aktuell bestehende Zeitvertrag und damit verbundene Zahlungsmaglichkeit lauft
zum 31.12.2021 aus. Da aktuell und auch Zukiinftig nicht mit einem Rickgang der
Schilerzahlen zu rechnen ist bittet der Fachbereich 52 vor diesem Hintergrund die
Zahlungsmdglichkeit von Frau Koch (Befristung bis zum 31.12.2021) im Rahmen des
Stellenplans 2022/2023 in eine unbefristete Stelle umzuwandeln.

LVR-Dezernat 1:

Die o0.g. Zahlungsmdéglichkeit wurde eingerichtet, da bekannt wurde, dass die LVR-
Louis-Braille-Schule dauerhaft eine so hohe Anzahl an Schiler*innen besitzt, dass ihr
nach der Organisationsuntersuchung in den Rheinischen Schulen fir Behinderte von
Mai 1989 insgesamt 2,0 Stellen in der allgemeinen Verwaltung zustehen.

Derzeit gibt es in 0.g. Dienststelle 1,5 Stellen in der allgemeinen Verwaltung zzgl. Der
eingerichteten Zahlungsmaglichkeit.

Da die Anzahl der Schiler*innen in den vergangenen Jahren konstant Gber 200
Schiler*innen lag und mit einem Riickgang der Schilerzahl langfristig nicht zu rechnen
ist, besteht daher ein dauerhafter Bedarf.
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Daher schlagt LVR-Dezernat 1 die Einrichtung einer 0,5 Stelle mit dem Wert E 7 TV6D-
B vor.
Sa. | +0,5 +0,5
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LVR-Dezernat 6 - Digitalisierung, IT-Steuerung, Mobilitat und Technische Innovation

Lfd. | Antrag Fachdezernat Begriindung Vorschlag 1
Nr. | An- | Soll- | Bereich
zahl | wert
6/1 | +1,0 | E14 | 60.10 Uberfithrung der Zahlungsmoglichkeit 000.60100.602 ,,Weiterentwicklung +1,0 E14
Stabsstelle und Koordination des LVR-Beratungskompasses" in einen E14-Dienstposten
~Steuerungs- Dienstposten ,,Product-Owner Beratungskompass, Backup Pimcore"
unterstttzung,

Digitale Dienste
und IT-
Sicherheit"

Es werden dauerhaft die Beratungsleistungen fir die Menschen im
Rheinland angeboten und von Dezernat 6 koordinierend weiterentwickelt.
Inhaltlich sollen auf dem Dienstposten auch weiterhin die Koordination sowie die
organisatorische, prozessuale und technische Weiterentwicklung des
Beratungskompasses unter anderem mit den folgenden Auspragungen erfolgen:
- funktionale Weiterentwicklung mit neuen Features, z.B. analog
Terminvereinbarungsfunktion oder Outlookanbindung
o Koordination des Ausrollens solcher Funktionen in die Flache in der Folge des
Projektes; hier ggf. notwendige Vergabeprozesse an Externe fiir weitere Features
o Einsatz von Middleware als Datendrehscheibe zwischen Web- und
Fachanwendungen
- inhaltliche Weiterentwicklung mit neuen Themen aus den Dezernaten und sich
daraus ergebenden Anpassungsbedarfen an den Beratungskompass
- Monitoring gesetzlicher Anderungen und Verordnungen (u.a. e-Government-Gesetz,
Barrierefreiheitsverordnung sowie anderen gesetzlichen, organisatorischen,
gesellschaftspolitischen Regelwerken)
- Abgleich, Harmonisierung, Vernetzung... mit anderen Portalen (innerhalb und
auBerhalb des Verbandes, z.B. Patientenportale im Rahmen des
Krankenhauszukunftsgesetzes, Sozialportal NRW etc.)
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Dabei sind immer wieder inhaltlich-fachliche Wechselwirkungen zwischen den
Aufgabenfeldern der (Fach-)Dezernate des LVR und der Partner*innen des LVR in den
Kontext anderer Leistungsangebote und Portale zu stellen. Zugleich bedarf es einer
regelméaBigen Uberprifung auf technische Aktualitdt und Weiterentwicklung.
Exemplarisch mag auch das auf einen langeren Zeitraum angelegte Projekt ,,Relaunch
der LVR-Webwelten" herhalten, in welchem zahlreiche Rickwirkungen auf den LVR-
Beratungskompass zu erwarten sind. Die grundsatzliche Festlegung, dass funktionale
Bldrger*innenbeziehungen im Web Gber den Beratungskompass laufen sollen und rein
informatorische Uiber den Kanal lvr.de, wird z.B. dazu fihren, dass weitere Funktionen
und Inhalte aus Ivr.de in den Beratungskompass verlagert werden.

Gleichzeitig ist jetzt schon absehbar, dass im Beratungskompass entwickelte Features
in den Relaunchprozess einflieBen werden und der bzw. die Stelleninhaber*in in ihrer
Funktion wichtig fiir die fachgerechte Ubertragung dieser Funktionen ist.

In diesem dynamisch zu erwartenden dauerhaften Weiterentwicklungsprozess stellt die
Einhaltung von im Projekt erstellten Standards fliir den Beratungskompass eine
wesentliche Uberwachungsfunktion dar.

Nicht zuletzt ist eine regelmaBige Aktualisierung des LVR-Beratungskompasses durch
eine stetig diffundierende fachlich-rechtliche Landschaft zu erwarten. Nicht nur die
Vergangenheit — wie beispielsweise durch das Bundesteilhabegesetz - hat gezeigt, wie
hdufig (bundes-) gesetzliche Novellen das fachliche Geschehen gleichermaBen
tangieren, wie das technisch organisatorische im Beratungskompass. Leistungen fallen
weg, kommen hinzu, setzen andere Zugangswege voraus usw. Die ,kurz vor der Tur"
stehende Novellierung des SGB XIV soll als ein weiteres Beispiel umfassender
Veranderungen auch im Leistungskatalog des Beratungskompasses dienen.

LVR-Dezernat 1:
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Bei den Aufgaben handelt es sich um strategische Aufgaben, welche die
Weiterentwicklung des Beratungskompasses betreffen. Insbesondere kann Dezernat 6
darlegen, dass es sich im Einzelnen um die Weiterentwicklung des bestehenden Portals
,Beratungskompass" zur Ermdglichung von Beratungsleistungen flir Menschen im
Rheinland handelt. Dabei wird gerade die Schnittstellenproblematik als wesentlicher
Teil der Aufgaben dargestellt. Mit dem Ausbau des ,Beratungskompasses™ und der
Anbindung anderer Portale wird eine stetige Anpassung der Schnittstellen erforderlich
sein. Mit der Vernetzung von Web- und Fachanwendungen, welche sich beide stetig
weiterentwickeln, bleibt die Aufgabe zur Anknipfung und Anpassung der
unterschiedlichen Systeme, Softwareeinheiten und Plattformen, sowie die
Aktualisierung der vorhandenen und die Einrichtung zusatzlicher Schnittstellen, als
dauerhafte Aufgabe bestehen.

Neben der Schnittstellen werden auch die inhaltlichen Themen der Dezernate in den
Beratungskompass dauerhaft integriert werden miussen.

Neue Features sollen die Funktion des Beratungskompasses erweitern und verbessern,
sodass die Nutzbarkeit ausgebaut, die Anwenderfreundlichkeit verbessert und die
Zukunftsfahigkeit sichergestellt werden kann. Eine breite Ausrollung des Systems und
ein Ausbau der bestehenden ,Startvariante™ des ,Beratungskompasses" ist
bestehendes Ziel.

Die zu der Stelle vorgelegte Argumentation des Dezernates 6 ist nachvollziehbar und

die beschriebenen Aufgaben sind als dauerhafte Aufgaben dem Dezernat 6 zuzuordnen.

Die vorhandene Zahlungsmdglichkeit 000.60100.602 (E14) wird in eine Stelle
umgewandelt.

6/2

+1,0

E12

62
LVR-Fachbereich
IT-
Gesamtsteuerung
im LVR

Uberfithrung der Zahlungsmoglichkeit 000.62000.601
~Breitbandkoordination™ in einen E12-Dienstposten
~Digitalisierungsmanager*in Senior"

+1,0 E11
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Es handelt es sich aufgrund der fortlaufend technischen Weiterentwicklungen im
Bereich Breitband, Netzwerke, Glasfaser etc. um eine auftraggeberseits fortwahrende
Infrastrukturaufgabe des Dezernats 6.

Neben der zuvor beschriebenen auftraggeberseits notwendigen Fortsetzung der
Breitbandkoordination sollen auf diesem Dienstposten kiinftig LVR-interne
Netzstandards festgelegt und konzeptioniert werden. Dabei fungiert die beantragte
Stelle als Bindeglied innerhalb der fachlichen Anforderungen der Dezernate und
Dienststellen (Koordination auf Auftraggeberseite im LVR) und dem IT-Dienstleister im
LVR (LVR InfoKom als Auftragnehmer) und weiteren IT-Dienstleistern und weiteren
Beteiligten. Zum Uber den gesamten Verband bedeutsamen Aufgabenspektrum gehért
zudem zum einen die Marktbeobachtung und Analyse hinsichtlich Telekommunikation
und Netzwerkkommunikation. Zum anderen geht es vor allem aber auch um die
Konzeptionierung von Systemen in speziellen Netzbereichen wie zum Beispiel in der
Medizin, in Sicherheitsbereichen und in Bezug auf das Internet der Dinge (1oT), die in
den vielfaltigsten Bereichen des LVR, z.B. im Bereich der Kultur, der Schulen, der
Kliniken etc. Anwendung finden. Diese Technologie wird im Verband eine zunehmend
groBere Rolle spielen, in dem Prozesse durch Sensorik und Automaten nicht nurim
Bereich der Gebaudetechnik optimiert werden.

Auch zum Teil konfliktare Verhandlungen mit

- Fordergebern,
- Kommunen,

- Providern,

- Baufirmen und

- LVR-InfoKom
sind an der Tagesordnung und von dem/der Stelleninhaber*in verantwortlich zu
fihren, um Lésungen zu beschleunigen, Eskalationen durchzufithren und
wirtschaftliche Angebote zu bekommen. Die Wahrnehmung dieser Aufgabe ist nicht
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allein deshalb von unerldsslicher Bedeutung, da sie nahezu alle Bereiche unseres
Verbandes berlhrt. Sie ist allein schon deshalb grundlegend, da ohne entsprechende
Netztechnologien der Verband nicht ausreichend flir die Zukunft geristet sein wird. Die
diversen Anliegen des Verbandes zu bindeln, koordinieren und weiterzuentwickeln sind
dabei essentieller Bestandteil der Auftraggeberrolle des Dezernats 6.

Dartiber hinaus fallen im Sinne der angestrebten standardisierten Stellenausgestaltung
im Dezernat 6 zusatzlich die Aufgaben der Dienstposten mit dem Inhalt
,Digitalisierungsmanager* in Senior an“. Darunter fallen Projektleitung und
Projektmitarbeit bei groBeren und komplexen IT-Projekten, aber auch
dartberhinausgehende Aufgaben im Rahmen der IT-Gesamtsteuerung, wie etwa
Anforderungsmanagement und Anforderungskonsolidierung, Standardisierung mit
Wirkung auf den LVR und die generelle Bearbeitung von IT-Themen.

Aufgrund des veranderten héherwertigen Inhalts der Stelle wird gleichzeitig die
Anhebung des Stellenwertes auf E12 beantragt.

LVR-Dezernat 1:

Die digital zu verarbeitenden Datenmengen steigen weltweit und auch beim LVR. Um
den erforderlichen Datentransfer und eine angemessene Geschwindigkeit im
Datenaustausch zum jetzigen Zeitpunkt und auch zukinftig gewahrleisten zu kénnen
ist eine Weiterentwicklung der erforderlichen Systeme und Datenleitungen beim LVR
erforderlich. Unter den Begriffen Breitband, Netzwerk und Glasfaser lassen sich diese
Aufgabenfelder gut zusammenfassen.

Um flir den LVR einheitliche und zukunftsfahige Netzstandards entwickeln, konzipieren
und festlegen zu kénnen ist ein hohes MaB an Koordination erforderlich. Dabei erlautert
Dezernat 6 ausflhrlich die Bindegliedfunktion der Stelle zwischen den einzelnen
Fachbereichen und dem IT-Dienstleister LVR-InfoKom, aber auch zu externen Partnern
und Auftragnehmern. Da sich samtliche IT-Felder stetig weiterentwickeln und sich die
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Anforderungen an die IT (innerhalb und auBerhalb des LVR) unablassig andern, ist die
Weiterentwicklung der IT im Bereich der Schnittstellen, Netzwerke und
Breitbandfahigkeit der Leitungen als Daueraufgabe anzusehen.

Weiterhin beschreibt Dezernat 6 Aufgaben, welche als , Digitalisierungsmanager"
bezeichnet werden. Wesentlicher Bestandteil ist dabei die Leitung und Mitarbeit von
und in IT-Projekten. Besonders pragend ist die Tragweite der betroffenen IT-Projekte,
die von kleineren Bereichen, bis hin zu einer LVR-weiten Ausdehnung reicht.

Die Digitalisierung beim LVR ist ein Aufgabenfeld, welches zukiinftig noch weiter und
starker vorangetrieben wird. Gerade im IT-Bereich ist durch eine stetige
Weiterentwicklung und kontinuierlichen Anderungen der IT-Systeme (bspw.: neue und
zusatzliche Web-Anwendungen, Einsatz weiterentwickelter Hardware,
Softwareanpassungen, Zusatzliche Features in Software oder die Neueinflihrung von
Software) von einem dauerhaften Bedarf zur Koordinierung und Weiterentwicklung der
LVR-weiten IT-Infrastruktur auszugehen.

Die zu der Stelle vorgelegte Argumentation des Dezernates 6 ist nachvollziehbar und
die beschriebenen Aufgaben sind als dauerhafte Aufgaben dem Dezernat 6 zuzuordnen.

Eine gesteigerte Wertigkeit der beschriebenen Aufgaben ist zum jetzigen Zeitpunkt
allerdings nicht erkennbar. Im Rahmen der Entwicklung der Aufgaben dieser Stelle wird
eine formale Bewertung der Tatigkeiten zu einem spdteren Zeitpunkt erfolgen kénnen.
Die vorhandene Zahlungsmdglichkeit 000.62000.601 (E11) wird in eine Stelle
umgewandelt.

Sa.

+2,0

+2,0
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LVR-Dezernat 7 — Soziales

Lfd. | Antrag Fachdezernat Begriindung Vorschlag 1
Nr. | An- Soll- | Bereich

zahl | wert
7/1 +1,0 | E13 70.10 Referent*in fiir die Medien- und Offentlichkeitsarbeit im Dezernat Soziales Nein

Strategischer
Stab

Ausgangslage und Handlungsanlass

Beim Stellenplangesprach zwischen den Dezernaten 1 und 7 am 05. April 2019 wurde
anstelle der beantragten Stelle flr den Stellenplan die Einrichtung einer
Zahlungsméglichkeit fiir eine/n Referent*in fiir Medien- und Offentlichkeitsarbeit fiir
den Themenbereich Teilhabe / BTHG (A 13/ E 13) beschlossen. Die dort zu
erledigenden Tatigkeiten sind jedoch auf Dauer angelegt. Die Kommunikation und
Offentlichkeitsarbeit gegeniiber der groBen und heterogenen Fachéffentlichkeit des
LVR-Dezernates Soziales ist zentraler und auf Dauer angelegter Bestandteil der
fachlichen Arbeit des Tragers der Eingliederungs- und Sozialhilfe. Durch den auf
mehrere Jahre angelegten Prozess der Implementation des Bundesteilhabegesetzes
mit seinen zahlreichen Veranderungen fir die verschiedenen Akteure und
Betroffenen/Beteiligten wird der erforderliche Kommunikationsaufwand in den
kommenden Jahren weiterhin zunehmen. Dies aus inhaltlich-sachlichen wie medialen
Grinden aufgrund der Ausdifferenzierung der digitalen medialen Kanale.

Diese fachbezogene Offentlichkeitsarbeit fallt in die Zustédndigkeit des Fachdezernates
und wird nicht vom Fachbereich 03 (ibernommen.

FB 03 ist zustandig fir die zentrale Pressearbeit und die Kommunikation zentraler,
dezernatsubergreifender (Kampagnen-)Themen wie z.B. Inklusion, Karneval fir alle
etc. Die Kommunikation der fachlichen Themen des Dezernates Soziales gegentliber
der (Fach-)Offentlichkeit (wie zB. Verdnderungen bei den Werkstéatten, den
Wohnleistungen, zum Recht auf das Persénliche Budget etc. liegt in den Handen des
Dezernates 7, sowohl offline (Broschiiren, Flyer), als auch online. Dies wurde in einer
jingst von Frau - im Auftrag von LD durchgefiihrten Analyse zur
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Zusammenarbeit und Schnittstelle zw. Fachdezernaten und FB 03 so auch noch mal
festgestellt.

Fir diese Kommunikationsaufgabe fehlt im Dezernat seit Jahren die erforderliche
Stelle. Dabei steigen die Anforderung an diese fachbezogene, thematische
Offentlichkeitsarbeit in qualitativer und quantitativer Hinsicht stetig.

Neue dauerhafte Kommunikationsaufgabe im SGB IX

Im SGB IX nF wurde zudem im § 12 erstmals die Aufgabe der Informationsvermittiung
flr alle Reha-Trager gesetzlich festgeschrieben. Auch der LVR als EGH-Trager muss
eine zentrale Ansprechstelle einrichten, die Informationen flr die verschiedenen
Zielgruppen (Leistungsberechtigte, andere Trager etc.) vermittelt. Damit wird die
Aufgabe der Informationsvermittlung an die verschiedenen ,stakeholder" gesetzlich
normiert — unbefristet.

Neben dieser neuen Norm entstehen auf Basis der 2020 verabschiedeten LVR-
Kommunikationsstrategie zahlreiche neue Anforderungen und Aufgaben an die
Dezernats-Offentlichkeitsarbeit. So soll die Offentlichkeitsarbeit verstarkt emotionaler
und personalisiert erfolgen, mit audio-visuellen Formaten arbeiten und verstarkt
zusatzlich die sozialen Medien beriicksichtigen.

Zielgruppen und Kommunikationskandle und -Instrumente
Zielgruppen dieser fachbezogenen Offentlichkeitsarbeit des Dezernates Soziales sind
e Leistungsberechtigte und Angehdrige, rechtliche Betreuer*innen
e Leistungserbringer und Fachverbande
e Fachkrafte aus Mitgliedskodrperschaften
e Beratungsstellen und andere Multiplikatoren
e Sozialpolitische und wissenschaftliche Akteure und Multiplikatoren in
Verbanden, Instituten, Universitaten, Parteien, Parlamenten sowie Ministerien
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Aufgabe des/der OA-Referent*in ist es, mit diesen unterschiedlichen Zielgruppen je
nach Thema und ,Botschaft" zielgruppen-orientiert und in angemessener Form und
Sprache und auf dem jeweils passenden ,Kanal® zu kommunizieren - zunehmend
auch dialogisch.

Das zu bedienende Portfolio ist bereits heute breit und muss zudem aber auch im
Hinblick auf digitale Kommunikation und soziale Medien weiterentwickelt und erganzt
werden, um Zielgruppen auch weiterhin zu erreichen.

Die OA-Tatigkeiten der Stelle beinhalten:

e Redaktionelle Konzeption und Erstellung von Printpublikationen zur
Vermittlung der (neuen) Leistungen des LVR-Dezernates und zur BTHG-
Umsetzung

o Z.B. Broschiren, Flyer in allgemeinverstandlicher und Leichter Sprache
o Fachinformationen flr Fachleute und Multiplikatoren

e Planung und Erstellung und Versendung des Newsletters Soziales zur
regelmadBigen Information der Fachéffentlichkeit
o Versendung und Formatierung weiterer Newsletter (Rechtsdienst,
BTHG)

e Regionale Veranstaltungen und Dialog-Formate:

e Konzeption und Durchfihrung von dialogischen Kommunikations-Formaten zur
Gestaltung des Change-Prozesses ,Implementation BTHG" mit den Akteuren in
den Regionen flir Angehorige und Leistungsberechtigte, Leistungserbringer,
Fachpersonal Mitgliedskorperschaften etc.

e Webpage Bthg.lvr.de:
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o Konzeption neuer Inhalte
o Pflege und Aktualisierung bereits bestehender Inhalte
o Evaluation der Nutzung der webpage fiir AG und PLA BTHG
o Absprachen und Austausch mit Dezernat 4 Gber (geplante) Inhalte

O

LVR-Beratungskompass:

Erstellung, Redigat und Pflege von Inhalten (Texte und Videos) der
neuen Internetseite

Koordination von Absprachen intern im Dezernat mit Fachkolleg*innen
und dem Projektteam (inkl. Externer Dienstleister)

Ausbau, Pflege und Weiterentwicklung der Inhalte des Dezernates,
redaktionelle Aufgaben im Zusammenhang mit der Umsetzung des
0ZG-Projektes und der Aufnahme neuer Service-Features (z.B.
Terminvereinbarung etc.)

e Relaunch / Weiterentwicklung und Aktualisierung von Ivr.de/soziales

e Konzeption und Entwicklung neuer audio-visueller Darstellungsformate

e Konzeption und Entwicklung neuer digitaler Info- und Kommunikationsformate
im Bereich der social media

e Uberpriifung und Sicherstellung der Barrierefreiheits-Anforderungen bei der
online- und offline-Kommunikation des Dezernates Soziales

e Redaktionelle Betreuung KoKoBe-Kalender (Editorial, Titelblatt, LVR-Image-
Anzeigen)
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e Interne Kommunikation: Konzeption und Erstellung von Formaten der Internen
Kommunikation im Rahmen des Change-Prozesses im Dezernat (Projekt
Digitales Dezernat, Projekt BTHG-Implementation)

Generell gilt, dass professionelle, zielgruppengerechte und blirgerfreundliche
Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit einen zentralen Erfolgsfaktor fiir das
Gelingen der Implementation des BTHG und die Akzeptanz der Veranderungen
darstellen dirfte.

Das LVR-Dezernat Soziales setzt viel Arbeit, Personal, Kraft und Engagement in die
fachlich-sachliche Weiterentwicklung der Aufgaben (z.B. neue Zustandigkeiten, wie
Pflegefamilien oder inhaltlichen Ziel-Vorgaben wie Personenzentrierung, mehr
individuelle Teilhabe, Einheitlichkeit der Lebensverhéltnisse). Es ist aber ebenso
wichtig, dass die Information und Kommunikation dariiber regel- und dauerhaft auf
professionellem Niveau erfolgen kann. Und daflir die entsprechende Personalressource
zur Verfligung steht.

Ergianzende Informationen des LVR-Dezernates 7 auf Nachfrage von LVR-
Dezernat 1:

FB 12 flhrt aus, die beschriebenen Tatigkeiten hdtten vorwiegend einen Bezug zur
Einfhrung des BTHG. Ob sie nach der Einfiihrung noch erforderlich seien, kénne erst
nach Abschluss des Einfihrungsprozesses BTHG entschieden werden.

Dabei wird nicht zur Kenntnis genommen, es bereits heute ein umfangreiches
Kommunikationsportfolio gibt, das weiterhin vom Dezernat Soziales ,bedient™ werden
muss, in professioneller Qualitédt. Im Antrag werden z.B. die 3 Webprdsenzen genannt,
und auf das neue Portal Beratungskompass wird ausfiihrlicher dargestellt. Andere
Beispiele sind fachliche Faktenblatter oder elektronische Newsletter. Der Inhalt mag
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heute oft im Zusammenhang mit ,BTHG-Themen" stehen. Aber unabhangig, worauf
die Kommunikationsinhalte zurlickgehen: ohne aktive Kommunikation mit der
Fachoffentlichkeit und ihren verschiedenen Stakeholder-Gruppen geht es schlicht nicht
mehr. Fir jede moderne Verwaltung, die den Anspruch hat, birgerfreundlicher
Dienstleister zu sein, ist dies eine zentrale, dauerhafte Aufgabe. Offentlichkeitsarbeit
fur die Fachoffentlichkeit Gber die diversen Kanale und Formate (z.b. Flyer,
Broschtliren, Online-Kommunikation, Newsletter) ist integraler Bestandteil einer
fachlichen Leistungserbringung; die Notwendigkeit einer fachlichen, professionellen
Kommunikation mit der Fachoéffentlichkeit ist grundlegend. Und daflr gibt es seit
Jahren keine Stelle (mehr) im Stellenplan des Dezernates Soziales. Dass dennoch viel
Kommunikationsaktivitaten stattfinden, liegt an dem entsprechenden Engagement der
Unterzeichnerin (Stabsstellenleitung). Das Mehrarbeitskonto im roten Bereich zeigt
aber auch, was der Preis dafir ist. Dies ist kein tragbarer Dauerzustand.

In Bezug auf die Aufgaben des Dezernates Soziales kommt noch das Erfordernis der
Zuganglichkeit der Informationen fir die Zielgruppe(n) hinzu. Leistungen missen
adressatengerecht kommuniziert, Informationen barrierefrei aufbereitet und
auffindbar gemacht werden. Was niitzt die Unterstitzungsleistung, wenn ein
potenzieller Nutzer nichts davon weil3? Es ist ein Element von praktizierter
Inklusionspolitik, relevante Fachentscheidung in der Offentlichkeitsarbeit so
aufzubereiten, dass die Betroffenen, die Angehdrigen, die Selbsthilfe, die
Leistungserbringer etc. diese wahrnehmen und verstehen. Und auch die gesetzlichen
Anforderungen an Barrierefreiheit steigen, was den Arbeits-Aufwand vergréBert.

Durch die — dankenswerterweise verldngerte - ZM gibt es die Mdglichkeit, eine
qualifizierte Person zu beschaftigen. Aber die Erfahrung zeigt, dass sich der
Arbeitsmarkt fur Fachkrafte gewandelt hat. Gut qualifizierte Mitarbeiter*innen haben
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Alternativen, und nutzen diese, wenn das Dezernat ihnen nur eine befristete
Anstellung bieten kann.

Zudem hat der LVR sich das Ziel gesetzt, moéglichst auf befristete Arbeitsverhaltnisse
zu verzichten. Aus Sicht der Unterzeichnerin ist mehrfach belegt, dass es sich um eine
dauerhafte Aufgabe handelt. Daher ist es dringend geboten, in diesen auch strategisch
wichtigen Arbeitsbereich durch entsprechende Rahmenbedingungen eine stabile,
dauerhafte Besetzung ohne Fluktuation und Vakanz zu ermdglichen.
Zusammengefasst: Die Aufgabe ist dauerhaft zu erledigen und daher unbefristet zu
besetzen, weil:

Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit ist ein integraler, fiir Erfolg und
Akzeptanz strategisch zentraler Bestandteil von Facharbeit.

Wir richten uns mit unseren Leistungen an tber 110.000 behinderte und
beeintrachtigte Menschen. Hinzu kommen Angehdrige, Leistungserbringer,
Fachleute, Partner in Kommunen und Verbanden. Wir verantworten
Leistungen/ Ausgaben in Hohe von rund 3,25 Milliarden Euro im Jahr — drei
Viertel des LVR-Haushalts. Die Kommunikationsbedarfe, -inhalte und —formen
sind zahlreich und vielfaltig - ganz unabhangig vom BTHG.

Der LVR ist gerade dabei, mit dem LVR-Beratungskompass ein neues
Internetportal fir seine Beratungsleistungen zu schaffen, das zur zentralen
0ZG-Plattform ausgebaut werden soll. Dies erfordert die intensive Arbeit des
Fachdezernates mit fachlich-inhaltlicher und redaktionell-journalistischer
Expertise. Daneben bestehen zwei weitere Internet-Auftritte, fir die das LVR-
Dezernat Soziales (mit) zustandig ist. Neue Medien und Kanale kommen hinzu,
wahrend ,alte", analoge, bestehen bleiben. Die Zahl der OA-Aufgaben wéchst.
Fachliche Offentlichkeitsarbeit ist Aufgabe des Fachdezernates, nicht des
zentralen FB Kommunikation. Dazu wurde im Antrag ausfihrlich ausgefihrt.
Der LVR hat sich eine neue Kommunikationsstrategie gegeben, die qualifizierte
Anforderungen an diese Offentlichkeitsarbeit der Dezernate stellt. Es sollen
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mehr audio-visuelle Formate Verwendung finden, es soll verstarkt interaktiv
und emotionaler kommuniziert, die sozialen Medien aktiver bespielt werden.
e Im SGB IX wurden Aufgaben der Offentlichkeitsarbeit und
Informationsvermittiung § 12 (I) gesetzlich festgeschrieben. Der LVR ist als
Trager der EGH verpflichtet, eine entsprechende Ansprechstelle einzurichten.

Der FB 12 nennt die hohe Nutzung der BTHG-Hotline rund um den Jahreswechsel
2019/2020, dem Zeitpunkt der ,Umstellung I", als Beispiel eines erfolgreich bereit
gestellten Informationsangebots. Das mag man so sehen. Fir die anstehende
Umstellung II muss aber das Ziel sein, die jeweils betroffenen Zielgruppen durch
verstandliche und zielgruppen-gerechte Informationen tber Medien der
Offentlichkeitsarbeit so mit ausreichenden Kenntnissen zu versorgen, dass ein
Telefonansturm, der die Verwaltung ,lahmlegt" und die Sachbearbeitung verlangsamt,
ausbleibt. Kommunikation muss immer mitgedacht werden bei Umsetzungs- und
Veranderungsschritten. Dies gilt aktuell wie generell. Eine journalistisch qualifizierte
Personalressource auf Dauer leistet einen zentralen Beitrag fir eine qualitatsvolle
fachliche und blirgerfreundliche Verwaltungsarbeit im LVR-Dezernat Soziales. ,Qualitat
flir Menschen" ist nicht zuletzt auch eine Anforderung an die Kommunikation.

LVR-Dezernat 1:

Die vorhandene Zahlungsmdglichkeit ist derzeit bis 30.06.2024 eingerichtet. Dies
korrespondiert mit der Zahlungsmaéglichkeit ,Projektleitung Einfiihrung BTHG".

Die beschriebenen Tatigkeiten haben vorwiegend einen Bezug zur Einfihrung des
BTHG.
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Die bereits zur Verfligung gestellten Informationsangebote scheinen im
Umstellungsprozess bisher erfolgreich angenommen worden zu sein. Die BTHG-Hotline
beispielsweise wurde insbesondere in den ersten Monaten nach Einfihrung des BTHG
genutzt. Dies lasst darauf schlieBen, dass geeignete Informationen bereitgestellt
wurden und die konzeptionellen MaBnahmen fir die Einfihrung BTHG wirken.

Auch wenn hier seitens Dez. 7 von einer dauerhaften Aufgabe ausgegangen wird,
kann dies erst nach Abschluss des Einfihrungsprozesses BTHG bewertet werden. Die
derzeit vorhandene Befristung bis 30.06.2024 sollte eine diesbezligliche Bewertung
ermadglichen. Die Verzdgerungen bei der Einfliihrung einzelner Elemente des BTHG
erschweren diese Bewertung zusatzlich. Zum jetzigen Zeitpunkt ist dies nicht
abschlieBend mdoglich. Die derzeit erfolgenden konzeptionellen Arbeiten kénnten u.U.
nach dem Einfihrungsprozess abgeschlossen sein.

Darliber hinaus sei an dieser Stelle angemerkt, dass im Rahmen des
Stellenplangesprachs fir die Haushaltsjahre 2017/2018 eine derartige Stelle aus dem
Stellenplanentwurf nach der Klausurtagung des Verwaltungsvorstandes vom
19./20.04.2016 gestrichen wurde.

Vorliegend ist ein dauerhafter Bedarf derzeit nicht gegeben.

7/2

+1,0

E13

70.10
Strategischer
Stab

Begriindung fir Entfristung der Zahlungsmadglichkeit ,Wissenschaftliches
Datenmonitoring, Statistik und empirische Erhebungen™

Die 2019 eingerichtete Zahlungsmdglichkeit im Strategischen Stab des LVR-
Dezernates Soziales ist als dauerhafte Stelle einzurichten, da die Aufgaben unbefristet
und dauerhaft anfallen. Dies wird im Folgenden kurz dargestellt:

Nein, aber
Verlédngerung
1,0 Zahlungs-
maoglichkeit
E13
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Empirische Erhebungen als Standard-Instrument zur Steuerung moderner
Verwaltungen

Die mit dem BTHG verbundene starkere Ausrichtung auf Personenzentrierung,
Differenzierung und gewachsene Anforderung an Steuerung des Leistungsgeschehens
durch den Trager der Eingliederungshilfe, inklusive der Uberpriifung der Wirksamkeit,
fuhrt zu einem quantitativ und qualitativ gewachsenen Bedarf an Daten, Fakten und
Einschatzungen als Grundlage flir diese geforderte Steuerung. Der Einsatz
sozialwissenschaftlicher Erhebungen und Befragungen von verschiedenen Zielgruppen
und Akteuren - seien es Leistungsberechtigte, Mitarbeitende oder Partner — wird zum
unverzichtbaren Standard-Instrument moderner Verwaltungen. Sie sind Grundlage
rationaler, faktenbasierter und zielorientierter Veranderung und Weiterentwicklung. So
plant das Dezernat Soziales beispielsweise die Einflihrung regelmaBiger
Mitarbeitenden-Befragungen sowie weitere Befragungen von ex- und internen
Zielgruppen (z.B. Mitgliedskdrperschaften, Leistungserbringern oder
Leistungsberechtigten) zu konkreten fachlichen Fragestellungen der Eingliederungs-
und Sozialhilfe. Aktuell flir 2021 sind z.B. Untersuchungen zur Nutzung des
Persdnlichen Budgets sowie zur Weiterentwicklung im Bereich der stationaren
Wohnunterstitzung fir Kinder und Jugendliche mit Behinderung angedacht. Zur
Konzeption, Durchfihrung und Auswertung ist eine sozialwissenschaftlich qualifizierte
Personalressource erforderlich.

Datenmonitoring fiir gewachsene Komplexitit statistischer Berichtsformate
Auch das neue, mit dem BTHG eingeflihrte Berichtsformat des
Teilhabeverfahrensberichts (THVB) bleibt dauerhaft /unbefristet und erfordert
unbefristet umfangreiche Arbeiten im Zusammenhang mit der Datenerhebung,
Qualitatssicherung, Auswertung zur internen Steuerung und zur Berichterstattung
gegeniiber Verwaltung, Politik und Fachdéffentlichkeit. Aufgrund des in den
kommenden Jahren weiterhin zu erwartenden regelmaBigen Anpassungs- und
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Aktualisierungsbedarfs bei Programmierung und Customizing ergeben sich regelmaBig
hohe Anforderungen an die Datenerhebung und —-Qualitatssicherung.

Dazu muissen groBe Datensatze zu den einzelnen Merkmalen stichprobenartig
untersucht werden. In dem Zusammenhang sind regelmaBige Riicksprachen und
Abstimmungen mit der ASG notwendig sowie LVR-interne Riicksprachen und
Abstimmungen mit Beteiligten aus den Dezernaten 4 und 5, InfoKom sowie der
Bundesarbeitsgemeinschaft flir Rehabilitation (BAR), die den Bericht erstellt.

Die Politik wird Gber die wesentlichen Ergebnisse des Teilhabeverfahrensberichts
jahrlich durch eine Sozialausschuss-Vorlage informiert. Mit schrittweise verbesserter
Datenqualitét und —validitat wird der THVB zudem auch fiir die dezernatsinterne
Steuerung des Antrags- und Bearbeitungsprozesse im Bereich der Rehabilitation
genutzt. Daraus ergeben sich differenzierte Auswertungs- aber auch Kommunikations-
und Prasentationstatigkeiten flr die zustandige Mitarbeiterin/Inhaberin der Stelle/ZM.

Zudem ist der THVB nur ein Berichtsformat neben weiteren, die im Rahmen eines
wissenschaftlichen Datenmonitorings kontinuierlich begleitet und bewertet werden
muissen. So liegt bei der zustédndigen Mitarbeiterin die Auswertung und Begleitung des
neu eingefihrten NRW-Teilhabeberichts, aber auch der Datenlieferung, da die
Landschaftsverbande hier auch von externen Berichterstellern angefragt werden.
Zudem ist zur Sicherstellung konsistenter Aussagen und Angaben bei den diversen
Statistiken und Berichtsformaten (z.B. Bundesstatistik Eingliederungshilfe,
Benchmarking-Projekt der BAGls, Teilhabebericht NRW etc.) ein kontinuierliches und
qualifiziertes Datenmonitoring erforderlich, das ebenfalls in den Aufgabenbereich
dieser ZM fallt — eine unbefristete Anforderung.

Eine weitere Aufgabe ist die Bedienung sozialwissenschaftlicher Studien Dritter, die
sich mit Daten an das LVR-Dezernat 7 wenden sowie die Auswertung Studien und
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Berichte Dritter und die Aufbereitung wesentlicher Ergebnisse als
Steuerungsunterstiitzung fiir LR 7 und die FBLK (z.B. Sozialbericht NRW).

Aufgabenzuwachs im Controlling des Dezernates 7

Insgesamt ist im Controllingbereich von 70.10 in den letzten Jahren, insbesondere
durch die mit der Einfihrung der Reform der Eingliederungshilfe aufgrund des
Bundesteilhabegesetzes (BTHG) verbundenen Veranderungen ein dauerhafter
Aufgabenzuwachs entstanden. Aufgabenzuwachse im Dezernat Soziales und
differenziertere Anforderungen an die Leistungsgewahrung und —-abrechnung fiihren
auch zu einem Aufgabenzuwachs und Stellenmehrbedarf im Controlling-Bereich.

» Die neuen Aufgaben - neue Bundesstatistik EGH und Teilhabeverfahrensbericht
- sind oben bereits erwahnt.

> Fir die damit ebenfalls notwendige ,Umstellung II — Anderung der
Finanzierungssystematik bei den Leistungen der sozialen Teilhabe und zur
Teilhabe an Arbeit" bedarf es der Unterstlitzung und Begleitung durch das
Controlling in diesem auf mehrere Jahre geplanten Prozess.

> Die Finanzierungssystematik im Bereich der WfbM soll umfassend umgestellt
werden, vorbereitende Auswertungen sind zu erwarten und durch 70.10 zu
leisten.

> Die Mitarbeit bei der Weiterentwicklung des bundesweiten BAGUS-
Benchmarking nach der BTHG-Umsetzung ist unumganglich notwendig.

> Mit den Mitgliedskdérperschaften des LVR werden Kooperationsvertrage
geschlossen, die auch umfangreiche Datenlieferungen umfassen.

» Der Weiterentwicklung des internen Berichtswesens im Hinblick auf neue
Aufgaben, die der LVR Ubernommen hat oder nun in neuer Form selbst
Ubernimmt (zum Beispiel im Bereich der Pflege, KiJu in Wohnheimen,
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Pflegeeltern) kommt eine besondere Bedeutung zu (Fallibernahmen,
organisatorische Regelungen, Personalbedarf etc.).

IKS: Aufgrund der SherpA-bedingten Anderungen mussten die IKS-
Auswertungen neu konzipiert und zunachst weiterhin manuell erstellt werden.
Verlagerung fur Zustandigkeiten fir SQL-Auswertungen direkt aus dem
Fachverfahren: Wahrend 70.10 Auswertungen mit dem Tool SAP-BW erstellt,
lag die Zustandigkeit flir ad-hoc SQL-Abfragen direkt aus Anlei bis Mitte 2019
in der ITKo. Aufgrund des einerseits erhéhten Auswertungsbedarfs im
Zusammenhang mit der BTHG-Umsetzung, den Fallibergaben, den
Infoschreiben an definierte Zielgruppen etc. und der personellen Einbindung
der ITko im IT-Projekt SherpA hat die FBL 71 im Sommer 2019 entschieden,
dass die ITKo keine Auswertungen fir die Fachbereiche mehr erledigt. In der
Folge wurden Controlling-MA in der SQL-Anwendung geschult und tibernehmen
diese seither. Die Zahl der zu erstellenden Auswertungen ist damit betrachtlich
gestiegen und macht in etwa 10 bis 20 Prozent einer Vollzeitstelle aus.
Migrations- und Umstellungs-Aufwand im Bereich Controlling: Durch die
Umstellung BTHG sind zahlreiche Auswertungen erforderlich, zu denen es noch
keine standardmaBigen Queries gibt bzw. die existierenden Abfragen aufgrund
der SherpA-Veranderungen in den Datensystemen nicht mehr gltig sind
(fehlende Stammdaten zu den Leistungsberechtigten). Daraus und aus dem
Erfordernis, Auswertungen doppelt fir die alte und die neue Leistungsstruktur
(vor/nach BTHG) zu erstellen und diese qualitatsgesichert zusammen zu
fihren, wird Gber mehrere Folgejahre ein erhéhter Arbeitsaufwand bei der
Durchfiihrung der Auswertungen entstehen.

Ergdanzende Informationen des LVR-Dezernates 7 auf Nachfrage von LVR-
Dezernat 1:
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FB 12 bemerkt in seiner Ablehnung, die grundsatzliche Argumentation des Dezernates
7 sei weitestgehend unverandert. Das mag sein, da sich die Aufgaben- und Personal-
Situation seit einiger Zeit schon kritisch darstellt. Die ZM-Besetzung hat geholfen.
Aber der Aufgabendruck wachst weiter; die zahlreichen anfallenden Controlling-
Tatigkeiten sind dauerhaft zu erledigen. Die Unterzeichnerin vermisst eine inhaltliche
Auseinandersetzung und angemessene Wirdigung der von Dezernat 7 genannten
Argumente. Es wird lediglich allgemein auf einen GPA-Bericht aus dem Jahre 2018
verwiesen, der sich allgemein auf den , Querschnittsbereich™ bezieht. Ein konkreter
Bezug auf den Strategischen Stab und die beantragte Stelle ist nicht zu entnehmen.
Zudem hat sich in den letzten Jahren und aktuell mit der Implementierung des BTHG
eine deutlich verdnderte Situation und ,Auftragslage" flir das strategische Controlling
ergeben, so dass Aussagen aus dem Jahr 2018 nicht mehr aktuell sind und fir die nun
zu treffende Entscheidung nicht herangezogen werden kdnnen.

Die aktuelle Situation charakterisiert sich dadurch, dass, wenn operative Aufgaben
und Zustdndigkeiten wachsen, dies mit einem gewissen Anteil auch bei den
Controlling-Aufgaben zu bertiicksichtigen. Das Dezernat Soziales hat 2020 neue
Zustandigkeiten erhalten und ist jetzt flr alle Leistungen fir erwachsene Menschen
mit Behinderung zustandig. Darliber hinaus wurde mit dem Bereich der Pflegefamilien
flr Kinder mit Behinderung im Bereich der Kinder- und Jugendlichen ein neuer Bereich
der Einzelfallhilfe neu aufgebaut. Die Leistungen des Tragers des
Eingliederungshilfetragers wurden organisatorisch von denen des Tragers der
Sozialhilfe getrennt, die Hilfe zur Pflegefalle werden erstmals beim LVR operativ
bearbeitet.

Doch die Aufgaben im Controlling wachsen nicht nur aufgrund quantitativer Aufgaben-
Zuwachse. Sie wachsen auch, weil sich die Aufgaben qualitativ verandern und
Steuerung und Personenzentrierung zentrale Begriffe geworden sind. Verbesserte
und differenzierte Steuerung setzt Steuerungsinformationen voraus, also Daten,
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Auswertungen, Analysen. Die mit dem BTHG verbundene gesteigerten Bedarfe der
Fachbereiche und der Dezernatsleitung an Steuerungsunterstiitzung erfordern eine
dauerhafte Anpassung der Controlling-Kapazitaten im Strategischen Stab. Hinzu
kommt die im kirzlich von der FBLK des Dezernates 7 verabschiedeten ,Kernthesen-
Papier" (s. Anlage 1) zu einem zentralen Leitthema erklarten Aspekte
Wirkung/Wirksamkeit und Digitalisierung. Beides erfordert ebenfalls Daten und
Datenauswertungen, erganzt durch, wie im Antrag ausgefiihrt, qualitativen
sozialwissenschaftlichen Erhebungs-Instrumente. Hinzu kommen die weiteren, im
Antrag ausfihrlich dargestellten neuen und zusatzlichen Aufgaben in 70.10 - von
Teilhabeverfahrensbericht bis SQL-Abfragen. Hierauf wird verwiesen. Aktuell sei nur
noch kurz erganzt, dass auch solche Dinge wie die Corona-Pandemie sich im
Controlling mit Auswertungs-Auftragen niederschlagen, wenn z.B. LB-Listen von
impfberechtigten WfbM-Beschaftigten oder Corona-Einmal-Zahlungs-Empfangern
erstellt werden missen.

Im Dezernat Soziales wird derzeit der Start des neuen BTHG-
Implementierungsprojektes vorbereitet. Nach einem Kick-off-Workshop muss nun die
konkrete Arbeit an Arbeitspaketen, Zeitschiene, Meilensteinen und personellen
Projektressourcen erfolgen. Nach Abstimmung mit LR 7 ist jedoch davon auszugehen,
dass der Strategische Stab mit seinem Controlling-Personal in allen vier Teilbereichen
aktiv wird mitwirken mussen (Projektstrukturplan s. Anlage 2). Diese Projektaufgaben
sind sicherlich befristet, aber insgesamt ist hier von einer mehrjahrigen Projektdauer
auszugehen. Und, was bereits heute klar ist: Die sich aus der Projektumsetzung
ergebenden weiteren, differenzierten Steuerungserfordernisse werden neue
Daueraufgaben werden. Das Projekt implementiert ja eine dauerhafte veranderte,
differenzierte Praxis der Steuerung des Leistungsgeschehens.

Der Controlling-Bereich im Strategischen Stab hat in den letzten Jahren deutliche
Aufgabenzuwdchse verzeichnet, und diese Tendenz setzt sich fort. Der Stellenbedarf,
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auch mit der beantragten wissenschaftlichen Qualifikation, ist dauerhaft vorhanden
und sollte daher auch mit einer dauerhaften Stelle abgebildet werden, um so
planbare, verbindliche Rahmenbedingungen fiir betroffene Mitarbeiterin und das Team
zu schaffen.

Zur Bedeutsamkeit und besseren Verstdndnis beider Antrage wird als Anlage
e das Kernthesenpapier, indem die Leitgedanken des Dezernates ausfiihrlich
erklart
werden
e und ein Dokument, indem die Struktur des Projektes ,Implementierung BTHG"
dargestellt wird
beigefigt.

LVR-Dezernat 1:
Ich verweise auf die folgenden Ausfihrungen zum Stellenplan 2020/21:

,Im Ubrigen wird auf den Priifbericht gpa NRW zur Sozialhilfe beim LVR fiir 2018
verwiesen. Hierbei wurde insbesondere der hohe Anteil an Stellen fir
Querschnittsfunktionen innerhalb des Dezernates 7 thematisiert. Der Empfehlung des
gpa NRW zur genaueren Betrachtung des Querschnitts in Dez. 7 wird insofern gefolgt.

Demnach kann hier kein dauerhafter Bedarf fir die benannte Stelle hinterlegt werden,
jedoch kann von einem temporareren Bedarf durch die erhéhten Aufgaben im
Zusammenhang mit der Einflilhrung BTHG ausgegangen werden. Im
Stellenplangesprach wurde sich daher auf die Einrichtung einer ZM befristet bis zum
30.06.2022 verstandigt. Dez. 7 wird hierzu einen Antrag stellen (fir VV)."
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Aufgrund des Evaluationsvorbehaltes sowie des korrespondierenden Erfordernisses,
Daten und Auswertungen fiur den Teilhabeverfahrensbericht zu erstellen, ist eine
Verlangerung der Zahlungsmaéglichkeit bis 30.06.2024 nachvollziehbar begriindet. Ein
dauerhafter Bedarf lasst sich insbesondere unter Berlicksichtigung der angeftihrten
Ausflihrungen nicht ableiten. Es handelt sich vorliegend um einen anderen inhaltlichen
Schwerpunkt, der durch Verdanderung einer vorhandenen Stelle perspektivisch
realisierbar ist. Sollte hier also eine dauerhafte Verortung der Inhalte der
Zahlungsméglichkeit angestrebt werden, kommt eine Anderung der
Geschaftsverteilung vorrangig in Betracht. Hierflir kdnnte perspektivisch bspw. der DP
000.70100.030 verwendet werden. Fir entsprechende Beratungen diesbeziiglich steht
12.61 gerne zur Verfligung.

Der Hinweis zum Prifbericht der gpa ist nicht entbehrlich, da die Frage des
angemessenen Verhaltnisses von Stellen des Querschnitts zu Stellen mit direktem
Bezug zur Leistungserbringung immer erforderlich ist. Die Einfihrung des BTHG macht
diese Betrachtung demnach nicht obsolet.

Dartber hinaus sind in Dez.7 weitere Bereiche mit Controlling-Themen befasst. U.a.
die Abteilung Haushalt bedient Teilbereiche des Controllings. U.U. kénnen
strategischer Stab und die Abteilung Haushalt Synergien entwickeln, die auch eine
Entlastung flir den strategischen Stab bedeutet.

Die im Thesenpapier skizzierten Kernthemen werden von diversen Akteuren
bearbeitet. Die Hauptverantwortung liegt hier in den Fachbereichen 71 -74. Die
konkrete Rolle von 70.10 in dieser neuen Projektstruktur ist dem vorliegenden
Kernthesenpapier sowie Schaubild nicht hinreichend klar.
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Vorliegend kdnnte sich ein detaillierterer Austausch zum Thema Controlling
empfehlen. 12.61 wirde diesen, sofern seitens Dez. 7 gewinscht, gerne mit den in
Dez. 7 am Thema beteiligten Akteuren/Abteilungen aufnehmen.
Die Zahlungsmdglichkeit sollte demnach bis 30.06.2024 verléngert werden.
7/3 +2,0 | A12 71.01 Sachbearbeitung Entwicklung/Pflege von DV-Verfahren +1,0 A12
Stabsstelle
Steuerungs- Zahlungsmadglichkeiten: 000.71010.601 und 000.71010.602

unterstltzung IT-
Koordination

Beide genannten ZMs wurden im Rahmen der Umstellungsarbeiten des BTHG im Dez.7
in der Stabsstelle 71.01 eingerichtet. Bei der Beantragung dieser ZMs wurde zum
damaligen Zeitpunkt (im Nachgang félschlich) davon ausgegangen, dass es nach der
Umstellung zu keinem signifikanten Aufgabenzuwachs im Bereich der IT durch das
BTHG kommen wirde.

Bereits wahrend der Projektlaufzeit und Konkretisierung der gesetzlichen
Normierungen stellte sich heraus, dass in Dez.7 entgegen der urspriinglichen
Uberlegen neben den Leistungen des SGB IX auch weiterhin in Bereichen des SGB XII
zustandig sein wird. Somit miissen nunmehr neben den Leistungen des SGB IX auch
weiterhin Leistungen nach dem SGB XII in den Fachverfahren abgebildet und
vorgehalten werden. Auch Anwendungen, die in den damaligen Uberlegungen
abgeschaltet werden sollten, wie z.B. die Grundsicherungsanwendung miuissen hieraus
resultierend weiterentwickelt und lauffahig gehalten werden. Ein reduzierter
Personenkreis in der Anwendung hat hier keine Entlastung im Bereich der IT zur Folge
und bedeutet das selbe Arbeitsaufkommen fir die Mitarbeitenden.

Im Bereich PerSEH /BEI_NRW ist in den damaligen Uberlegungen von einem externen
Anwenderkreis von 2.000 - 3.000 Teilnehmern ausgegangen worden. Stand heute
werden Uber 15.000 externe Teilnehmer im PerSEH-Umfeld gefiihrt und in der ADS
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und im Fachverfahren AnLei berechtigt. Auch hier ist die Tendenz weiterhin steigend
und erfordert einen zusatzlichen, aktuell nicht in der Personalplanung bericksichtigten
deutlichen dauerhaften Mehraufwand in der Stabsstelle 71.01.

Hinzu kommen die Aufwendungen zur Erstellung und Lieferung diverser Statistiken an
das Land NRW, die auch durch die Umstellungen im Rahmen des BTHG zugenommen
haben und bis heute ebenfalls nicht in der Stellenplanung beriicksichtigt wurden.

Unabhdngig von der oben geschilderten Mehrbelastung durch das BTHG, ergib sich
aus dem digitalen Wandel ein deutliches zunehmendes Arbeitsaufkommen in der IT.
Nach Einflihrung der neuen Abrechnungswerkzeuge in AnLei, steht nunmehr die
Einfihrung der MASS-Schnittstelle unmittelbar bevor. Diese wird nicht zuletzt zur
Aufrechterhaltung der Arbeitsféahigkeit im Bereich des Rechnungsbliros des Dez.7
zwingend benoétigt. Auch diese macht es notwendig, dass die externen Anwender
sowohl in der ADS als auch im Fachverfahren AnLei berechtigt werden und auch diese
Schnittstelle wird durch 71.01 betreut und in Zusammenarbeit mit dem LWL und LWV
weiterentwickelt und ausgebaut.

In Kirze startet zusatzlich im Dezernat das Projekt ,Digitales Dezernat 7". Dieses
GroBprojekt wird sich in enger Verzahnung mit dem Projekt ,Implementierung BTHG"
u.a. um die notwendigen Schritte zur IT-technischen Unterstitzung der
Mitarbeitenden des Dezernates 7, im Rahmen der weiteren Umstellungsarbeiten des
BTHG (u.a. Finanzierung, Wirkungs- /Wirksamkeitskontrolle, etc.) kimmern. All dies
soll und muss durch IT unterstitzt werden.

Dies beinhaltet u.a. auch die Realisierung einer flachendeckenden Einrichtungsakte im
Dezernat 7. Neben der notwendigen Effizienzsteigerung im Fachbereich ist dies auch
mangels Lagerflache fir den Rickumzug des Dezernates aus Poll nach Deutz
zwingend notwendig.
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Daneben werden in enger Verzahnung mit dem Dezernat 6, zum einen ,neue"
gesetzlichen Anforderungen (z.B. OZG) realisiert als auch ggf. im Nachgang
~Verbandsweit" einsetzbare Softwareldsungen implementiert und getestet.

Auch alle hier im Projekt realisierten Schnittstellen, Anwendungen und Erweiterungen
werden zu einer dauerhaften Mehrbelastung im Bereich der Stabstelle 71.01 zu
fihren.

Der digitale Wandel, die steigende Mitarbeiterschaft, aber auch die gesetzlichen
Anforderungen machen es notwendig, dass dies adaquat unterstltzt wird. Dies kann
im Bereich des Dezernates 7 nur sichergestellt werden, wenn die hierflir zustandige
Stabstelle die notwendigen Ressourcen zur Verfligung stellen kann.

LVR-Dezernat 1:

Fur die Stabstelle IT-Koordination wurde bereits eine stellenplanneutrale Verlagerung
der vorgenommen (Projektleitung Digitales Dezernat Soziales). Dieses Projekt wird
zusatzlich ab 08.2021-06.2024 durch eine weitere Zahlungsmadglichkeit unterstitzt.
Fir dieses Projekt sind insofern Kapazitaten geschaffen worden.

Die grundsatzlich hohen Anforderungen an die Stabstelle ITKO durch die zahlreichen
Veranderungsprozesse sind nachvollziehbar dargestellt. Fraglich ist vorliegend,
inwieweit die dargestellten Projekte fortlaufend durch andere Projekte abgel6st

werden und damit eine fortlaufende Weiterentwicklung der IT-Infrastruktur darstellen.

Die zusatzlichen Aufgaben liegen auch in befristeten Aufgaben wie OZG und
Implementierung BTHG begriindet. Hier besteht eine gesetzliche Verpflichtung mit
entsprechender Fristsetzung (Bspw. OZG 31.12.2022). Demnach Iasst sich nicht aus
allen benannten Aufgaben ein dauerhafter Bedarf ableiten.
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Unter Berlicksichtigung der vorgenannten Griinde ist der Bedarf fir +1,0 A 12
gegeben. Die Verlangerung der weiteren Zahlungsmadglichkeit sollte in Abhdangigkeit
der Projektfortschritte perspektivisch geprift werden. Eine derartige Bewertung
empfiehlt sich fir das 1. Quartal 2022 aufgrund der Befristung bis 30.06.2022.
7/4 | +20,0| E10 72 Fallmanagement Nein, aber

LVR-Fachbereich
Eingliederungs-
hilfe I

73
LVR-Fachbereich
Eingliederungs-
hilfe II

Die 3. Stufe der Umsetzung des BTHG zum 01.01.2020 und den neuen
Zustandigkeiten des LVR und den Beginn der Umsetzung des Landesrahmenvertrages
verandern die Arbeit des Fallmanagements in ihren Grundzigen.

In den Stellenplangesprachen zum HH 2020/2021 sind fir die Aufgaben in Umsetzung
des BTHG zusatzlich weitere 10 Stellen und 20 Zahlungsmdglichkeiten im FM
eingerichtet worden.

Die Grinde flr diese Zahlungsmadglichkeiten bestehen fort:

e In Umsetzung des Landesrahmenvertrages steht weiterhin die Umstellung der
stationaren Vergitungssystematik an. Dazu werden ca. 22.000 Bei-NRW zu prifen
sein.

e Die Werkstatten fir Menschen mit Behinderungen wenden erstmalig zur
Bedarfsfeststellung den BEI-NRW an. IN Umsetzung des SGB IX sind die Bedarfe
alle 2 Jahre neu zu Uberprifen. Das betrifft ca. 35.000 Einzelfalle. Seitens des FM
sind die Beratungen und Bedarfsprifungen durchzufiihren, die Sachbearbeitung ist
far die formalen Bewilligungen zustandig. Diese Veranderung wurde zum Beginn
des Jahres 2020 mit dem BEI-NRW eingefihrt. Den tatsachlichen Arbeitsaufwand
flr diese zusatzliche Aufgabe kénnen wir noch nicht konkret benennen.

e Die Ausgestaltung der Beratungsverpflichtung nach § 106 SGB IX in den Regionen
vor Ort durch das Fallmanagement mit Erstellung des BEI-NRW wird in drei
Regionen derzeit erprobt. Durch die Corona bedingten Einschréankungen hat sich
diese Erprobung zeitlich verzégert. In den anderen Regionen wird die

Verléngerung
20,0
Zahlungs-
maoglichkeiten
E10
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Beratungsverpflichtung nach § 106 SGB IX durch das FM ebenfalls wahrgenommen
(nach Aufforderung durch den Leistungsberechtigten, bei fachlicher
Notwendigkeit). Daher kdnnen noch keine konkreten Angaben zum Personalbedarf
fur die Wahrnehmung dieser Aufgabe gemacht werden.

¢ Im Rahmen der Fallibergaben der ortlichen Trager wurden nach derzeitigem Stand
zum 01.01.2020 insgesamt 2599 Leistungsfalle vom LVR Gbernommen. Es handelt
sich hierbei Gberwiegend um ambulante Eingliederungshilfeleistungen z. B.
Autismustherapie, Freizeitassistenz, Elternassistenz usw., die entsprechende
Mehrarbeit bedeuten.

Weiterhin gehen ca. 328 besonders arbeitsintensive Leistungsfélle des
trageribergreifenden Persdnlichen Budgets (AKF-Falle) in die Bearbeitung der
Fachbereiche 72/73 Uber. Diese wurden nach der Abgabe durch die 6rtlichen Trager
zunachst im Fachbereich 74 bearbeitet, sind aber fachlich der Eingliederungshilfe
zuzuordnen.

Die inhaltlichen Veréanderungen der Arbeit im Fallmanagement durch die Gesamtplan-
und Teilhabeplanverfahren konnten auch als Auswirkung der Corona-bedingten
Einschrankungen ebenfalls noch nicht in den Arbeitsalltag implementiert werden.

Insgesamt gehen wir weiterhin davon aus, dass die Aufgaben des Fallmanagements in
den kommenden Jahren erheblich komplexer werden und auch zunehmen.

Bis diese dann - wie in der AG Personal verabredet - konkret bemessen werden
kdénnen, ist der aktuelle Bestand an Zahlungsmadglichkeiten fortzuschreiben.

LVR-Dezernat 1:
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Dez. 7 geht derzeit davon aus, dass sich ein Mehrbedarf perspektivisch dauerhaft
ergibt. Eine Erhebung des konkreten Arbeitsaufwandes hierfiir sei allerdings aus
unterschiedlichen Griinden derzeit nicht méglich.
Die Zahlungsmdglichkeiten sollten demnach wie von Dez. 7 vorgeschlagen
fortgeschrieben werden, dies wiirde eine entsprechende Verlangerung bis 30.06.2024
bedeuten. Der durch Dez. 7 benannte Umstellungsaufwand begriindet die
Verldangerung der Zahlungsméglichkeiten.
7/5 | +12,5| Al11l 72 Fallmanagement (Ergebnis GPA/GPO) +8,5 All

LVR-Fachbereich
Eingliederungs-
hilfe I

73
LVR-Fachbereich
Eingliederungs-
hilfe II

Offen sind noch 12,5 Zahlungsmadglichkeiten aus dem Projekt GPA / GPO. Diese
Zahlungsmadglichkeiten wurden bisher noch nicht umgewandelt, da der Abbau von
Stellen im entsprechenden Umfang bisher noch nicht vollzogen werden konnte.

Die Grinde fiur den Bedarf der Stellen sind anerkannt und bestehen weiter fort.

Fir die Umwandlung kénnten bestehende, aber abzubauende Stellen (s. Ergebnis
GPA/GPO) kinftig mit einem k.u. Vermerk versehen werden.

LVR-Dezernat 1:

Aufgrund des Ergebnisses GPA/GPO zum Haushalt 2018 sind 111,0 Stellen fir das
Fallmanagement anerkannt. Gleichzeitig waren Stellenminderbedarfe in anderen
Funktionsgruppen definiert. Die Differenz der vorhandenen Stellen und dem
anerkannten Bedarf wurden als Zahlungsmadglichkeit bis zur Mdglichkeit der
Umwandlung bereitgestellt. Diese konnten seitens Dez. 7 bisher nicht vollstandig
realisiert werden.
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Aufgrund der geplanten neuen Bemessung unter Bericksichtigung der Auswirkungen
des BTHG (Bsps. BEI.NRW) sollten die Stellen eingerichtet werden. Aufgrund des
erweiterten Beratungsauftrages sowie aufwandigerer Prifungen (siehe auch Pos. 4.)
ist der Stellenbedarf weiterhin gegeben.

Weitere Betrachtungen erfolgen in der Arbeitsgruppe Weiterentwicklung GPA/GPO, die
bereits gebildet wurde. Aufgrund der Einfihrung des BTHG und den sich verdandernden
Prozessen (Beispielweise Implementierung § 106 SGB IX) prift die Arbeitsgruppe die
Stellenbedarfe der relevanten Funktionsgruppen. Die neuen Rahmenbedingungen
durch das BTHG werden hierbei berlicksichtigt. Gegenstand der Betrachtung ist ab
05/2021 die mittlerweile zusammengelegte Funktionsgruppe Sachbearbeitung
Eingliederungshilfe (ehemals: Sachbearbeitung Einnahme und Sachbearbeitung
Leistung). Perspektivisch werden dann die weiteren Funktionsgruppen untersucht.
Hierbei werden entsprechende Bedarfe erhoben. Stellenverlagerungen kdnnen dann
ermittelte Mehr- und Minderbedarfe abbilden.

Aufgrund bereits erfolgter Stellenverlagerungen sind flir die Umwandlung der
anerkannten 136 Stellen Fallmanagement (anerkannte 111 2018 + 25 Stellen
2020/21) 8,5 Umwandlungen von Zahlungsmadglichkeiten erforderlich.

7/6

+5,0

Al1l

72.70
Abteilung
Steuerung und
Qualitats-
sicherung der
allgemeinen
Leistungen zur
Sozialen
Teilhabe,

Sachbearbeitung ,Bearbeitung von Entgeltverhandlungen nach SGB IX"
Zahlungsmaoglichkeiten: 72720601, 72720602, 72720603, 72720604, 72720605.

Fiar den Entgeltbereich SGB IX wurde im Stellenplanverfahren bereits ein erhéhter

Personalmehrbedarf

geltend gemacht, dem aufgrund fehlender Erfahrungswerte nur teilweise (5 weitere
g.D. Stellen) entsprochen wurde. Der weitere Personalmehrbedarf wurde zunachst

durch Zahlungsmdglichkeiten (5 weitere g.D. in 2020 genehmigt) gedeckt. Wie sich

+5,0 Al11
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Verglitung und
Entgelte

zeigt, ist der Umstellungsaufwand bei der Umsetzung des BTHG so hoch, dass auch
mit Unterstlitzung der bestehenden Zahlungsmaoglichkeiten die Arbeiten nicht
zeitgerecht erledigt werden kénnen (Verweis auf Uberlastungsanzeige und
Beantragung weiterer Zahlungsmaéglichkeiten).

Die bestehenden finf Zahlungsmdglichkeiten werden daher dauerhaft benétigt; sie
sollten daher auch zur Bindung der MA an den Bereich, der eine intensive Einarbeitung
erfordert, in Stellen umgewandelt werden.

Folgendes Zahlengerist, das auch den weiteren Personalmehrbedarf zeigt, liegt dem

Antrag

zugrunde:

Vereinbarungen Bes. Wohnformen 550 x 3 = 1.650

Vereinbarung Tagesstruktur = 300

Antrage Ex II (Jahresdurchschnitt) = 60 jahrl. anzupassen
Invest * = 100 jahrl. Anpassung

VZA-Bedarf (Summe :75) = 26,8 VZA ohne Invest
= 28,1 VZA inkl. Invest

Vergleichsweise wurde das flur die Entgeltverhandlungen Pflege in Fachbereich 74
anerkannte Personalgeriist zugrunde gelegt.

Mit der Umstellung auch der heutigen BeWo-Antrage wird erneut ein entsprechender
Personalmehrbedarf entstehen, der in der vorliegenden Rechnung noch nicht
beriicksichtigt werden konnte.

LVR-Dezernat 1:
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Die Funktionsgruppe ,Bearbeitung von Entgeltverhandlungen nach SGB IX" ist
perspektivisch ebenfalls Bestandteil der Uberpriifung des Stellenbedarfes durch die AG
Weiterentwicklung GPA/GPO.
Die bisher vorliegenden Angaben belegen den Bedarf der angemeldeten + 5,0 Stellen.
Ebenfalls zu bericksichtigen ist die Mdglichkeit der Einflussnahme auf die
Zahlungsverpflichtungen des LVR ggu. Anbietern. Die adaquate Abwicklung der
Umestellung II sowie der fortlaufenden Verhandlungen binden gem. Darstellung von
Dez.7 groBe Kapazitaten.
Der dauerhafte Bedarf fir die beantragten +5,0 Stellen ist demnach gegeben.

7/7 | +1,0 | A12 73.60 Teamleitung 73.63 Nein

Abteilung Ki-Ju.

Internate (auch
18),
Kurzzeitpflege
(auch i18),
Pflegefamilien

Zahlungsmadglichkeiten: 73630601 bis 73630619

Fir die Abteilung 73.60 wurden 1 Teamleitung, 11,5 Fallmanagement sowie 5 SB-
Zahlmdglichkeiten eingerichtet worden. Diese sind erforderlich vor allem aus zwei
Grunden:

e Fallzahlsteigerung Pflegefamilien

Insgesamt muss von einem Fallvolumen von rd. 880 Fallen im Bereich KiJu in
Pflegefamilien fir die der LVR zustédndig ist, ausgegangen werden. Die
Bedarfsermittlung erfolgt in allen Fallen durch das LVR-Fallmanagement KiJu. Damit
verbunden sind ebenfalls entsprechende Dienstreisetatigkeiten.

e Hohe Anspriche der Pflegefamilien:

182




Lfd. | Antrag Fachdezernat Begriindung Vorschlag 1
Nr. | An- Soll- | Bereich
zahl | wert
Anhand der Erfahrungen innerhalb der ersten sechs Monate wird deutlich:
Pflegefamilien haben hohe Anspriiche an eine rasche Bearbeitung und an eine
Erreichbarkeit der Mitarbeitenden bei Rickfragen.
Der Bedarf besteht weiterhin und wird auch dauerhaft bestehen bleiben, da sich die
Grinde zur Einrichtung der Zahlmadglichkeiten nicht aufgeldst haben: das
Fallzahlvolumen hat sich nicht und wird sich nicht weiter verringern — im Gegenteil:
strategisches Ziel des Dezernates ist es, die Anzahl von Kindern und Jugendlichen in
Pflegefamilien als Alternative zur besonderen Wohnform weiter auszubauen.”
LVR-Dezernat 1:
Die Stelle ist bereits vorhanden und wurde mit Stellenplan 2021 bewilligt. (siehe
Vorlage Stellenplan 2020/21, 2. Position, Vorlage 14/3517/1, S.40)
7/8 | +11,5| Al11 73.60 Fallmanagement +11,5 Al11

Abteilung Ki-Ju.

Internate (auch
i18),
Kurzzeitpflege
(auch 18),
Pflegefamilien

Begriindung s. Pos. 7.1.
LVR-Dezernat 1:

Fir den Stellenplan 2020/21 wurden seitens Dez. 7 ca. 450 Falle Kinder in
Pflegefamilien gemeldet. Der im letzten Stellenplan anerkannte Stellenbedarf flr das
Fallmanagement lag bei 15,0 Stellen. Aufgrund des wesentlich Uber der
urspringlichen Annahme liegenden Fallzahlen (880) ist der Bedarf flr die
angemeldeten Stellen des Fallmanagements gegeben. Die hohen Anforderungen an
die Abteilung Kiju ist nachvollziehbar dargestellt. Ausfiihrungen hierzu wurden seitens
Dez. 7 bei Beantragung der Zahlungsmadglichkeiten hinreichend gemacht.
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In Absprache mit Dez. 7 soll eine gemeinsame Betrachtung des Aufgabenbereiches
perspektivisch erfolgen.
Der Bedarf zur Umwandlung von 11,5 Zahlungsméglichkeiten A 11 wird anerkannt.
7/9 | +5,0 | A10 73.60 Sachbearbeitung +5,0 A10 (L2)
(L2) Abteilung Ki-Ju.

Internate (auch
018),
Kurzzeitpflege
(auch 18),
Pflegefamilien

s. Pos. 7.1.
LVR-Dezernat 1:

Beim Stellenplan 2020/21 wurden seitens Dez. 7 ca. 450 Falle Kinder in Pflegefamilien
gemeldet. Der im letzten Stellenplan anerkannte Stellenbedarf fiir Sachbearbeitung lag
bei 5,0 Stellen. Aufgrund des wesentlich tber der urspriinglichen Annahme liegenden
Fallzahlen (880) ist der Bedarf fir die angemeldeten Stellen gegeben.

In Absprache mit Dez. 7 soll eine gemeinsame Betrachtung des Aufgabenbereiches
perspektivisch erfolgen.

Die AG Weiterentwicklung GPA/GPO wird die Funktionsgruppe Sachbearbeitung
Eingliederungshilfe in einer Uberpriifung der Stellenbedarfe mit einbeziehen. Sollten
sich hieraus erforderliche Stellenverlagerungen ergeben, koénnen diese durch
perspektivische Mehrbedarfe im Fallmanagement kompensiert werden. Fir den
angemeldeten Stellenbedarf in 73.60 ist hiervon derzeit nicht auszugehen.

Der Bedarf fir die Umwandlung der 5,0 Zahlungsmadglichkeiten ist demnach vorliegend
gegeben.
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7/ +6,0 | A10 74.10 Sachbearbeitung +6,0 A10 (L2)
10 (L2) Abteilung Hilfe

zur Pflege, U-65
Vollstationare
Hilfe zur Pflege,
Ambulante Hilfe
zur Pflege als
Annex. Andere
Lebenslagen

Zahlungsmoglichkeiten: 74110601, 74110602, 74120601, 74120602, 74120603,
74120604

Die Abteilung 74.10 wurde im August 2019 im Rahmen der Einfiihrung des BTHG und
der damit verbundenen Ubernahme der Aufgaben der Hilfe zur Pflege eingerichtet.

Mit Vermerk vom 22.02.2019 hatte das Dezernat 7 im Rahmen der
Stellenplanverhandlungen 2020/2021 den damaligen Bedarf fir die Abteilung Hilfe zur
Pflege skizziert. In den Stellenplanverhandlungen haben sich die Dezernate 1 und 7
einvernehmlich darauf verstandigt, dass fiir die geltend gemachten Bedarfe zunachst
Zahlmdglichkeiten eingerichtet werden, die Entwicklung des Fallzahlaufkommens
abgewartet und zum Stellenplan 2022/2023 der Bedarf nochmals betrachtet wird.

Die Abteilung 74.10 hat (Stand 25.03.2021) 2.700 Leistungsfalle der Hilfe zur Pflege
bzw. des 9. Kapitel SGB XII in die Bearbeitung Glbernommen.

Die Fallibernahme ist auch weiterhin nicht abgeschlossen. Derzeit verzeichnet die
Abteilung 74.10 ein Fallwachstum von rund 75 Fallen monatlich durch neue
Bedarfslagen bzw. eine Trennung der Leistungen von Eingliederungshilfe und Hilfe zur
Pflege bei nun auslaufenden Bewilligungen.

Zeitgleich findet die Ubernahme der Leistungsfille der stationdren Hilfe zur Pflege von
den ortlichen Tragern statt, die von der Heranziehungssatzung ausgenommen wurden.
Wegen der Pandemie konnte diese Fallibernahme nicht, wie beabsichtigt, noch im
Jahr 2020 abgeschlossen werden. Bisher konnten zwei ortliche Trager Giilbernommen
werden. Hochgerechnet wird sich hier ein Fallvolumen von rund 500 Fallen bestatigen.
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Das damit vorliegende Fallaufkommen erfordert dauerhaft die bisher eingerichteten
Zahlmdglichkeiten. Fir zwei der noch vakanten Zahiméglichkeiten ist bereits die
Zuweisung von Nachwuchskraften beantragt.

LVR-Dezernat 1:

Die Fallzahlsteigerungen belegen einen dauerhaften Bedarf der angemeldeten
Zahlungsmadglichkeiten. Fraglich ist vorliegend lediglich, inwieweit perspektivisch
Mitarbeiter des m.D., die die Leistungen nach § 43 a SGB IX bearbeiten,
unterstiitzende Tatigkeiten ausfiihren kénnen.

In Absprache mit Dez. 7 soll hierzu eine gemeinsame Betrachtung des
Aufgabenbereiches perspektivisch erfolgen.

Die AG Weiterentwicklung GPA/GPO wird die Funktionsgruppe Sachbearbeitung
Eingliederungshilfe in einer Uberpriifung der Stellenbedarfe mit einbeziehen. Sollten
sich hieraus erforderliche Stellenverlagerungen ergeben, kénnen diese durch
perspektivische Mehrbedarfe im Fallmanagement kompensiert werden. Fir den
angemeldeten Stellenbedarf in 74.10 ist hiervon derzeit nicht auszugehen.

Der Bedarf fiir die Umwandlung der 6,0 Zahlungsmoglichkeiten ist vorliegend
gegeben.

7/
11

74.10

Abteilung Hilfe
zur Pflege, U-65
Vollstationdre
Hilfe zur Pflege,
Ambulante Hilfe

Dezernat 1:

74.10

Die mit Stellenplan 2020/21 genehmigte Stelle Experte Pflege (Anlage 3a, Dez. 7, Ifd.
Nr. 17) ist nicht mehr erforderlich und entféllt demnach.

-1,0 A14

186




Lfd. | Antrag Fachdezernat Begriindung Vorschlag 1
Nr. | An- Soll- | Bereich
zahl | wert
zur Pflege als
Annex. Andere
Lebenslagen
7/ +1,0 | E13 74.30 Jurist Nein, aber
12 Abteilung Verlédngerung

Rechtsdienst,
Widerspriiche
und Klagen,
Kosten-
erstattung,
Rechts-
angelegenheiten
SGB IX (auch fir
Dez.4) und XII

Zahlungsmadglichkeiten: 74310602, 74320602 (jew. 0,5)

Bei den Juristinnen ist 74.30 dringend auf den Bestand der derzeit vorhandenen
Stellen —einschlieBlich der Zahimdglichkeit- angewiesen, weil eine Vielzahl von
rechtlichen Prifungen und Beratungen erfolgt, die allein durch die fiir schwierige
Rechtsfragen der EGH eingerichtete Grundsatzstelle nicht bedient werden kann.

In 2021 sind bereits 42 Anfragen an die Jurist*innen der Abteilung 74.30 verteilt
worden, in 2020 gab es insgesamt 95 solcher Priifauftrage.

Daneben sind zahlreiche Klagen in allen Instanzen zu bedienen.

Auch die Unterstitzung der neuen Abteilung Qualitat und Wirksamkeit sowie der
Abteilung 74.20/Investitionskosten sowie die Prifanfragen aus Dezernat 4 erfordern
unbedingt den vorhandenen juristischen Personalschlissel. Da dort keine Jurist*innen
tatig sind oder —-bei Dezernat 4- die Erfahrung in der Eingliederungshilfe fehlt.

Ergianzende Informationen des LVR-Dezernates 7 auf Nachfrage von LVR-
Dezernat 1:

Entgegen den Ausflihrungen des Dez. 1 wird in den Bereichen Investkosten und
Qualitatsprifungen dauerhaft juristische Prif- und Klagearbeit gesehen.

Bei den Investitionskosten hat die Einfihrung der APG DVO mit einer kompletten
Anderung der Finanzierung von Investitionskosten fiir voll- und teilstationare
Pflegeeinrichtungen ab der ersten regelhaften Neubescheidung in den Jahren 2018/19

1,0(2x0,5)
Zahlungs-
maoglichkeiten
E13
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zu einem sprunghaften Anstieg der Widerspriiche und Klagen gefiihrt, die eine
Belastung in der GréBenordnung von mehreren Hundert Widerspriichen und Klagen
gefuhrt hat. In den Vorjahren haben nur eine sehr iberschaubare Zahl der
Einrichtungen (schatzungsweise ca. ein Dutzend im Jahr) Widerspruch und Klage
erhoben.

Obwohl auch in der Abteilung 74.20 selbst Widerspriiche beschieden wurden und
werden, ist der Aufwand in der Folge der Bearbeitung der gerichtlichen Verfahren und
auch rechtlichen Beratung der Abteilung 74.20 erheblich. Derzeit sind aus dieser
ersten ,Welle" von Widersprichen noch 108 Klagen in erster Instanz und 9 in zweiter
Instanz anhangig.

Eine zweite ,Welle" von Mieteinrichtungen wird nun beschieden und es muss erneut
mit vielen (Hunderten) Widerspriichen und Klagen gerechnet werden, weil die meisten
Einrichtungen sich durch die Regelungen und insbesondere durch den Wegfall eines
Bestandsschutzes verschlechtern.

Mit Blick auf die neue Aufgabenstellung Qualitatspriifungen muss berlicksichtigt
werden, dass sich der Bereich weiterhin im Aufbau befindet und ein regelhaftes
Prifgeschehen erst langsam beginnt. Auch in Bereich der Qualitatsprifungen gab es
schon bisher diese Aufgabe, allerdings in viel geringerem Umfang, so dass hier
dringend eine juristische Ausstattung aufgebaut bzw. erhalten bleiben muss. Aufgrund
der Komplexitat der Inhalte kann das juristische Personal ohne umfassende
Hintergrundkennnisse die Aufgabe nicht erledigen.

Die juristischen Prifungen fir Dezernat 4 erfolgen zwar in Kooperation mit Dezernat
4, d.h. auch dort erfolgt ein Teil der Priifungen, aber hier ist von entscheidender
Bedeutung, dass die Abstimmung der Dezernate eine umfassende Gegenpriifung
erfordert: beide handeln als Trager der Eingliederungshilfe.
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Daneben ist in Dezernat 4 noch haufig das Fachwissen nicht vorhanden, so dass noch
auf langere Sicht die Ubernahme von grundsétzlichen Priifungen erfolgen diirfte.

Die bereits dort vorliegende Statistik fliige ich als Anlage nochmals bei.
LVR-Dezernat 1:

An dieser Stelle muss darauf verwiesen werden, dass sowohl die Teamleitung als auch
die Abteilungsleitung mit einem gewissen Anteil Grundsatzangelegenheiten
bearbeiten. Insofern kénnen Priifungen nicht nur durch die Stelle ,,Schwierige
Rechtsfragen der Eingliederungshilfe™ erfolgen. Auf die Ausflihrungen im Stellenplan
2020/21 wird ebenfalls verwiesen.

Fir Dez. 4 ist mit Stellenplan 2020/21 +1,0 Stelle A 13 flr juristische
Sachbearbeitung anerkannt worden (Dez.4, Ifd. Nr. 4 Stellenplan 2020/21). Teile der
Anfragen aus Dez. 4 kdnnen demnach auch dort bearbeitet werden. Die Tatsache,
dass dort keine Erfahrung in der Eingliederungshilfe vorliege, sollte perspektivisch
keine gréBere Rolle mehr spielen.

Prifungen und Abstimmungen fir die Abteilung 74.20/Investitionskosten waren
bereits in der Vergangenheit erforderlich. Die dargelegte derzeitige Belastung durch
Klagen erscheint nachvollziehbar, Riickschlusse auf eine dauerhafte Entwicklung sind
derzeit allerdings nicht abschlieBend madglich.

Fragestellungen im Bereich von Qualitdts- und Wirksamkeitsprifungen sind in der Tat
neu und kdénnen in 74.61 mangels juristischer Qualifikation auch nicht erbracht
werden. Wie hoch der hieraus resultierende Aufwand ist, lasst sich auf Basis der
Angaben nicht bewerten.
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Vorliegend kommt demnach lediglich eine Verlangerung der Zahlungsmdglichkeit in
Betracht.

Auf Basis der vorliegenden Informationen ist der Bedarf fir die befristete
Verlangerung der Zahlungsmdglichkeiten (2 x 0,5) bis 30.06.2024 als gegeben zu
betrachten. Gleichwohl lasst sich ein dauerhafter Bedarf nicht hinterlegen, da die
kolportierten weiteren Widerspruchs- und Klageeingange (sog. 2. Welle aufgrund
Bescheidung im Rahmen der Einflihrung der APG DVO) als ein Szenario zu betrachten
sind, dessen Eintritt nicht ausreichend bewertbar ist. Die Statistiken in diesem Bereich
sollten auch die Erledigungen von Widerspriichen durch 74.20 selber ausweisen.

7/
13

+2,0

El1l

74.30

Abteilung
Rechtsdienst,
Widerspriiche
und Klagen,
Kosten-
erstattung,
Rechts-
angelegenheiten
SGB IX (auch fir
Dez.4) und XII

Sachbearbeitung Widerspriiche
Zahlmoglichkeiten: 000.74310.601, 000.74320.601

Im Widerspruchsbereich konnten die erheblichen Riickstéande mithilfe der beiden
Zahlmdglichkeiten weitgehend abgebaut werden. Um aber auch zukiinftig nicht wieder
in eine Uberlastungssituation zu geraten und vor allem auch die zusétzlich seit dem
01.01.2020 aus Dezernat 4 erfolgenden Abgaben moglichst zeitnah bedienen zu
kdénnen, ist es erforderlich, eine der Zahimdglichkeiten auf Dauer zu behalten. Nach
den Vorschriften des Sozialgerichtsgesetzes sind Widerspriiche nach spatestens 6
Monaten zu bescheiden, dies gelingt jetzt auch nicht immer, war aber vor Einsatz der
Zahlmaéglichkeiten geradezu illusorisch.

Im Jahr 2020 gingen 756 Widerspriiche ein, in 2021 bis Mitte Marz 150, davon aus
Dezernat 4: 14 seit Herbst 2020 und 10 in 2021.

Die Widerspriiche aus Dezernat 4 bendtigen einen erhdhten Zeitaufwand, da die
Frihférderung ein neues Rechtsgebiet darstellt.

Nein
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LVR-Dezernat 1:

Dez. 7 weist in der Ubersicht des Stellenplanantrages auf seiner +2,0 Stellen E 11
aus. In der Begriindung wiederum wird lediglich vom dauerhaften Bedarf fir eine
Stelle gesprochen.

Mit Stellenplan 2020/2021 wurde +0,5 A 12 bewilligt. Dieser Bewilligung lag eine
durchschnittliche Fallzahl von jahrlich 1058 (Durchschnitt: 2014-2018) eingegangenen
Widerspriichen zugrunde. Derzeit stehen 10,0 fir Widerspruchssachbearbeitung zur
Verfliigung. Fir 2020 wurden nun 756 eingegangene Widerspriche (Zust. Dez.7)
gemeldet, hinzu kommen weitere 14 (Zust. Dez.4). Unter Berilicksichtigung der
vorliegenden Fallzahlen ist ein dauerhafter Stellenbedarf nicht belegbar.

Der benannte erhdhte Zeitaufwand fir Falle der Frihférderung hat hierauf auch
keinen entscheidenden Einfluss (man beachte die ohnehin geringen Fallzahlen aus
Dez. 4). Die aktuelle Fahlzahlentwicklung ist auch unter Beriicksichtigung der Zahlen
der Frihférderung als ricklaufig zu betrachten. Ob sich dieser Trend weiter verstetigt,
Iasst sich sicherlich schwer prognostizieren. Das kolportierte Szenario einer Welle von
Widerspriichen durch Einfihrung des BTHG und insbesondere der Friihférderung ist
allerdings bisher nicht eingetreten. Sollten sich wider Erwarten andere Entwicklungen
abzeichnen, konnen diese entsprechend mit 12.61 erdrtert werden.

Aufgrund der Befristung der Zahlungsméglichkeiten bis 30.06.2022 ist von einer
weiteren Reduzierung der Rickstande auszugehen. Diese konnten gem. Dez. 7 bereits
weitgehend abgebaut werden.

Vorliegend ist demnach kein dauerhafter Stellenbedarf gegeben. Die Bewertung eines
etwaigen weiteren befristeten Bedarfes sollte erst nach Vorliegen der Fallzahlen aus
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2021 erfolgen. Aufgrund der Befristung der Zahlungsmaoglichkeiten bis 30.06.2022
kann ein etwaiger Austausch mit 12.61 hierzu im ersten Quartal 2022 erfolgen. Eine
Verldangerung der Zahlungsmdéglichkeiten ist derzeit nicht erforderlich.
7/ +1,0 | E11 74.30 Sachbearbeitung Kostenerstattung Nein, aber
14 Abteilung Verlédngerung

Rechtsdienst,
Widerspriiche
und Klagen,
Kosten-
erstattung,
Rechts-
angelegenheiten
SGB IX (auch fir
Dez.4) und XII

Zahlmoglichkeit: 000.74310.603

In der Kostenerstattung sollte die Zahimdéglichkeit unbefristet weiter bewilligt werden,
weil hier die Rickstéande nach wie vor betrachtlich sind, so dass sogar eine weitere
Zahlmadglichkeit sinnvoll ware, insbesondere, weil und soweit es hier um Realisierung
von Forderungen des LVR geht. In diesen Féllen ist die Klagesumme haufig in der
GréBenordnung mehrerer Hunderttausend Euro.

Die Zahl der noch aktiv vom LVR zu erhebenden Erstattungsklagen konnte von 115
Ende 2017 auf 92 zum 31.12.2018 und 77 zum 31.12.2019 sowie schlieBlich 63 zum
31.12.2020 gesenkt werden, aber es sind eben auch noch 63 Falle, die mit
entsprechendem Personal in absehbarer Zeit realisiert werden kénnten.

Ohne weitere Unterstitzung wiirden die positiven Tendenzen demgegentber auch in
diesem Bereich wieder vollstandig verloren gehen.

LVR-Dezernat 1:

Unter Berlcksichtigung der Fallzahlentwicklung der letzten Jahre ist von einem Abbau
der Riickstande (noch zu erhebende Erstattungsklagen) im Jahr 2024 auszugehen. Ein
dariberhinausgehender dauerhafter Bedarf lasst sich auf Basis der Fallzahlen und der
sich hieraus ergebenden Prognose (siehe Grafik) flir die kommenden Jahre nicht
ableiten.

1,0 Zahlungs-
moglichkeit
E11
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Sollte hier wider Erwarten doch weitere Unterstlitzung erforderlich sein, ist eine
stellenplanneutrale L6sung innerhalb von 74.30 vorrangig. Hier wird auf die derzeit
ricklaufige Anzahl an Widerspriichen verwiesen. Aufgrund der Gleichwertigkeit der
Dienstposten ist eine Verlagerung von Kapazitaten maglich.
Aufgrund der Mdéglichkeit der Realisierung weiterer Erstattungen in hohen Umfang ist
die Verlangerung der Zahlungsméglichkeit bis 30.06.2024 korrespondierend mit der
Prognose erforderlich.
7/ +1,0 | E9a 74.50 Sachbearbeitung Grundsicherung Nein, aber
15 Abteilung § 67 Verlédngerung
SGB XII, Zahlungsmadglichkeit: 000.74520.601 1,0 Zahlungs-
Frauenhauser, moglichkeit
NW-Projekt Es wird die Umwandlung der Zahlungsmadglichkeit in eine regulare Stelle beantragt, E9a

hilfsweise eine Verlangerung der Zahlungsmadglichkeit.

Derzeit werden Leistungen der Grundsicherung fir 2.000 Falle bei den stationaren
Leistungen nach § 67 SGB XII und 1.100 Falle bei der Hilfe zur Pflege bewilligt. Es gibt
fur die Grundsicherungsbearbeitung 2 Stellen (Frau , Frau -) sowie die
Zahlungsmadglichkeit (Frau ). Dies entspricht 1.000 Fallen je Mitarbeiterin.
Ohne Frau h waren es 1.500 Félle je Stelle, ein Pensum, das nicht realistisch
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zu schaffen ist. Es gibt auch keine Anhaltspunkte flr eine Verringerung der
Fallzahlzahlen: Durch weitere Bearbeitungsiibernahmen in der Abteilung 74.10 werden
sich die Zahlen erhdéhen. Auch der Trend bei den wohnungslosen Menschen lasst keine
Prognose lber sinkende Zahlen zu.
LVR-Dezernat 1:
Derzeit stehen flr die Aufgabe ,Sachbearbeitung Grundsicherung" 4,0 Dienstposten
(000.74500.250, 000.74520.160+170 sowie 000.74520.601 zur Verfligung (anstatt
der von Dez. 7 angegebenen 3,0). Gem. Stellenplan 2020/21 ist hiervon noch 1,0 zur
Umwandlung eines anerkannten Bedarfes vorzusehen (siehe Stellenplan 2020/21,
Dez. 7 Ifd. Nr.20, Abbau/Umwandlung von Stellen des mittleren Dienstes aufgrund
teilweisen Zustandigkeitswechsel im Bereich Grundsicherung). Diese Umwandlung
konnte seitens Dez. 7 bisher nicht realisiert werden. Demnach stehen derzeit noch 4,0
Dienstposten fiir die Sachbearbeitung Grundsicherung zur Verfiigung.
Der Inhaber des Dienstpostens 000.74500.250 erreicht am 01.07.2024 die
Regelaltersgrenze. Der dauerhafte Bedarf sowie eine etwaige Umsetzung der
Inhaberin des DP 000.74520.601 kénnen dann entsprechend gepriift werden. Eine
Umwandlung der Zahlungsmaéglichkeit ist derzeit nicht erforderlich.
Die Zahlungsmdéglichkeit sollte aufgrund der beschriebenen hohen Fallzahlen bis
30.06.2024 verlangert werden.
7/ +1,0 | E11 74.60 Mitarbeit Teilprojekt 106+ / SEIB Nein, aber
16 Abteilung Verlédngerung
MPD/Qualitat Zahlungsmadglichkeit 000.74600.603 1,0 Zahlungs-
moglichkeit
Eill
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Zur Umsetzung des Teilprojektes BTHG 106+ wurde die Vollkraftstelle einer
Projektmitarbeit im Rahmen des SEIB-Gesamtprojekts geschaffen mit dem Ziel, der
Entwicklung und Erprobung eines dezernatsspezifischen sozialrdumlichen
Beratungskonzeptes nach einheitlichen, fachibergreifenden Merkmalen und
Standards. Dieses soll im Sinne der Eckpunkte der Integrierten Beratung geman
Beschluss des Landschaftsausschusses vom 09.07.2018 unter Beriicksichtigung der
Vorlage Nr. 14/2893 Umsetzung des BTHG beim LVR - hier: Aufbau von Beratung und
Unterstlitzung nach § 106 SGB IX n.F. sowie Weiterentwicklung der Kontakt-,
Koordinierungs- und Beratungsstellen (KoKoBe) unter Berlicksichtigung von Peer
Counseling gemaB Beschluss des Landschaftsausschusses vom 01.10.2018
geschehen.

Der Projektmitarbeiter hat sich insbesondere um den systematischen Aufbau der Peer-
Beratung bei den KoKoBe gewidmet. Mittlerweile werden gemaB politischen Beschluss
10 Standorte fir Peer-Beratung bei den KoKoBe geférdert.

Der Projektmitarbeiter begleitet zudem die Umsetzung des sozialrdumlichen
Beratungskonzeptes in aktuell drei Pilotregionen (Stadt Duisburg, Rhein-Kreis-Neuss,
Oberbergische Kreis) und stellt sicher, dass die Perspektive der Menschen mit
Behinderung durch die Peer-Beratenden beriicksichtigt wird. Nach Abschluss der
Projektphase wird das Konzept auf das ganze Rheinland ausgedehnt und muss dann
entsprechend in den weiteren 23 rheinischen Gebietskdrperschaften umgesetzt
werden. Zugleich wird die Peer-Beratung weiter ausgebaut und auf weitere Standorte
ausgedehnt werden.

Die Einrichtung der Planstelle ist notwendig, um den sozialraumlich-orientierten
Beratungsansatz, hier mit Schwerpunkt auf die Perspektive der Menschen mit
Behinderung durch die Peer-Beratung, im ganzen Rheinland zu etablieren. Es gilt nicht
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nur die Gesamtkoordination der bereits geférderten 10 Peer-Beratungsstandorte und
eine einheitliche Qualitatsentwicklung durch Qualifizierung und Evaluation
sicherzustellen. Es gilt ebenso das Férdergeschaft zu gewahrleisten, als auch den
weiteren Ausbau der Peer-Beratung voranzubringen.

Die Aufgaben des Stelleninhabers umfassen neben der Koordination und der
Sicherstellung der Foérderung, die Evaluation der Beratungsleistungen und die
kontinuierliche Qualitatsentwicklung durch das Vorhalten entsprechender
SchulungsmaBnahmen fir die Menschen mit Behinderung.

LVR-Dezernat 1:

In der Vorlage 14_2746 ,Eckpunkte zur Umsetzung der Integrierten Beratung" wurde
geregelt: ,Die sozialrdumliche Erprobung in den nachfolgend skizzierten Teilprojekten
soll die nétigen Erfahrungen und Erkenntnisse fir ein ,LVR-Rahmenkonzept Integrierte
Beratung" liefern, das erst zum Projektabschluss erarbeitet werden kann (siehe Ziffer
3.4.1). Die Teilprojekte werden insofern ergebnisoffen angegangen und sind befristet
(,Labor-Charakter"). In welchen Formen und Strukturen Integrierte Beratung nach
dezernatsibergreifenden Standards und Merkmalen dauerhaft im gesamten Rheinland
zu implementieren ist, bleibt den Ergebnissen dieses Projektes vorbehalten. Eine
vorzeitige Institutionalisierung von Strukturen soll aus der Perspektive des
Gesamtprojektes vermieden werden."

Auch im Bericht 14_3990 zum Stand des Projektes zur sozialrdumlichen Erprobung
wird erlautert: ,SEIB ist ein Entwicklungsprojekt und insofern ergebnisoffen, als dass
Méglichkeiten und Grenzen der Umsetzung der Leitidee ab 2023 aus den
Kernaufgaben und Kompetenzen der beteiligten Fachdezernate heraus praktisch
erprobt werden."
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Die Teilprojekte in den Fachdezernaten sind derzeit bis 30.06.2022 befristet. Uber
einen weiteren Bedarf kann gemaB den genannten Vorlagen erst nach Abschluss und
Evaluation des Gesamtprojektes Ende 2022 entschieden werden. Daher erfolgt eine
Verlangerung aller Zahlungsmadglichkeiten flir die Teilprojekte SEIB bis zum
31.12.2022.
7/ +1,0 | E13 74.60 Teilprojektleitung Nein, aber
17 Abteilung Verléngerung
MPD/Qualitat Zahlmaéglichkeit: 000.74600.602 1,0 Zahlungs-
maoglichkeit
Zur Umsetzung des Teilprojektes BTHG 106+ wurde die Vollkraftstelle einer El1l

Teilprojektleitung im Rahmen des SEIB-Gesamtprojekts geschaffen mit dem Ziel, der
Entwicklung und Erprobung eines dezernatsspezifischen sozialrdumlichen
Beratungskonzeptes nach einheitlichen, fachibergreifenden Merkmalen und Standards
im Sinne der Eckpunkte der Integrierten Beratung gemaB Beschluss des
Landschaftsausschusses vom 09.07.2018 unter Berlicksichtigung der Vorlage Nr.
14/2893 Umsetzung des BTHG beim LVR - hier: Aufbau von Beratung und
Unterstlitzung nach § 106 SGB IX n.F. sowie Weiterentwicklung der Kontakt-,
Koordinierungs- und Beratungsstellen (KoKoBe) unter Berlicksichtigung von Peer
Counseling gemaB Beschluss des Landschaftsausschusses vom 01.10.2018.

Das sozialraumliche Beratungskonzept wird aktuell in drei Pilotregionen (Stadt
Duisburg, Rhein-Kreis-Neuss, Oberbergische Kreis) umgesetzt und evaluiert. Nach
Abschluss der Projektphase wird das Konzept auf das ganze Rheinland ausgedehnt
und muss dann entsprechend in den weiteren 23 rheinischen Gebietskérperschaften
umgesetzt werden. Insbesondere gilt es dabei die Weiterentwicklung der dezentralen
Beratung und Unterstlitzung nach § 106 SGB IX durch das LVR-eigene
Fallmanagement voranzutreiben. Diese steht zwar grundsatzlich seit dem 1.1.2020 im
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Rheinland zu Verfligung, erfillt jedoch noch nicht die Vorgaben der Vorlage-Nr.
14/2893. Ebenso ist die Weiterentwicklung der KoKoBe sowie der Aufbau der Peer-
Beratung in diesen Prozess mit einzubeziehen und auf eine Abstimmung und
Vernetzung mit den ortlichen Tragern zu achten.

Die Einrichtung der Planstelle ist notwendig, um den sozialraumlich-orientieren
Beratungsansatz auf das ganze Rheinland auszuweiten und in weiteren 23
Gebietskdrperschaften zu implementieren. Dadurch wird ein einheitlicher
Beratungsstandard im Zustandigkeitsbereich des LVR gewahrleistet.

Zu den Kernaufgaben gehort die Etablierung der Beratung vor Ort unter der Pramisse
der Personenzentrierung. Die Aufgaben des Stelleninhabers umfassen neben der
Koordination und stetigen Aktualisierung der Konzeption, die Evaluation der
Beratungsleistungen und die kontinuierliche Qualitatsentwicklung.

Die Qualitatsentwicklung und der Qualitatssicherungsprozess sind ein Beitrag zu einer
verbesserten Bedarfsermittlung sowie einer passgenaueren Leistungserbringung.

Die Implementierung der rheinlandweiten Beratung vor Ort tragt durch die
sozialraumliche Ausrichtung zur Starkung der inklusiven Bedingungen in den
Mitgliedskdrperschaften bei.

Mit dieser Expertise unterstltzt die Projektleitung die Weiterentwicklung der
QualifizierungsmaBnahmen flir die Berater*innen des Dezernates.

Die Regionalabteilungen des Dezernates werden in der Umsetzung des Beratungs- und
Unterstitzungsauftrags begleitet.
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Die Projektleitung unterstitzt den informellen Austausch und die Weiterentwicklung
der Beratungsstrukturen nach § 106 SGB IX der Dezernate 4 und 7.

LVR-Dezernat 1:

In der Vorlage 14_2746 ,Eckpunkte zur Umsetzung der Integrierten Beratung"™ wurde
geregelt: ,Die sozialrdumliche Erprobung in den nachfolgend skizzierten Teilprojekten
soll die nétigen Erfahrungen und Erkenntnisse fiir ein ,,LVR-Rahmenkonzept Integrierte
Beratung" liefern, das erst zum Projektabschluss erarbeitet werden kann (siehe Ziffer
3.4.1). Die Teilprojekte werden insofern ergebnisoffen angegangen und sind befristet
(,Labor-Charakter"). In welchen Formen und Strukturen Integrierte Beratung nach
dezernatslibergreifenden Standards und Merkmalen dauerhaft im gesamten Rheinland
zu implementieren ist, bleibt den Ergebnissen dieses Projektes vorbehalten. Eine
vorzeitige Institutionalisierung von Strukturen soll aus der Perspektive des
Gesamtprojektes vermieden werden."

Auch im Bericht 14_3990 zum Stand des Projektes zur sozialrdumlichen Erprobung
wird erlautert: ,SEIB ist ein Entwicklungsprojekt und insofern ergebnisoffen, als dass
Moglichkeiten und Grenzen der Umsetzung der Leitidee ab 2023 aus den
Kernaufgaben und Kompetenzen der beteiligten Fachdezernate heraus praktisch
erprobt werden."

Die Teilprojekte in den Fachdezernaten sind derzeit bis 30.06.2022 befristet. Uber
einen weiteren Bedarf kann gemaB den genannten Vorlagen erst nach Abschluss und
Evaluation des Gesamtprojektes Ende 2022 entschieden werden. Daher erfolgt eine
Verlangerung aller Zahlungsméglichkeiten fir die Teilprojekte SEIB bis zum
31.12.2022.

Sa.

+72,0

+36,0
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LVR-Dezernat 8 - Klinikverbund und Verbund Heilpadagogischer Hilfen

Geschaftsleitung,
Gremien

einhergeht, mit Schwierigkeiten bei der Personalgewinnung und -bindung konfrontiert.
Zudem steigt im Gesundheitswesen und im pflegerischen Bereich der Konkurrenzdruck
unter den Arbeitgebern, der auch durch Verglitungsdivergenzen verstarkt wird. Daher
sind die Anforderungen an die Personalgewinnung deutlich gestiegen. So laufen
Stellenausschreibungen heute teils ins Leere und es ist schwieriger geworden,
Fihrungspositionen im Gesundheits- und Pflegewesen besetzen zu kénnen. Durch den
demografischen Wandel und aufgrund hoher Personalfluktuation sind Stellen heute
ofter nachzubesetzen als in der Vergangenheit, zumal sich auch die
Arbeitgebergebundenheit vieler Mitarbeitenden gewandelt hat.

Recruiting 1. und 2. Leitungsebene Verbiinde

Daher sollten die Rahmenbedingungen optimiert werden, damit die LVR-Kliniken und
der HPH-Verbund gegeniiber anderen Arbeitgebern konkurrenzfahig bleiben/ werden
und Stellenbesetzungen mittels optimierter Prozesse schneller abgewickelt werden als
bisher.

Dazu ist in 2020 ein neuer Recruiting Soll-Prozess gesteuert durch FB 81 in Workshops
mit Vertreter*innen der Einrichtungsverbiinde erarbeitet worden. Es gilt diesen nun in
die Umsetzung zu bringen, zu evaluieren und anzupassen. Der klinftige

Lfd. | Antrag Fachdezernat Begriindung Vorschlag 1
Nr. | An- | Soll- | Bereich
zahl | wert
8/1 | +1,0 | A13 |81.10 Recruiting +1,0 A13
(E2) | Abteilung S/’izrl)a i

Personal- Begriindung dauerhafter Bedarf: aus T?ail AII%
entwicklung Die LVR-Kliniken und der LVR-Verbund Heilpadagogischer Hilfen3 sind angesichts der
Verbiinde, demografischen Entwicklung, die mit einem veranderten Arbeithehmermarkt

3 Das LVR-Institut fiir Forschung und Bildung (IFUB) sowie die Krankenhauszentralwéscherei (KHZW) werden aufgrund der weitaus geringeren Mitarbeitendenzahl nicht explizit
erwahnt. Das Aufgabenfeld erstreckt sich aber ebenfalls auf diese Einrichtungen.
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Recruitingprozess soll von im LVR-Fachbereich 81 (81.11) verorteten Recruiterinnen
engmaschig gesteuert werden. Die Recruiterinnen stellen zentrale Ansprechpersonen
im Recruitingverfahren fir die LVR-Kliniken und den HPH-Verbund flr Stellen der 1.
und 2. Leitungsebene dar. Hierflir ist es notwendig, mit Personalvermittlungsfirmen zu
kooperieren, um die bestgeeignetsten Personen fir die Aufgaben der Fihrungsebenen
der LVR-Verbundeinrichtungen zu gewinnen.

Die Personalgewinnung fiir die ersten beiden Leitungsebenen soll schneller und
effizienter werden. Neben einer zielgruppenspezifischen Bewerbendenansprache
bedeutet dies auch eine Betreuung/ Begleitung und Ansprache des Verfahrens durch
eine Person im gesamten Recruitingverfahren.

Mit Blick auf die herausgehobenen Positionen der Stellen der 1. und 2. Leitungsebene
ist eine frihe Bindung an den Arbeitgeber LVR schon im Besetzungsverfahren
erforderlich, um die Chancen gegeniiber besser zahlenden Arbeitgebern zu erhéhen.

Fur die 1. Leitungsebene und deren Stellvertretungen werden die
Personalauswahlentscheidungen weiterhin durch die Fachausschiisse getroffen.
Bezogen auf die zweite Leitungsebene bleibt die Entscheidungskompetenz den
Vorstanden und Betriebsleitungen vorbehalten.

Die Recruiterinnen entwickeln gemeinsam mit dem zusténdigen Vorstand/
Dezernatsleitung das Anforderungsprofil und bereiten die Stellenausschreibung vor.
In der Folge Uberwachen die Recruiterinnen die Einleitung des
personalvertretungsrechtlichen Mitbestimmungsverfahrens fir die
Stellenausschreibungen sowie die Verdoffentlichung entsprechend der Verfligungslage
und steuert die Sichtung der Bewerberunterlagen sowie die Durchfiihrung der
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Auswahlgesprache bis hin zum Besetzungsvorschlag und Ausgestaltung der
individuellen Anteile der Arbeitsvertrage.

Die Recruiterinnen initiieren aktiv Personalakquise fir die Einrichtungen fir die
Berufsbilder der ersten und zweiten Leitungsebene. Dazu verwenden sie
zielgruppenbezogen geeignete Kanale, um geeignetes Personal zu finden, mdgliche
Interessenten anzusprechen oder spatere Absolventen fir den LVR - hier insbesondere
fur die LVR-Kliniken und den HPH-Verbund - zu begeistern.

Durch die Bindelung der Fachexpertise wird verbundweit eine effiziente, rechtssichere
und einheitliche Handhabung gewahrleistet. Durch die zentrale Priifung der
Bewerbungsunterlagen kénnen Standards sowohl gesetzt als auch qualitatsgesichert
werden, so dass auch den Gleichbehandlungsgrundsatzen Rechnung getragen wird.

Da die Recruiterinnen den Besetzungsvermerk qualitatssichern, werden die
Anforderungen an die Dokumentation zur Personalauswahlentscheidung i. S. des Art.
33 Abs. 2 GG standardisiert und eingehalten. Zudem kénnen Fragen und Wiinsche der
Einrichtungen sowie wie von Seiten der Bewerbenden schneller und effizienter
beantwortet werden.

Die 1. und 2. Leitungsebene in den Einrichtungsverbliinden umfasst rd. 300
Mitarbeitende. Hinzu kommt, dass die Vorstande und deren Stellvertretungen fir vier
Jahre bestellt werden und haufig auch befristete Vertrage flr diesen Zeitraum haben.
Flr diese hervorgehobenen Positionen bedarf es eines besonders intensiven
Auswahlprozesses und einer umfassenden Aufbereitung fiir die Politik.

Mégliche Wiederbestellungen der Vorstande erfolgen mit einem aufwandigen
Feedbackverfahren, das durch die Recruiterinnen zu begleiten ist.
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Strategisches Recruiting Verbiinde

Die Recruiterinnen bearbeiten neben den Auswahlprozessen der 1. und 2.
Fihrungsebene auch strategische Fragestellungen fir die Gbrigen Berufsgruppen und
Mitarbeiterebenen der LVR-Kliniken und des LVR-Verbundes HPH, um auf diese Weise
eine zentrale Gesamtsteuerung zu gewahrleisten. So wird derzeit die Einflihrung eines
verbundweiten Bewerbermanagementsystems begleitet sowie MaBnahmen im Rahmen
des Arbeitgebermarketings z.B. die virtuelle Karrieremesse , like Psychiatrie®.

Fir die LVR-Kliniken und den Verbund Heilpadagogischer Hilfen bringt eine Biindelung
von Kompetenzen und eine zielgenaue Darstellung in der Offentlichkeit
erfolgversprechendere Stellenbesetzungsverfahren. So gilt es die Prasenz der
Verblinde im Internet zu professionalisieren, geeignete Soziale Medien zu identifizieren
und Strategien flr die geeignete Nutzung zu etablieren. Hierbei ist zu erwarten, dass
die umfassende Darstellung der Kliniken und des HPH als Arbeitgeber in den digitalen
Medien noch weiter zunehmend in den Fokus rlickt und in kurzfristigeren Intervallen
und aufwandigeren Projekten zu begleiten und bedienen ist, da sich weiter zunehmend
die Arbeitgeber um die geringer werdende Anzahl an Fachkraften zu bemuihen haben.
Die unterschiedlichsten Berufsgruppen sind hier zielgruppenspezifisch anzusprechen
und flr eine Beschéaftigung beim LVR zu Uberzeugen.

Die wachsende Zahl an Studiengéngen fihrt zu einem erhéhten Prifaufwand bei
Bewerbungsunterlagen. Daher ist eine Fachexpertise zur Beurteilung unterschiedlicher
Qualifikationen angezeigt. (Stichworte: Akademisierung der Pflege, Wirtschaftsbereich,
IT, Personal). Es ist sinnvoll, diese Fachexpertise zentral im Dezernat 8 vorzuhalten,
um ein qualitatsgesichertes und einheitliches Verfahren zu garantieren.
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Fir diese strategischen Fragestellungen im Recruiting der zahlreichen Berufsgruppen
der Verblinde sind gemeinsam mit der Personalentwicklung und der
Offentlichkeitsarbeit Personalgewinnungsstrategien zu entwickeln. Der sich auch digital
immer weiter entwickelnde Arbeitsmarkt ist aus der Verbundzentrale heraus zu
analysieren. Die Stelleninhaberinnen haben z.B. den Auftrag Uber das neu
einzufihrende Bewerbermanagementsystem Daten zu analysieren. Rahmenvorgaben
zu entwickeln, anzupassen sowie geeignete verbundweite Recruitingstrategien zu
entwickeln. Dies tun sie fir die insgesamt ca. 14.000 Mitarbeitenden der Verbiinde und
mehr als 15.000 eingehende Bewerbungen pro Jahr. Wobei hierbei von zukiinftig
steigenden Zahlen auszugehen ist.

Die beschriebenen Aufgaben sind nicht voriibergehender Natur. Durch gesetzliche
Vorgaben wie die PPP-RL bzw. die Pflegepersonaluntergrenzen wird das Recruiting fur
die immer knapperen personellen Ressourcen im Gesundheitswesen zu einem
wesentlichen Steuerungsaspekt im LVR-Klinikverbund, der durch die Verbundzentrale
zu sichern ist.

Im Ergebnis der Verhandlungen zum Stellenplan 2020/2021 wurde flir das Team 81.11
1,0 Dienstposten (81110.090, A13) eingerichtet. Im Nachgang wurde eine weitere
Zahlungsmadglichkeit flr dieses Aufgabenfeld etabliert. Der Arbeitsanfall ist dauerhaft
nicht mit einer Stelle abzudecken. Daher soll nun auch die Zahlungsmaéglichkeit in den
Stellenplan 2022/ 2023 Uberflihrt werden.

Aufgrund der Komplexitat der Verfahren, der inhaltlichen Anforderungen und des
Anspruchs, dass die Recruiterinnen auf Augenhéhe mit Vorstanden und Bewerbenden
kommunizieren, sind die aktuellen Stelleninhaberinnen nach E13/ A 13 vergltet/
besoldet.
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LVR-Dezernat 1:

Im Team Personalwirtschaft LVR-Klinikverbund und LVR-Verbund Heilpddagogischer
Hilfen erfolgt das Recruiting der 1. Und 2. Leitungsebene (300 Falle) sowie strategische
Fragestellungen flir weitere Berufsgruppen der Eigenbetriebe des Dezernates 8 (rund
14.000 Mitarbeitende / mehr als 15.000 Bewerbende jdhrlich). Zum Stellenplan 2020
wurde erstmals eine Stelle fiir diese Tatigkeiten eingerichtet. Flr die Berufsgruppen im
Gesundheitswesen, die in den LVR-Kliniken und im LVR-Verbund HPH gesucht und
rekrutiert werden miussen, besteht laut Dezernat 8 ein Fachkraftemangel. Hierbei
besteht eine hohe gesellschaftspolitische Relevanz, da die Versorgung im
Gesundheitswesen stets durch eine gute Personalausstattung gesichert sein muss.
Aufgrund dieses unabweisbaren Bedarfs wurde im Laufe des Jahres 2020 eine weitere
Zahlungsméglichkeit fir das Recruiting eingerichtet. Dieser Bedarf fallt laut Dezernat 8
dauerhaft an. Die steigende Bedeutung des Recruitings wird unter dem Aspekt immer
knapperer personeller Ressourcen im Gesundheitswesen bei gleichzeitigen gesetzlichen
Vorgaben zu Personaluntergrenzen (PPP-RL) deutlich. Zur Deckung des Bedarfs kann
eine Beamtenstelle des Teil A III aus den Verblinden in das LVR-Dezernat 8 und somit
in den Teil A1 verlagert werden.

8/2

+1,0

E13

83.20
Abteilung
Budget-
verhandlungen
und
Leistungsrecht

Modellvorhaben nach § 64b SGB V

Die Modellvorhaben waren bis zum 31.3.2020 regelmaBig auf 8 Jahre zu befristen. Der
~Gemeinsame Bericht zur Einflihrung eines pauschalierten Entgeltsystems flir
psychiatrische und psychosomatische Einrichtungen® gibt erste Zwischenergebnisse der
vereinbarten Modellvorhaben auf Bundesebene wieder, der Abschluss der Evaluation ist
jedoch frihestens im Jahr 2025 zu erwarten. Die Befristung der Modellvorhaben wurde
daher auf 15 Jahre verlangert, um nach der Auswertung der Evaluationsergebnisse
gem. § 65 SGB V {ber eine mégliche Uberfiihrung in die Regelversorgung sachgerecht
entscheiden zu kénnen.

+1,0 E13
Verlagerung
aus Teil AIII
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Wesentliche Merkmale Modellvorhaben

a) Modellvorhaben

Das Modellvorhaben DynaLIVE an der LVR-Klinik Bonn wurde im Herbst 2015
umgesetzt, vorgesehen ist eine Laufzeit von 8 Jahren. Beteiligt waren anfanglich nur
drei Krankenkassen, aufgrund der positiven Resonanz hat sich die Anzahl der
kooperierenden Krankenkassen schnell verdoppelt. Eine Verlangerung des
Modellvorhabens ist daher absolut angezeigt. Gerade der sektorenibergreifende
Charakter des Modellvorhabens hat das Potential Einfluss auf die zuklnftige Gestaltung
der gesetzlichen Rahmenbedingen zu nehmen.

b) Innovationsfond

Zusatzlich zu den Modellvorhaben nach §64b SGBV und weiteren modellhaften
Vorhaben, zahlt auch die Begleitung der Férdervorhaben im Rahmen
InnovationsfondmaBnahmen des G-BA. Die aktuellen Férderbekanntmachungen zu
neuen Versorgungsformen sehen Themenschwerpunkte vor, fir die der LVR-
Klinikverbund sich bewerben kénnte:

e Weiterentwicklung der Versorgung durch Digitalisierung
In diesem Themenfeld sollen Projekte geférdert werden, die unter Nutzung von
technischen Méglichkeiten, die mit der Digitalisierung entstehen, die konkrete
Versorgung von Patient*innen verbessern kénnen.

e Interdisziplinare oder sektorenibergreifende Versorgungsnetzwerke und -pfade
Neben Projekten, die eine Verbesserung der Versorgung liber die bestehenden
Sektorengrenzen zwischen ambulantem und stationdrem Bereich erreichen
sollen, nimmt dieses Themenfeld auch solche Konzepte in den Blick, die
entweder die voneinander unabhédngigen Trager von Sozialleistungen
einbeziehen oder auch Grenzen zwischen einzelnen Berufsgruppen adressieren.

e Psychotherapeutische Versorgung vulnerabler Gruppen
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c)

In diesem Themenfeld sollen Projekte geférdert werden, die vulnerablen
Personengruppen einen niedrigschwelligen Zugang zur psychotherapeutischen
Versorgung ermdéglichen. Es sollen zielgruppenspezifische Angebote entwickelt
werden, beispielsweise Konzepte aufsuchender Psychotherapie fiir Menschen
mit eingeschréankter Mobilitat.

Pravention und Versorgung von schweren psychischen Erkrankungen

Ziel ist es in diesem Themenfeld neue Versorgungsformen zu férdern, die
einerseits eine friihe Diagnostik und Intervention insbesondere bei den
Hochrisikogruppen erméglichen und andererseits leitlinienkonforme, auf die
jeweilige Zielgruppe zugeschnittene und in der Praxis gut umsetzbare
Behandlungsprogramme adaptieren und erproben.

Lehren aus der Covid-19-Pandemie fir die Weiterentwicklung der Versorgung
In diesem Themenfeld sollen Projekte geférdert werden, die auf Basis von
Erfahrungen und Erkenntnissen aus der Covid-19-Pandemie geeignete Lésungen
fiir eine strukturelle Weiterentwicklung und Verbesserung der
Gesundheitsversorgung in der Infektiologie und dariiber hinaus erproben.

Ein guter Start ins Leben durch eine vernetzte Versorgung

In diesem Themenbereich werden daher innovative Projekte geférdert, die
diesen besonderen Versorgungsbedarf in den Fokus nehmen und damit den
Eltern, Kindern und gesamten Familien eine optimale und interdisziplindre
geburtshilfliche Versorgung und Unterstiitzung ermdglichen.

Transfer der Erkenntnisse des Modellvorhabens in die LVR-Kliniken

Das Modellvorhaben dient vor allem dazu, in einem geschiitzten Rahmen neue
Behandlungsformen auszuprobieren und bei Erfolg in die Regelversorgung zu
Ubertragen. Besonders der Ausbau der aufsuchenden Behandlung im Rahmen des
Modellvorhabens hat vor dem Hintergrund der EinfiUhrung des § 115d SGB V
,Stationsaquivalente psychiatrische Behandlung" einen besonderen Stellenwert.
Uber diesen Weg kénnen weitere Behandlungsoptionen entwickelt werden, die direkt
einer spezifischen Patientenklientel zu Gute kommen. Damit verbunden sind neue
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Umsatze fir die LVR-Kliniken, die damit auch einen wirtschaftlichen Beitrag leisten
kénnen.

Zusatzlich zu dem Modellvorhaben nach § 64B SGB V in Bonn, gibt es aktuell weitere
modellartige Projekte zur Verbesserung und Weiterentwicklung insbesondere der
ambulanten psychiatrischen Versorgung in den LVR-Kliniken. Es missen Gesprache
und Verhandlungen mit Kostentragern gefihrt werden um die Finanzierung zu kléaren
und um die selektiven Vertrage abzuschieBen. Da es sich jeweils um neue, innovative
Projekte handelt, ist der Arbeits- und Koordinationsaufwand hierfiir sehr hoch.

d) Weitere Projekte

Innerhalb des LVR-Klinikverbundes sind derzeit weitere Projekte in Umsetzung oder
Planung, die ebenso durch den Fachbereich Wirtschaftliche Steuerung begleitet werden
miuissen, um zuklnftige Auswirkungen auf die Budgets beurteilen zu kénnen und den
Klinikverbund wirtschaftlich aufstellen zu kénnen:

LVR-Klinikum Essen
¢ Ambulantes Behandlungskonzept fiir arbeitslose Jugendliche mit (extremer)
Adipositas
¢ Home Treatment (HT) bei jugendlicher Magersucht

LVR-Klinik K&In
e Bedarfsorientiertes und personenzentriertes psychosoziales
Komplexbetreuungsmodell (PsyKom)

LVR-Kliniken Langenfeld
e Stationsunabhdngiges Behandlungsangebot Projekt in Solingen (in Planung)

Entwicklung von Spezialangeboten in der PIA

208




Lfd.

Nr.

Antrag Fachdezernat

An-
zahl

Soll-
wert

Bereich

Begriindung

Vorschlag 1

e Spezialangebot fiir Menschen mit Zuwanderungs-/Fluchtgeschichte
Aufgaben der Trageraufsicht
Der Fachbereich "Wirtschaftliche Steuerung" des LVR-Dezernates Klinikverbund und
Heilpadagogische Hilfen ist zustandig fir die Bereiche Finanzen, Wirtschaft und
Controlling und tGbernimmt die zentrale wirtschaftliche Steuerung der Einrichtungen.
Die Einrichtung dieser Stelle wird wesentlich zur Sicherung des wirtschaftlichen Erfolgs
sowie zur strategischen Ausrichtung des LVR-Klinikverbundes beitragen. Sowohl
Modellvorhaben als auch Innovationsfondprojekte haben eine enorme AuBenwirkung
und kénnen den LVR-Klinikverbund als patient*innenorientierten und innovativen
Leistungserbringer darstellen. Innovationsprojekte sind zudem noch mit einem
Férdervolumen fir die Entwicklung neuer Versorgungsformen verbunden.

Die genannten gesetzlichen Anderungen sowie geplanten Vorhaben innerhalb des
Klinikverbundes machen eine dauerhafte Einrichtung dieser Stelle erforderlich, die wir
hiermit zum nachstméglichen Zeitpunkt beantragen.

Erganzende Informationen des LVR-Dezernates 8 auf Nachfrage von LVR-
Dezernat 1:

Abgrenzung zu bestehenden Dienstposten in der Abteilung:

Die beschriebenen Tatigkeiten (gem. Entwurf Stellenbeschreibung) sind von keiner
anderen Stelle umfasst, da u.a. separate Verhandlungen fiir Modellvorhaben, Innofond-
Projekten oder sonstigen Projekten gibt. Der Weg bis zum ersten Gesprach mit den
Kostentragern/Kassen beinhaltet bereits einen GroBteil der Arbeit der Stelle, da neue,
innovative Modell bewertet und kalkuliert werden mussen. Die Entwicklung innovativer
Vergltungsmodelle ist davon gepragt, dass es wenig gesetzliche Rahmenbedingungen
gibt, der Handlungsspielraum ist groB.
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Perspektive der Projekte:

Das bestehende Modellprojekt ist auf eine Laufzeit von 8 Jahren ausgelegt.
Modellvorhaben nach § 64b SGB V kénnen auf bis zu 15 Jahren befristet werden. Die
beschriebenen Aufgaben (Controlling, Bewertung, Gremienarbeit) bleiben auch nach
Uberfiihrung in den Regelbetrieb bestehen. In einer Klinik finden in Kiirze erste
Sondierungsgesprdche mit Kostentragern zu einem neuen Modellvorhaben statt.
Weitere Projekte sind im Rahmen des Innovationsfonds geplant, eine Abfrage an die
Kliniken ist bereits erfolgt, jedoch noch nicht abgeschlossen. Ein Thema wurde bereits
flr eine Bewerbung identifiziert. Aktuell werden zwei Kliniken bei dem Abschluss einer
Leistungs- und Vergltungsverhandlung eines ambulanten Sondervertrags, auBerhalb
der Regelversorgung, begleitet. Konkrete Planungen flir zukiinftige Projekte sind noch
nicht bekannt. Die Kostentrager drangen jedoch darauf die Ausgaben fir die
stationaren Behandlungen zu reduzieren. U.a. wird vom GKV-Spitzenverband gefordert
ambulante Psychiatrie bedarfsgerechter auszugestalten (VIg. Positionspapier GKV-
Spitzenverband Dez. 2020), besonders auch um den Bedarf ambulanter, aufsuchender
Behandlungen nach der Corona-Pandemie wird bereits benannt. Die
Rahmenbedingungen fir den Abschluss von Modellvorhaben die in diesen Bereich
gehen (u.a. DynalLive- Bestandteile wie SULs) verbessern sich daher stetig, so, dass
wir davon ausgehen, dass weitere Projekte in naher Zukunft zur Umsetzung kommen
werden.

RegelmaBigkeit von gleichartigen Projekten:

Neben den Modellvorhaben in Bonn (Dynalive) wurde z.B. 2015 auch ein weiteres
Modellvorhaben mit dem LVR-Klinikum Disseldorf entwickelt, welches letztendlich nicht
umgesetzt werden konnte, jedoch wichtige Erkenntnisse flir weitere Modellvorhaben
geliefert hat (CMHC-Ansatz). Hierzu gab es auch div. Verdffentlichungen in
Fachzeitschriften. Bereits vor Gber 10 Jahren wurden auch Integriere
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Versorgungsvertrage in LVR-Kliniken abgeschlossen, tw. laufen diese noch (z.B. Ortho.
Viersen)

Es fanden im Jahr 2019 umfangreiche Gesprache zur Finanzierung von
Genesungsbegleitungen mit den Kostentragern statt (Projekt der ehem.
Stelleninhaberin). Durch die PPP-RL wurde in 2020 die gesetzliche Mdglichkeit der
Finanzierung geschaffen. Durch die sehr umfangreichen Vorarbeiten mit den
Kostentragern konnten wir im Jahr 2020 schnell eine Finanzierungsmaoglichkeit mit den
Kassen vereinbaren.

Es fanden bereits vor Jahren Gesprache zu begleitenden Online-Therapie Angeboten
(,Deprexis") mit den Kassen statt, in das Modellvorhaben konnte das Angebot
frihzeitig aufgenommen und den Patient*innen angeboten werden (Belgeitet durch die
ehem. Stelleninhaberin).

Weitere ambulant aufsuchende Projekte, die z. B. Uber Drittmittel geférdert wurden
und deren Anschlussfinanzierung gesichert werden muss, sind aktuell dem FB83
bekannt. Hier wurde z. B. in der Vergangenheit ein Vergltungs- und Leistungsvertrag
in dem LVR-Klinikum Essen abgeschlossen. Da es bis jetzt keine zentrale Anlaufstelle
fur die Vereinbarung von Sondervertragen im Anschluss an erfolgreiche, durch
Drittmittel finanzierte Projekte gab, gibt es leider auch noch kein zentrales Register
aller ,kleineren™ Projekte. Die Kostentrager haben jedoch im Rahmen des damals im
LVR-KIlinikum Essen gefiihrten Gesprache signalisiert, dass das Interesse an
Sondervertragen, auBerhalb der ambulanten Regelversorgung, sehr groB ist.

LVR-Dezernat 1:
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Der Fachbereich 83 ist zustandig fiir die Bereiche Finanzen, Wirtschaft und Controlling
und Gbernimmt die zentrale wirtschaftliche Steuerung der Einrichtungen. Innerhalb des
Fachbereichs soll die beantragte Stelle die Konzeption und Verhandlung von
innovativen, Sektor Ubergreifenden Versorgungs- und Vergitungskonzepten flr die
LVR-Kliniken

- fir die Behandlung psychischer Erkrankungen (§ 64b SGB V - Modellvorhaben,
§8§140 a - d SGB V - Integrierte Versorgung und § 92a SGB V
Innovationsfondmanahmen des G-BA) und

- fir die ambulante Behandlung psychischer Erkrankungen (§§ 115-120 SGB V -
Ambulante und spezialfacharztliche Behandlung)
Ubernehmen.

Flr diese Projekte/Vorhaben gibt es gesonderte Verhandlungen mit den Kostentragern,
die eine vorherige Bewertung und Kalkulation neuer, innovativer Modelle beinhalten.
Dies grenzt die Aufgaben gegenlber den bestehenden Stellen ab. Neben dem
benannten Modellvorhaben in der Klinik Bonn gibt es aktuell weitere modellartige
Projekte zur Verbesserung und Weiterentwicklung insbesondere der ambulanten
psychiatrischen Versorgung in den LVR-Kliniken. Laut den Beschreibungen des
Dezernates 8 zeigt sich sowohl flir die Vergangenheit, als auch anhand der Prognose
fur die Zukunft, dass gleichartige Projekte und Vorhaben regelmdBig anfallen, die auch
nach der Uberfiihrung in den Regelbetrieb Mehraufwand fiir den Fachbereich mit sich
bringen. Derzeit gibt es keine zentrale Anlaufstelle fir die beschriebenen
Sondervertrage und Projekte. Die Projekte tragen zur Entwicklung neuartiger
Behandlungsoptionen bei, von denen nicht nur die Patient*innen profitieren, sondern
mit denen auch neue Umsadtze flr die LVR-Kliniken generiert werden kénnen. Die
Abwicklung und Koordination der Projekte und Vorhaben sind insbesondere aber auch
flr die AuBenwirkung des LVR-Klinikverbundes als patient*innenorientierten und
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innovativen Leistungserbringer notwendig. Die Einrichtung der Stelle soll daher
dauerhaft zur Sicherung des wirtschaftlichen Erfolgs sowie zur strategischen
Ausrichtung des LVR-Klinikverbundes beitragen.
Zur Deckung des Bedarfs kann eine Beamtenstelle des Teil A III aus den Verbinden in
das LVR-Dezernat 8 und somit in den Teil A I verlagert werden. Das Dezernat 8 hat
bereits einen ersten Entwurf einer Stellenbeschreibung eingereicht, die gemeinsam mit
Dezernat 1 Uberarbeitet wird, um die Stelle abschlieBend zu bewerten.
8/3 | +1,0 | E13 84.20 LVR-Dezernat 8: Nein, aber
+1,0 | E11 Psychiatrische Teilprojekt SEIB Verldangerung
Versorgung 2,0 Zahlungs-

a) Entwicklung und Einordnung des Gesamtprojektes SEIB

Das Projekt Sozialraumliche Erprobung Integrierte Beratung (SEIB) wurde gemaRB der
sog. ,Eckpunkte"-Vorlage Nr. 14/2746 durch Beschluss des Landschaftsausschusses
am 09.07.2018 auf den Weg gebracht. Dem Beschluss gingen ausflhrliche
Diskussionen in Politik und Verwaltung voraus, die sich mit der nachhaltigen
strukturellen Verbesserung der Beratung und Information von Kund*innen des LVR
bzw. leistungsberechtigten Menschen befassten. Die politisch formulierte
Herausforderung im sog. Haushaltsbegleitbeschluss der Landschaftsversammlung
Rheinland gemaB Antrag 14/140 bezog sich diesbezliglich insbesondere auf eine
starkere Koordination und Vernetzung der Beratungsleistungen. Hierzu hatte die
Verwaltung im Folgenden gemaB Vorlage Nr. 14/2242 vom 28.11.2017 eine ,Leitidee"
zur Integrierten Beratung fiir den LVR entwickelt.

Die Einsetzung von 4 x 2 Stellen in vier Fachdezernaten (Dezernate 4, 5, 7 und 8) war
die Folge.

maoglichkeiten
1,0 E13
1,0 E11
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Durch die Arbeit der iberwiegend neuen Kolleginnen und Kollegen wird deutlich, dass
die sozialraumliche Erprobung der integrierten Beratung Innovationspotential fir den
gesamten Verband aufweist. Die Teilprojekte gestalten und intensivieren modellhaft
Formen der dezernatsiibergreifenden Zusammenarbeit. Diese
,Organisationsentwicklung" des LVR ist jedoch nur Mittel zum Zweck.

Vor dem Hintergrund des Aufgabenprofils des LVR muss die Starkung der
selbstbestimmten Teilhabe von Menschen mit Behinderungen im Rheinland und der
LVR-Aktionsplan ,Gemeinsam in Vielfalt® zur Umsetzung der UN-
Behindertenrechtskonvention im Fokus stehen.

b) SEIB im Dezernat 8

Die beiden SEIB-Personalstellen sind in Dezernat 8 im FB 84, Abteilung 84.20, verortet
Teilprojektieitung: | GGG s<it 01.09.2019, Mitarbeitender:
H seit 01.01.2020).

Im Bereich der klinischen und auBerklinischen Versorgung des Dezernats 8 besteht
durch das SEIB-Projekt und die damit verbundenen personellen Ressourcen die
Mdglichkeit,

die geforderte bedarfsgerechte und personenzentrierte Versorgung psychisch
belasteter, erkrankter und behinderter Menschen im LVR durch modellhafte
Erprobungen und konkrete Projekte zu verbessern und weiter zu entwickeln.

Das Teilprojekt SEIB des Dezernats 8 widmet sich zurzeit dem Ubergeordneten Ziel der
Partizipation im trialogischen Format als einer wesentlichen Voraussetzung fir die o.g.,
auf mehr Selbstbestimmung und Teilhabe ausgerichtete, Leitidee.

So wird der bereits langerfristig angestrebte, aber aufgrund fehlender
Personalressourcen nicht umgesetzte strukturelle Einbezug der Betroffenenperspektive

214




Lfd.
Nr.

Antrag Fachdezernat

An-
zahl

Soll-
wert

Bereich

Begriindung

Vorschlag 1

(Patient*innen- und Angehdérigensicht) vorangetrieben (Zielrichtung LVR-Aktionsplan
BRK).

Hierbei werden sowohl die Verbundzentrale selbst, aber auch verschiedene Gremien
des Klinikverbunds sowie Behandlungsbereiche der LVR-Kliniken (z.B. KJPPP,
Akutpsychiatrische Stationen) in den Blick genommen.

Partizipation von Betroffenen ist im Bereich der psychiatrischen Versorgung und hier
vor allem im Zusammenhang mit der Anwendung von Zwang und Gewalt von
herausragender Bedeutung. In der konkreten Situation werden derartige
Interventionen wiederholt nicht als hilfreiche, nur dem Wohl der Betroffenen dienende
Intervention, sondern als tiefer Eingriff in Grundfreiheiten und Menschenrechte erlebt.
Dies grundsatzlich anzuerkennen und auf Augenhdhe trialogisch zur Sprache kommen
zu lassen, ist ein wichtiges Entwicklungsziel.

Gleichzeitig gibt es zurzeit in den LVR-Kliniken nur punktuell eine systematische
Einbindung der Betroffenenperspektive?.

Bis zum Ende der Erprobungsphase in den vier SEIB-Teilprojekten am 30.06.2022
sollen in 84.20 Erfahrungen gesammelt werden, die bis Ende 2022 in ein LVR-
Rahmenkonzept Integrierte Beratung flieBen (Gesamtprojektleitung bei LD).

Die psychiatriespezifischen Erfahrungen und Erkenntnisse im Teilprojekt sollten
unabhangig davon auch unbedingt im Dez. 8 gesichert, weiterfihrende Empfehlungen
formuliert und deren Umsetzung verstetigt werden.

4 Ziel 2 LD/LR 8 (2021)
Klinikverbund: Qualitat fir Menschen in der Psychiatrie - Partizipation durch Trialog
Zur Starkung einer regelhaften Partizipation von Patient*innen und Angehdrigenvertretungen an Planungs- und Steuerungsprozessen innerhalb der

Klinikverbundzentrale werden auf Basis des Konzepts "Trialogisches Forum" unterschiedliche Formate entwickelt und auf Umsetzung gepriift. (Siehe Ziel

"Sozialraumliche Erprobung - Integrierte Beratung")
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C) Weiterentwicklung und Perspektive:
Geschaftsstelle ,Partizipation, Trialog und Diversity"

Nicht nur die Entwicklung und strukturelle Einbindung der Betroffenen- und
Angehdrigenperspektive stellt eine inhaltliche und fachliche Herausforderung fiir die
Verbundzentrale sowie Bereiche der klinischen und auBerklinischen Versorgung dar.
Auch das neu entwickelte Diversity-Konzepts des LVR, das zeitnah seitens LD Eingang
in die Zielvereinbarungen finden wird, stellt die Verbundzentrale vor die groB3e
Herausforderung einer addquaten Umsetzung.

Hier soll eine sinnvolle Erweiterung der bereits in SEIB entwickelten und zukiinftig
geplanten Aktivitaten erfolgen.

Im Fachbereich 84 ,Planung, Qualitdts- und Innovationsmanagement®/Abteilung 84.20
~Psychiatrische Versorgung" soll eine Geschaftsstelle fir ,Partizipation, Trialog und
Diversity" entstehen, die Steuerung der inhaltlichen und strukturellen
Implementierungsprozesse verantwortet.

Die Verortung in der Abteilung 84.20 bzw. im FB 84 stellt sicher, dass die
Geschaftsstelle direkten Zugang zur fachlichen Entwicklung und zu aktuellen
inhaltlichen Diskursen in allen Bereichen der psychiatrischen Versorgung hat.

Das Projekt SEIB zeigt, dass konkrete Erprobungen und das ,Herunterbrechen™ des
Ubergeordneten Ziels der Partizipation auf konkrete Handlungen und Projekte
erforderlich sind, um aus diesen Erfahrungen zu lernen, Handlungsempfehlungen
abzuleiten und auf diese Weise nachhaltige Veranderungsprozesse anzustof3en.
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Die zukilinftige Geschaftsstelle identifiziert relevante und geeignete Bereiche, Gremien,
Strukturen, Akteur*innen und Prozesse und setzt Uber die Initiierung und
Durchfiihrung, Begleitung oder Unterstliitzung entsprechender Projekte und
Erprobungen diese notwendigen Impulse sowohl innerhalb der Verbundzentrale als
auch auf der Ebene der Kliniken bis hinein in die auBerklinische Versorgung (SPZ,
SPKoM).

Ein Schwerpunkt der Tatigkeit der Geschaftsstelle besteht in der Blindelung von
Informationen und Vernetzung relevanter Akteure (z. B. innerhalb des Dezernats
Fachbereichs-libergreifend, weitere LVR-Dezernate, LVR-Stabsstelle Inklusion -
Menschenrechte - Beschwerden, LVR-Gleichstellungsstelle, FF AD, FF PD, FF Migration,
LVR-Kompetenzzentrum Migration, AK Gewalt- und Suizidprdavention, SPKoM, AGpR,
LPE, LV NRW APK, EX-IN NRW/EX-IN Deutschland, ...).

Eine Berichterstattung in die politischen Gremien wirde regelhaft erfolgen und somit
die Transparenz in Bezug auf die Umsetzung und nachhaltige Verankerung herstellen.

Ohne die personellen Ressourcen wiirde der gerade im Projekt SEIB begonnene und
durch die Covid-Pandemie deutlich erschwerte Prozess unterbrochen und eine
Verstetigung verunmaglicht.

LVR-Dezernat 1:

In der Vorlage 14_2746 ,Eckpunkte zur Umsetzung der Integrierten Beratung" wurde
geregelt: ,Die sozialrdumliche Erprobung in den nachfolgend skizzierten Teilprojekten
soll die nétigen Erfahrungen und Erkenntnisse fir ein ,LVR-Rahmenkonzept Integrierte
Beratung" liefern, das erst zum Projektabschluss erarbeitet werden kann (siehe Ziffer
3.4.1). Die Teilprojekte werden insofern ergebnisoffen angegangen und sind befristet
(,Labor-Charakter"). In welchen Formen und Strukturen Integrierte Beratung nach
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dezernatslbergreifenden Standards und Merkmalen dauerhaft im gesamten Rheinland
zu implementieren ist, bleibt den Ergebnissen dieses Projektes vorbehalten. Eine
vorzeitige Institutionalisierung von Strukturen soll aus der Perspektive des
Gesamtprojektes vermieden werden.™

Auch im Bericht 14_3990 zum Stand des Projektes zur sozialrdumlichen Erprobung
wird erlautert: ,SEIB ist ein Entwicklungsprojekt und insofern ergebnisoffen, als dass
Moglichkeiten und Grenzen der Umsetzung der Leitidee ab 2023 aus den Kernaufgaben
und Kompetenzen der beteiligten Fachdezernate heraus praktisch erprobt werden."

Die Teilprojekte in den Fachdezernaten sind derzeit bis 30.06.2022 befristet. Uber
einen weiteren Bedarf kann gemaB den genannten Vorlagen erst nach Abschluss und
Evaluation des Gesamtprojektes Ende 2022 entschieden werden. Daher erfolgt eine
Verlédngerung aller Zahlungsmaéglichkeiten fir die Teilprojekte SEIB bis zum
31.12.2022.

Sa.

+4,0

+2,0
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LVR-Dezernat 9 - Kultur und Landschaftliche Kulturpflege

Lfd. | Antrag Fachdezernat Begriindung Vorschlag 1
Nr. | An- | Soll- | Bereich
zahl | wert

9/1 | +0,5|E8 | 000.90000 0,5 Stelle Birokraft, E8 Nein, aber
Unterstutzung Einrichtung
SBV-Dez.9 in Die zur Verflgungsstellung einer Burokraft zur Unterstitzung der SBV wurde im § 179 | 0,5 Zahlungs-
Bliroangelegen- Abs. 8 SGB IX neu geregelt. Eine dauerhafte Stelle steht daftir in Dez. 9 nicht zur moglichkeit
heiten Verflgung. E8

Bisherige vorliibergehende Lésung:

Bis zum Ende der Wahlperiode der SBV am 30.11.2022 wird der DP 982.41000.080 im
Umfang einer 0,5 Stelle zur Verfiigung gestellt.

Nach Ende der Wahlperiode soll der DP 982.41000.080 wieder zu 100 Prozent dem
LVR-ABR zur Verfiigung stehen.

LVR-Dezernat 1:

Der Verwaltungsvorstand hat in seiner Klausurtagung am 14.01./15.01. und
25.01./26.01.2021 folgendes beschlossen:

»Fur den Stellenplan des neuen Doppelhaushaltes 2022/2023 gilt ein Moratorium. Das
soll ausdricklich einem potentiellen Stellenaufwuchs entgegenwirken. Stellenplan- und
Haushaltsgesprache, wie sie Ublicherweise vorgesehen sind, finden nicht statt.
Stattdessen priifen die Dezernate gemeinsam mit LVR-Dezernat 1, inwieweit bereits
vorhandene Zahlungsmdglichkeiten aufgrund eines festzustellenden dauerhaften
Bedarfs in den Stellenplan 2022/2023 Uberfiihrt werden sollen. Darliber hinaus soll es
keine weiteren Stellenplananmeldungen geben."

Da in diesem Fall derzeit keine Zahlungsmadglichkeit eingerichtet ist, kann diese
Stellenplanmeldung nach dem VV-Beschluss nicht anerkannt werden.
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Lfd. | Antrag Fachdezernat Begriindung Vorschlag 1
Nr. | An- | Soll- | Bereich
zahl | wert
9/2 | +1,0 | E14 |91.10 1,0 Stelle Wiss. Referent*in Museumsberatung, E14 +1,0 E14
Abteilung
Museums- Die Zahlungsmdglichkeit konnte zum 01.01.2021 mit Frau _ besetzt
beratung / werden.

Kulturférderung /
Auszeichnungen
Wiss. Ref.

Frau - ist aktuell knapp drei Monate im Dienst des LVR. Vor dem Hintergrund
dieses kurzen Zeitraums sowie der pandemiebedingten Einschrankungen konnten
nachvollziehbar nicht alle mit der dritten Referentenstelle verfolgten Ziele bereits
angegangen und umgesetzt werden.

Allerdings hat die Wiss. Ref. gleichwohl bereits deutlich sicht- und erkennbare
Aktivitaten ergriffen (Hilfe insbesondere fir Kunden des LVR/Museen der
Mitgliedskdrperschaften im Rheinland, imagepragende Aktionen fir den LVR):

Implementierung von Social-Media-Kanadlen und Versorgung mit Information.
Planung weiterer Social-Media-Aktivitaten.

e Betreuung von Fdrdervorgéngen und Mitwirkung an der Vorlage zur LVR-
Museumsférderung.

e Telefonische Beratung von Museen.

e Recherche zu relevanten wie referentiellen digitalen Formaten
(Veranstaltungen, Prasentationen, Produktionen etc.).

e Planung, Einsteuerung und Umsetzung digitaler Formate (Dokumentationskoffer
fir Museen, Veranstaltung zum Tag der Provenienzforschung,
Planung/Mitwirkung an der sog. MAI-Tagung zu internetrelevanten
Kulturangeboten, Teilnahme an regionalen wie nationalen Foren fir digitale
Angebote etc.).

¢ Redaktionelle Mitwirkung an der aktuellen Rheinform-Ausgabe zum
Themenschwerpunkt ,,Nachhaltigkeit®.
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Vor dem Hintergrund der aktuell beschlossenen ,Digitalen Agenda™ des Dezernats
Kultur und Landschaftliche Kulturpflege, der erforderlichen digitalen Transformation
vieler Angebote sowie insbesondere des Erfordernisses von umfassenden digitalen
Angeboten im Museumssektor, die kiinftig sicherlich ergénzend zu Prasenzangeboten
sowie in Form von Hybridangeboten verstarkt erforderlich sein werden, zeigt sich das
Wirken von Frau ﬁ als dritte Referentin in der LVR-Museumsberatung bereits nach
kurzer Zeit erfolgversprechend.

Mitwirkung an den Vorbereitungen zur Koordinationsstelle Provenienzforschung in NRW
(kiinftig OE am LVR-LMB mit Begleitung durch FB 91).

Betreuung einer Volontarin mit Schwerpunktthema ,Provenienzforschung®.
Ein gewisser Vorteil ergab sich aus dem Umstand, dass Frau - bereits als
Volontérin in der LVR-Museumsberatung tdtig war und sowohl den Verband wie die

administrativen Ablédufe kennt.

Wegen der bestehenden Arbeitsmengen wurden die Gebietszuschnitte im Rheinland
bezliglich der jeweils zustédndigen Bereiche der Referent*innen neu festgelegt.

Erganzende Informationen des LVR-Dezernates 9 auf Nachfrage von LVR-
Dezernat 1:

1. Ausschreibung der Referentenstelle (Ausschreibungstext/Zeitplan)
Auf den beigefligten Ausschreibungstext mit Aufgabenbeschreibung und

Anforderungsprofil (Studienrichtung, sonst. Anforderungen und wiinschenswerte
Kriterien) wird verwiesen.
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2. Perspektivisches Erfordernis/Portfolio der Museumsberatung

Auf die LVR-Museumsberatung kommen angesichts aktueller, mittel- bis langfristiger
Herausforderungen der Museen im Rheinland (rd. 420 Museen als potenzielle Kunden)
insbesondere auf den Feldern Digitalisierung/Dokumentation (mit ErschlieBung fiir die
Deutsche Digitale Bibliothek — DDB - und das Projekt EUROPEANA), zeitgemale
Sammlungsprasentation sowie Provenienzforschung verstarkt Anforderungen zu.

Diese fur den LVR imagetrachtige Unterstiitzung kommunaler wie privater (z. B.
vereins- oder stiftungsgetragener) Museen ist mit den derzeit zwei planmaBig tatigen
Wissenschaftlern an der Kapazitatsgrenze.

2.1 Portfolio der Museumsberatung

Im Hinblick auf das Portfolio der Museumsberatung (inkl. Museumsférderung) wird auf
die Anlage ,Portfolio LVR-Museumsberatung" verwiesen.

Skizze Leistungsportfolio: Museologische Beratungen zu allen Museumsfragen,

Museumsférderungen, sieben renommierte Veranstaltungen p. a., davon eine mit
deutschlandweiter/internationaler Bedeutung (MAI-Tagung), ein deutschlandweit
renommiertes Magazin ,rheinform", Publikationen, Aufbau einer Datenbank, Social
Media, Newsletter und Webseite, etc.

Die Museumsberatungen anderer Trager/Lander deutlich breiter aufgestellt (z. B. auch
far die Bereitstellung von Wanderausstellungen an mittlere/kleinere Museen, vgl. LWL-
Museumsberatung mit derzeit 16 Stellen).
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2.2 Fallzahlen (Orientierung: Kennzahlen/Planzahlen)
a) Museumsberatungen (Plan-Zahl = 26)

Die Anforderungen an die Museumsberatungen sind stetig steigend.

Fur das Jahr 2018 sind 33, flir das Jahr 2019 41 und fiur das Jahr 2020 54 Beratungen

zu verzeichnen. Die Plan-Zahl liegt bei 26. Hierbei ist zu bedenken, dass Beratungen
Vor- und Nachbereitung sowie in aller Regel eine Vor-Ort-Beratung umfassen. Pro
Beratung ist somit mit 1,5 bis 2 Werktagen zu planen (inkl. Dienstreise, Begehung).
Das bedeutet im Schnitt allein 80-100 Arbeitstage Beratungsleistungen. Konzeptions-
und Durchfihrungsaufwande flir Fortbildungsveranstaltungen (als ,Sammel-
Beratungen™) zu den verschiedenen museologischen Aspekten sind ebenfalls zu
berlicksichtigen. Erganzend ist hier das neue Tatigkeitsfeld der Online-Konferenzen
hinzugekommen, welches neue Fahigkeiten (sowie Einarbeitungsaufwand in Technik
und Konzeption) erfordert.

Zudem mussten eine Reihe von Beratungsleistungen infolge der
Mehrfachbeanspruchung zeitlich zuriickgestellt werden oder in einigen Fallen ganz
ausfallen (ca. 5).

b) Museumsforderung (Plan-Zahl = 25)

In den Jahren 2012 bis 2017 belief sich die Zahl der Antrage auf durchschnittlich 26
Antrage im Jahr. Im Jahr 2018 wurden 41 Antrége verzeichnet, im Jahr 2019 zwar
Lhur® 30, diese daflir umso komplexer und umfangreicher. Im Jahr 2020 stieg die
Anzahl erneut auf nunmehr 32 Antrage. Die Plan-Zahl liegt bei 25 Antragen.

Die Bearbeitung von Antragen bis zur Vorlagenreife sowie die Begleitung der
Antragstellung, Projektdurchfiihrung bis zur Verwendungsnachweisprifung und der
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Ausfertigung eines Schlussbescheides ist zeitlich schwierig zu fassen, da es sich durch
zahlreiche ,Teil-Einsatze" ergibt.

c) Geforderte Projekte (Plan-Zahl = 18)

Die Anzahl der geforderten Projekte lag im Jahr 2018 bei 24 Projekten, in den Jahren
2019 und 2020 bei jeweils 26 Projekten. Die Plan-Zahl liegt bei 18.

Die finanzielle Uberzeichnung des Férdertopfes der Museumsférderung (Ansatz rd.
500.000 EUR p. a.) zeigt sich an der abgeschlossenen Férderrunde 2019 mit drei
Vorlagen, die eine konkrete Uberzeichnung in Héhe von 210.011,76 EUR aufweist. Die
abgeschlossene Férderrunde 2020 mit zwei Vorlagen weist eine Uberzeichnung in Héhe
75.752,80 EUR aus. Diese geringere Differenz liegt u.a. darin begriindet, dass im
Férderjahr 2020 etliche Riickfliisse aus abgeschlossenen Projekten Etat-erhéhend zum
Einsatz kamen. Dennoch zeigt sich grundsatzlich eine Tendenz der fortgeschriebenen
Uberzeichnung des Férdertopfs.

AuBerdem steht derzeit die Uberfiihrung des Anmeldeverfahrens in eine digitale
Anwendung an. Hier entstehen zusatzliche Konzeptions- und Koordinationsaufgaben in
der Entwicklungsphase sowie zukilinftige Zustéandigkeiten samt damit in
Zusammenhang stehender Betreuungsaufwéande.

Dazu kommen Redebeitrédge, GruBworte, gutachterliche Tatigkeiten und
Reprasentanzen im Rahmen von Férderprojekten (Museumsférderung sowie Regionale
Kulturférderung mit Museumsbezug).

2.3 Zeitschrift ,,Rheinform"
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Zwei Ausgaben im Jahr der Fachzeitschrift fir Museen ,rheinform™ mit wechselnden
Themenstellungen. Themensetzungen, Recherchen, Autor*innen-Betreuung,
Redaktionsarbeit

2.4 Betreuung Webseiten/Social-Media-Kanile
Betreuung von Inhalten auf den Webseiten und der Social-Media-Kanéle.
2.5 Gremienarbeit

Gremienarbeit innerhalb des LVRs, rheinland- und bundesweit. Vernetzung und
Kooperation mit anderen Institutionen und Verbdnden. Auch hier variieren die
Aufwande je nach Grad der Einbindung (Mitglied, aktive Teilnahme, verantwortliche
Leitung oder Beirat).

2.6 Hohe der Plusstunden der vorhandenen Mitarbeitenden

Die Plusstunden der beiden wiss. Mitarbeitenden beliefen sich bis Friihjahr 2020,
respektive 2021 wie folgt:

Marz 2020: 192,12
April 2020: 184,42
Mai 2020: 128,49 (anschlieBend aus dem LVR ausgeschieden!)

Oktober 2020: 141,25
November 2020: 144,53
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Dezember 2020: 146,25
Januar 2021: 146,35
Februar 2021: 131,35
Marz 2021: 138,25
Hierzu sind noch anteilige Plusstunden von FBL 91 zu rechnen, der derzeit noch
zugleich Aufgaben der Abteilungsleitung 91.10 wahrnimmt.
Auch wenn zwischenzeitlich versucht wird, gemeinsam mit den Mitarbeitenden die
Plusstunden abzubauen, ist die Belastung vor dem Hintergrund der Nachfragen und des
bewadltigenden Portfolios auBerordentlich.
LVR-Dezernat 1:
Das LVR-Dezernat 9 hatte bereits zum Stellenplan 2020 eine entsprechende Stelle
beantragt.
Im Stellenplangesprach wurde vereinbart, keine Stelle einzurichten, sondern nach
Vorlage weiterer Informationen und Fallzahlen ggfs. eine Zahlungsmadglichkeit
einzurichten.
Hierdurch sollte dem Dezernat die Mdglichkeit gegeben werden, zu einer der nachsten
Stellenplanberatungen, ggfs. einen dauerhaften Bedarf unterlegen zu kénnen.
Die zuvor aufgelisteten Fallzahlen zeigen, dass diese dauerhaft auf hohem Niveau
verbleiben. Demnach ist ein unbefristeter Bedarf an einer weiteren Stelle unterlegt.

Sa. | +1,5 +1,0
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LVR-Dezernat 9 — Kultur und Landschaftliche Kulturpflege — AuBBendienststellen

Lfd. | Antrag Fachdezernat Begriindung Vorschlag 1
Nr. | An- | Soll- | Bereich

zahl | wert
9/3 | +1,0 | E14 |981.10100 1,0 Stelle Wiss. Referent*in ,, Digitales Museum™, E14 +1,0 E14

Offentlichkeits-
arbeit, Marketing

Gemal der Vorgabe des Schreibens zum Entwurf des Stellenplans 2022/2023 ergibt
sich fir den LVR-Museumsverbund die Mdglichkeit eine Zahlungsmaéglichkeit zur
Stellenplananmeldung 2022/2023 anzumelden.

Der Dienstposten 981.10100.601 , Projekt Digitales Museum" ist im LVR-
Museumsverbund die einzige 600er Zahlungsmaoglichkeit auf die die Voraussetzungen
des 0.g. Schreibens zu treffen. Der Einrichtung des Dienstpostens 981.10100.601 hat
der Verwaltungsvorstand im Februar 2019 zugestimmt, so dass der Dienstposten nach
Abschluss des Stellenbesetzungsverfahren am 01.09.2019 besetzt werden konnte.
Damit werden bereits zwei von drei Vorrausetzungen zur Aufnahme des Dienstpostens
zum Stellenplan 2022/2023 erflillt. Der dritte Punkt zur Begriindung des dauerhaften
Bedarfs, ergibt sich wie folgt:

Das Betriebs- und Prozessmanagement des LVR-Museumsverbundes ist gemaB der
Dienstanweisung Uber die Zusammenarbeit und Zustandigkeiten im Museumsverbund
des LVR flr den Bereich Kommunikation/Marketing zustandig. Das BPM entwickelt flr
die Museen strategische Ansatze und Lésungen zu allen kommunikationsrelevanten
Schwerpunkten im Marketing und Sponsoring auch im Hinblick auf eine gemeinsame
Strategie.

Das Marketing flr das LMB und das MEM wird unter Beachtung der Regelungen in der
Dienstanweisung fir den LVR-Fachbereich Kommunikation (hier z.B. der
Richtlinienkompetenz des LVR-Fachbereiches Kommunikation zum Corporate Design
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des LVR) durch das BPM wahrgenommen (siehe hierzu Ziffer 4.3 der Dienstanweisung
flir das Presseamt).

Im LVR-LandesMuseum Bonn und im Max Ernst Museum Brihl des LVR sind sog.
,Pressesprecher" fir die direkte An- und Absprache zu Pressethemen eingerichtet. Die
Pressestellen der Museen arbeiten in enger Verkniipfung mit der Stabsstelle
Kommunikation/Marketing. Strategische Themenfelder und Schnittstellenaufgaben,
insbesondere alle Fragen zur Digitalisierung, die Gbergeordnet in alle Bereiche
hineinreichen, werden zwischen den Dienststellen in Abstimmung bzw. Kooperation
einvernehmlich bearbeitet.

Eingebettet in die digitale Strategie des LVR-Kulturdezernats mit den Digitalen
Agenden 2020 und 2025, erfahrt die Digitalisierung in den Hausern des LVR-
Museumsverbundes in den vergangenen Jahren eine zunehmende Bedeutung und
durchdringt alle Arbeitsbereiche im internen Dienstbetrieb und nach auBen zu
Besucher*innen, Nutzer*innen, Forschungseinrichtungen und Kulturinstitutionen.

Die musealen Inhalte und Objekte digital zu erschlieBen, langfristig zu sichern und
Uber webgestitzte Repositorien breiter 6ffentlich zuganglich zu machen, ist ein
strategisches Ziel des LVR-Museumsverbundes.

Anlasslich seines 200jahrigen Bestehens wurde das LVR-LandesMuseum weitreichend
umgestaltet, um den gewandelten Erwartungen von Besucher*innen Rechnung zu
tragen. Wichtiger Bestandteil der Umgestaltung war die Konzeption eines Mediaguides,
der, eingebunden in die Digitalen Agenden 2020 und 2025 des LVR-Kulturdezernats,
alle musealen Bereiche gleichermaBen erfasst und einen besonderen Akzent im Bereich
von Partizipation und Inklusion setzt. Besonders wahrend der Corona-Pandemie wurde
deutlich, wie entscheidend digitale Angebote fiir die kulturelle Teilhabe aller
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Besuchergruppen sind. Projektpartner in der Realisierung des Mediaguides fiir das LMB
war und ist die Abteilung Digitales Kulturerbe (FB 92) des LVR-Dezernat 9 des LVR.

Im Zusammenhang mit der weiteren Umgestaltung der Dauerausstellung soll der
inklusive Mediaguide weiterentwickelt werden. Die Ausarbeitung der Touren flr die
weiteren Ausstellungsbereiche, die Integration eines erweiterten Storytellings, die
Entwicklung einer Orientierung fir den Besucher auf 6000 gm Flache, Ergdnzung um
Gamification-Aspekte sowie die Verzahnung mit der Digitalen Strategie des Hauses wie
auch dem Medienkonzept der Dauerausstellung und weitere digitale Produkte des LVR-
LandesMuseums sind die Schwerpunkte der kommenden Jahre.

Der Dienstposten ,Digitales Museum" als Teil der Stabstelle Marketing und
Offentlichkeitsarbeit hat die Aufgabe, die Stabstellenleitung und die Museumsteams bei
dieser Aufgabe wissenschaftlich zu beraten und zu unterstitzen und den Prozess durch
aktive Mitarbeit in den Projekten der Museen, aber auch in verschiedenen
museumsUlbergreifenden Netzwerken und LVR-weiten Projekten voranzutreiben, in
denen gemeinsame Austauschstandards, Datenformate, Thesauri, Portale und IT-
Systeme weiterentwickelt werden. Zielsetzung ist es, den umfassenden
Transformationsprozess der Digitalisierung fir den Bereich der Kommunikation
durchdringend, nachhaltig und dauerhaft auf allen Vermittlungsebenen der musealen
Zusammenarbeit konzeptionell und zukunftsgerichtet zu entwickeln.

Die Stabstellenleitung und die Museumsteams werden durch die Zahlungsmaéglichkeit
bei der Entwicklung und Weiterentwicklung des webbasierten Mediaguidesystems
(PWA) in Kombination mit einer neu zu konzeptionierenden Homepage unterstitzt.
Dazu gehort die Steuerung externer Dienstleister und Partner.
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Die Aufgabe des Dienstpostens ist dabei die Planung, Produktion, Betreuung und
kontinuierliche Optimierung von Text- und Multimediainhalten flr die digitalen Kanadle
(Website, Blog, Social Media Plattformen, Podcast) zu Gbernehmen. Die Inhalte
kommen dabei von den jeweiligen Ansprechpartner*innen in den Museen und werden
durch den Dienstposten in die unterschiedlichen Kanale eingespeist.

Das Betriebs- und Prozessmanagement tritt dabei als Anbieter (Querschnitt) von
diversen Kommunikationsangeboten auf, welche durch die Museen (Kunden)
entsprechend deren Anforderungen abgenommen werden.

Aufgrund der weiter steigenden Nachfrage nach digitalen Angeboten und
Hybridformaten, ausgelést durch die Corona-Pandemie bedarf es der qualitatsvollen
Umsetzung der neuen Formate, die dauerhaft ihren Platz im Portfolio der Angebote
haben werden. Nach MaBgabe der vorangegangenen Digitalen Agenda 2016-2020 hat
das LVR-Dezernat Kultur und Landschaftliche Kulturpflege gemaB der politischen
Vorlage 15/3, die Digitalisierung des rheinischen Kulturerbes in einen strategisch
strukturierten Prozess Uberfiihrt und in den Museen und Kulturdiensten des LVR
weitgehend als zusatzliche Daueraufgabe installiert.

Mit der Zustimmung der politischen Gremien zur Vorlage 15/3 wird den Museen und
Kulturdiensten eine zusatzliche Daueraufgabe libertragen. Dies kann durch das bisher
vorhandene Personal nicht libernommen werden, so dass die beschriebenen Aufgaben
entsprechend im Stellenplan 2022/2023 gewiirdigt werden missen.

GemaB den Ausfihrungen sind somit alle drei Vorrausetzungen zur Aufnahme des
Dienstpostens zum Stellenplan 2022/2023 erflillt. Es wird daher gebeten die
Uberfiihrung der Zahlungsméglichkeit in den Stellenplan 2022/2023 zu realisieren.
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Erganzende Informationen des LVR-Dezernates 9 auf Nachfrage von LVR-
Dezernat 1:

1. Einordnung der Digitalen Agenda als strategisches Instrument in die praktische
Aufgabenstellung der Museen
Die Beschlussfassung zur Weiterentwicklung gemaB Vorlage-Nr. 15/3/1 der Digitalen
Agenda des Dez. 9 stellt die Weiterfiihrung des politischen Willens der
Grundausrichtung zur Digitalisierung dar. Die Digitale Agenda des Dezernates 9 legt
den Schwerpunkt auf die Planung und Konzeption der Transformation der
Digitalisierungsprozesse in allen bergeordneten Fachanwendungen wie z.B. dem
Inventarisierungsprogramm FAUST (und zukiinftig DigiCult) in den Kulturdienststellen
des LVR. In den Museen des Museumsverbundes ist die digitale Agenda des Dezernates
9 Richtschnur und Zielsetzung fiir die Weiterentwicklung der Gibergeordneten
Handlungsleitlinie zur Realisierung der musealen Kulturangebote auf breiter Front und
ein diverses Publikum. Dabei geht es um Grundsdtze und langfristige strategische
Festlegungen. Flr die Museen besteht die Herausforderung darin, zugeschnitten auf
Ihren jeweiligen Sammlungsschwerpunkt und Auftragsstellung, ihr
Alleinstellungsmerkmal in digitalen Vermittlungsangeboten und Konzepten zu
prasentieren.
Das LVR-Landesmuseum und das Max Ernst Museum Briihl des LVR haben eine starke
Besucherorientierung, mit dem Anspruch, dass alle Angebote wegweisend, unter
Beachtung der inklusiven Prasentation die modernen Mdéglichkeiten der Nutzung von
Digitalen Formaten haben sollen. Fir den Museumsalltag geht es darum
praxisorientierte Angebote zu prasentieren und die standige (Weiter)Entwicklung
geeigneter Formate unter Zuhilfenahme der digitalen Vernetzung und Nutzung
publikumsnah zu zeigen. Der neu entwickelte Mediaguide flir den Neandertaler Bereich
im LMB ist daftir ein gutes Beispiel. Im neu gestalteten Inneren Foyer wurde eine
analoge Prdasentation des bedeutenden Fundes unter Berlicksichtigung von neuen
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wissenschaftlichen Erkenntnissen konzipiert. Das Angebot der inklusiven Paneels macht
Uber die Sinne des Horens, Riechens und Tastens die Vermittlungsinhalte begreifbar.
Die Vermittlung von Ausstellungsinhalten wird Gber einen Mulitmediaguide madglich, der
auf dem eigenen Endgerat problemlos genutzt werden kann. Der Mulitmediaguide
bietet die Méglichkeit eine individuelle Tour, Thementour und eine inklusive Tour durch
den Ausstellungsparcour zu erleben. Er kann in Deutsch/englisch in Leichter Sprache
und Gebardensprache genutzt werden. Es gibt eine Navigation, um ein bestimmtes
Objekt zu finden. Mit 2 weiteren Vertiefungsebenen: Mehr Sehen und Mehr Wissen
kann der Besucher individuell entscheiden, was er an weiteren Informationen haben
mdchte.
Die beschriebenen Funktionalitaten sind mdéglich durch die Konzeption der Grunddaten
in Datenbanksystemen mit dem Zugriff auf dem Sammlungsbestand Uber sog. offene
Systeme. Damit ist eine Kombination fiir unterschiedliche Einsatzzwecke mdglich. Die
Stelleninhaberin Frau hat die technischen Voraussetzungen und die
inhaltlichen Parameter miteinander verkn(ipft, so dass das Endprodukt der Inhalte auf
dem Mediaguide entstanden ist. Flr die erste und zweite Etage der Uberarbeiteten
Dauerausstellung ist diese Aufgabe bis 2024 weiterzuflihren, aktuell wurde fir die
Germanenausstellung als erste Wechselausstellung dieses Format mit den Inhalten
fertig gestellt. Die zukinftigen Wechselausstellungen werden alle ein Angebot des
Nutzung einer Rundtour durch die Ausstellung gefiihrt durch den Mediaguide erhalten.
Durch die Nutzung offener Systeme ist die Anpassung an neue Funde und Aufnahme in
die Rundtour durch die Dauerausstellung, sowie die Vertiefung neuerer
wissenschaftlicher Erkenntnisse mdglich, ohne das Gesamtsystem zu verandern. Aus
den geschilderten Arbeitsablaufen wird sichtbar, dass es sich hierbei um eine
Daueraufgabe handelt, die im Museum vor Ort und detaillierter Kenntnis des
Zusammenspiels der technischen Systeme erfolgen muss.
2. Beurteilung der notwendigen Einrichtung der beantragten Stelle im
Museumsverbund anhand nachfolgender politischer Beschliisse
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Fir das LVR-Landesmuseum wurde 2016 mit dem Grundsatzbeschluss des LA (Nr.
14/1134) am 01.07.16 die Konzeption zur inhaltlichen Weiterentwicklung mit dem
Schwerpunkt der inklusiven Gesamtausrichtung beschlossen. Mit den Vorlagen LA
14/2155 vom 13.12.16 wurde die Verwaltung beauftragt die Konzeption fir die
Neuausrichtung des LMB fortzuentwickeln. Es folgte eine weitergehende
Beschlussfassung am 09.07.18 durch den LA vgl. Vorlage Nr. 14/2710 mit dem
Durchfiihrungsbeschluss des sog. 1. Bauabschnittes mit der Konkretisierung zur
Inklusiven Vermittlung der neu konzipierten Prasentation des Neandertalers im
Erdgeschoss. Zur Realisierung der Inhalte des Medien-Guides fiir das Erdgeschoss
wurde seinerzeit die 600er Stelle beantragt und genehmigt befristet fliir 2 Jahre
(01.09.19-31.08.21)

Mit Beschluss des LA am 28.9.20 zur Durchfiihrung des 2. Bauabschnittes mit der LA-
Vorlage 14/4174 wurde die inklusive und inhaltliche Umgestaltung der
Dauerausstellung mit einem innovativen Medien-Guide zur barrierefreien Vermittiung

beschlossen. Darin wird explizit die digitale Vermittlung der Medieninhalte beschrieben.

Mit der Zustimmung der Umsetzung der Umgestaltung fir das 1. und 2.0G ist die
FortfUhrung der Aufgabenstellungen der inklusiven Digitalen Vermittlung unmittelbar
verknupft.

3. Zielvereinbarung mit LD

Die politische Beschlussfassung wurde aufgenommen in die Zielvereinbarung der
Landesdirektorin mit der Dezernentin des Dez. 9 zur Weiterentwicklung des Ausbaus
des Landesmuseum Bonn und bedarf zur Umsetzung der beantragten Uberfiihrung der
sog. 600er Stelle in eine dauerhafte Stelle im Museumsverbund.

LVR-Dezernat 1:

Die vornagestellten Erlauterungen zum Stellenbedarf des Museumsverbundes im LVR
sind nachvollziehbar und demnach ist auch ein dauerhafter Bedarf unterlegt.
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9/4 | 42,0 | E14 |983.10100 2,0 Stellen Wiss. Referent*in Programmrealisierung und +2,0 E14
Stabstelle Offentlichkeitsarbeit, E14 +1,0 E6
Programmarbeit 1,0 Stelle Hausmeister*in, E6
Kultur,
Tourlsmu?, Politischer Beschluss tber Vorlage 14/2602 zur Einrichtung von Stellen
Gedenkstatte
I%rauwgller, ) Bisher sind Zahlungsmadglichkeiten eingerichtet, die iber den Stellenplan in feste
Offer.mtllchkelts- Stellen umgewandelt werden missen.
arbeit
Erganzende Informationen des LVR-Dezernates9 auf Nachfrage von LVR-
+1,0 | E6 983.12000 Dezernat 1:
Team
Veranstaltungs- Die zahlreichen bereits aufgrund Vorlage 14/2602 angestoBenen und noch zu
management

konzipierenden MaBnahmen haben Dauercharakter und bedirfen einer kontinuierlichen
Weiterentwicklung. Sie kénnen nur durchgeftihrt werden, wenn die in Phase 2
beschlossenen, derzeit noch befristeten PersonalmaBnahmen durch Umwandlung in
Planstellen perpetuiert werden. Die Stellen sind lber die Vorlagenmittel in der
mittelfristigen Finanzplanung dauerhaft finanziert und werden beschlussgemaB hiermit
in die Stellenplanberatungen 2022/23 eingebracht.

Die beiden wissenschaftlichen Referent*innen nehmen neue, dauerhafte Aufgaben
wahr. Sie werden daher dauerhaft benétigt flir zentrale neue Aufgaben des
Kulturzentrums wie Ausstellungskonzeption und -realisierung, Vermittlung des
kulturellen Erbes, Offentlichkeitsarbeit sowie Programmplanung und -umsetzung fiir
Kulturveranstaltungen. Aufgrund der Entwicklung des LVR-Kulturzentrums ist dessen
Aufgabenspektrum erheblich erweitert worden.
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Die bisher befristet eingerichtete Facharbeiter*innenstelle fir
Veranstaltungsvorbereitung und Veranstaltungstechnik wird ebenfalls dauerhaft
bendétigt, da die Zahl der Veranstaltungen bis zum pandemiebedingten Einbruch
konstant gestiegen ist. Eine adaquate operative Vorbereitung der jahrlich tGber 600

Veranstaltungen des Kulturzentrums kann ohne diese Kraft nicht gewahrleistet werden.

Dies gilt insbesondere im Hinblick auf die Unternehmer- und Betreiberverantwortung.
Zu den Bedarfen im Einzelnen

1.1 1,0 Wiss. Referent/in fiir Ausstellungskonzeption und -realisierung
E14:

Mit LA-Beschluss vom 01.10.2018 (Vorlage 14/2602) hat der LA ebenso das
entwickelte Leitbild flir das Kulturzentrum zustimmend zur Kenntnis genommen:

Das LVR-Kulturzentrum Abtei Brauweiler versteht sich als Vermittler und Bewahrer von
kulturellem Erbe. Es dient als freizeitlicher Anlaufpunkt fiir Personen mit kulturellem
Interesse, welche qualitativ hochwertige Angebote der Hoch- und Alltagskultur in
Anspruch nehmen wollen. Die Angebote schlieBen keine Personenkreise aus und
richten sich an alle, die in einem besonderen kunsthistorischen Denkmal auf
nachhaltige, barrierefreie und erlebnisreiche Art Geschichte erfahren wollen. Die Abtei
Brauweiler steht fiir eine serviceorientierte Aufenthaltsqualitdt und ist eine
Bereicherung flr die Freizeitgestaltungsmadglichkeiten innerhalb der Region und als
Sehenswiirdigkeit Gberregional bekannt.

Die Entwicklung des Kulturzentrums und das laufende Kulturangebot zu steuern ist
Aufgabe der Abteilungsleitung (DP 983.10000.010).
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Die Entwicklung und laufenden Realisierung der Angebote ist Aufgabe der Stabstelle
983.10 - Programmarbeit Kultur, Tourismus, Gedenkstatte Brauweiler und
Offentlichkeitsarbeit. Die dort titigen wissenschaftlichen Referenten wirken im Rahmen
ihres Zustandigkeitsbereiches und ihrer Fachlichkeit bei der Konzeptentwicklung, -
Fortschreibung und laufenden Umsetzung mit.

Fur das LVR-Kulturzentrum Abtei Brauweiler fallt u.a. folgende neue Aufgabe an:

Ausstellungskonzeption und —Realisierung

Fir die bestehende, aufgrund der Férderung durch die Landeszentrale flr politische
Bildung zu erneuernde sowie inhaltlich und flachenmaBig deutlich zu verdoppelnde
Dauerausstellung ,Gedenkstatte Brauweiler®, fiir die Konzeption der mit Vorlage
14/2602 beschlossene Einrichtung einer Dauerausstellung zur gesamten Geschichte
der Abtei Brauweiler, aber auch fir das bereits bestehende und zuktinftig aufgrund
eines groBen Wechselausstellungsbereichs erheblich erweiterte
Wechselausstellungsgeschift ist auch der Bedarf an einer entsprechenden
Ausstellungskuratorin mit gestalterischem Schwerpunkt entstanden.

1.1.1 Dauerhafter Bedarf auch iiber die Entwicklungsphase des
Kulturzentrums hinaus

Die zahlreichen bereits angestoBenen und noch zu konzipierenden MaBnahmen
bedlrfen einer kontinuierlichen Weiterentwicklung sowie pflege und haben
Dauercharakter. Sie beanspruchen eine fortlaufende und strategische Erarbeitung bis
hin zum sukzessiven Aufbau einer kulturtouristischen Destination mit musealen
Charakter. Daruber hinaus muss der fortwahrende Entwicklungsprozess durch die
bereits eingestellte Wissenschaftliche Referentin koordiniert, beobachtet, erganzt und
angepasst werden.
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Nur so ist eine nachhaltige kulturtouristische ErschlieBung und Vermittlung der Abtei zu

gewahrleisten.

Folgende neue Aufgaben sind dauerhaft wahrzunehmen:

Allgemein:

Konzipieren, planen, koordinieren, umsetzen und organisieren von besucher-
orientierten Vermittlungsangeboten und Programmen (Ausstellungen (Dauer- &

Sonderausstellungen), Lesungen, Vortrage, Workshops)
Erstellen von diversen gestalterischen Gesamtkonzepten.

Planung verschiedener Baukdrper, Inszenierungen und Atmospharen.
Mitwirkung an der Offentlichkeitsarbeit zur Erlangung eines Bekanntheitsgrades
bezliglich von besucherorientierten Vermittlungsangeboten und Programmen

Erarbeitung bzw. Uberarbeitung von neuen bzw. bereits
existierenden Ausstellungen bezliglich Ausstellungsobjekte,
Raumkonzepte sowie Zielgruppenorientierung.

Konzeption und Organisation von Dauerausstellungen inkl.
Grob- und Feinkonzipierung.

Inhaltliche Planung & Gestaltung der
Ausstellungsschwerpunkte.

Recherche zu mdéglichen Medieneinsatzen als auch allgemeine
Objektrecherche zu Ausstellungsobjekten.

Konzeption von Medienstationen, Filmen und anderen
medialen Begleitmittel. Einhergehend bedarf dies der Auswabhl
und Zusammenstellung von Bild- und Textmaterial.
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e Recherche zur Findung und Auswahl von Exponaten, Werken,
Objekten und Themen die in der Ausstellung prasentiert
werden sollen.

e Erarbeitung von finalen Objektlisten zur
Ausstellungsbegleitung.

e Mitwirkung bei der Erstellung und Verfassung von
begleitenden Ausstellungstexten unter Berlicksichtigung von
Corporate Design.

e Mitarbeit bei der Erstellung der begleitenden
Ausstellungskataloge unter Berlicksichtigung von Corporate
Design.

e Praktische Gestaltung von Ausstellungsraumen, sowie
Koordination der Umsetzung geplanter Raumkonzepte.

e Erstellung von Gestaltungsplane zur Zweckbindung von
Ausstellungsrdumen

e Planung von baulichen Einzelgewerken zur baulichen
Umsetzung der Ausstellungsraume inkl. Bauplanerstellung in
CAD.

e Modbeldesign zur Umsetzung der Raumkonzepte inkl.
technischer Zeichnungen in CAD.

e Begleitung, Koordination und Erfolgskontrolle der baulichen
Umsetzung aller Gewerke.

e Durchfihrung von Bauabnahmen nach Fertigstellung von
BaumaBnahmen.

e Mithilfe bei Vergabeverfahren. Hier insbesondere die
Angebotsabfragen, freihdndige Vergaben sowie die fachlichen
Prifungen der Angebote vor Zuschlagserteilung.
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e Erstellung von Schutzkonzepten zur Gewahrleistung der
Objektsicherheit bezliglich der Exponate. Hier insbesondere
die Einsatzplanung von Sicherheits- und SchlieBdiensten.

e Standige gestalterische Betreuung der fertiggestellten
Ausstellungen.

e Standige Evaluation der Ausstellung orientiert an den
Besucherwlinschen und des Kulturzentrums.

e Erneuerung bzw. Austausch von Ausstellungsobjekten

e Neukonzeptionen von Ausstellungen zur Erhaltung bzw.
Steigerung des standigen Interesses der kulturinteressierten
Bevdlkerung.

e Anpassung technischer Neuerungen zur Schaffung von neuen
Zielgruppen.

e Entwicklung, Konzeption und Organisation von eigenen
thematischen Sonderausstellungen inkl. Grob- und
Feinkonzipierung.

e Organisation und Ausleihe von thematisch passenden
Wanderausstellungen.

e Korrespondenz mit Leihgebern im nationalen wie
internationalen Leihverkehr.

e Erstellen und AbschlieBen von rechtssicheren Leihvertragen.

e AbschlieBen von Versicherungen zur Haftung bei
Schadensfallen.

e Organisation von Ausstellungstransporten in enger
Abstimmung mit den Leihgebern.

e Auslastung der innerbetrieblichen Ausstellungsraume durch
Sonderausstellungen im Rahmen der Kulturvermittlung.
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e Koordination der Ausstellungsinhalte zwischen den
Projektpartnern und extern beteiligten Interessensgruppen.

e Erstellung von zielgruppenorientiertem thematischen
Begleitmaterial und didaktischen Hilfsmitteln unter
Berticksichtigung von Corporate Design.

e Schaffung, Vernetzung und Steuerung von lokalen
Kooperationen zur Gewinnung von Projektpartner.

e Marktrecherche zur Platzierung der Ausstellungsvorhaben in
der Offentlichkeit, Kontaktaufbau, -herstellung und -pflege zu
den entsprechenden Redaktionen im In- und Ausland.

e Stdndige Marktrecherche zur Findung neuer, thematisch
passender und populdarer Wanderausstellungen zum Zwecke
eines breiten Besucherzuspruchs.

e Selbststandige Konzeption, Organisation und Durchfiihrung
von besucherorientierten Vermittlungsangeboten und -
Programmen: Hier sind insbesondere Ausstellungen,
Lesungen, Vortrage und Workshops flir das Kulturzentrum
unter Berlicksichtigung der Inklusion zu nennen.

e Sicherstellung und Weiterentwicklung der internen
Qualitatsstandards.

e Veranstaltungskoordination, Planung und Durchfiihrung der
verschiedenen Veranstaltungsformate wahrend der Laufzeit
der Ausstellungen.

e Entwicklung von multimedialen und interaktiven Angeboten
sowie Einsatz von digitalen Medien zur Aktivierung und
Férderung des kulturellen Interesses der verschiedenen
Besuchergruppen.

e Gestaltung offentlicher Bereiche innerhalb der Dienststelle
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e Zusammenfihrung und Blindelung der Interessensinhalte
verschiedener Team-Mitglieder und anderen Stakeholdern.

e Weiterentwicklung von Barrierefreiheit und Inklusion.

e Architektonische sowie innenarchitektonische Arbeiten zur
Raumgestaltung.

e Koordination der hausinternen Handwerker aus verschieden
Gewerken.

e Mithilfe bei Vergabeverfahren. Hier insbesondere die
Angebotsabfragen, freihandige Vergaben sowie die fachlichen
Prifungen der Angebote vor Zuschlagserteilung.

e Planung von baulichen Einzelgewerken zur baulichen
Umsetzung der betroffenen Bereiche inkl. Bauplanerstellung in
CAD.

e Modbeldesign zur Umsetzung der Raumgestaltung inkl.
technischer Zeichnungen in CAD.

e Begleitung, Koordination und Erfolgskontrolle der baulichen
Umsetzung aller Gewerke.

e Durchfihrung von Bauabnahmen nach Fertigstellung von
BaumaBnahmen.

e Beteiligung an der Offentlichkeitsarbeit

e Wahrnehmung von Presseterminen

e Erstellung von Entwirfen fir Pressemeldungen

e Mitwirkung an der Gestaltung und Weiterentwicklung des
Internetauftritts des Kulturzentrums

e Erstellung von Einladungstexten, Plakate, Flyer, Tickets und
Postkarten

e Ideen zur Marketingentwicklung
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1.1.2 Evaluation / Bericht iiber die bisherigen Tatigkeiten der ZM

Bislang bzw. aktuell noch wurden und werden durch die Stelleninhaberin folgende
Projekte betreut:

e Konzeption, Planung und Organisation der Dauerausstellung
e Mit Wirkung in der Planung und Vorbereitung Fir 1000-jéhrigen Jubildum des
Abtei Brauweiler.
e Betreuung der Digitalisierung und 3D Vermessungsprojekt der Abtei
e Planung und Vorbereitung von 3-D-Modellen zur Aufbereitung und Darstellung
der Baugeschichte der Abtei Brauweiler
e Planung und Konzeption von innerbetrieblichen Bereichen im Rahmen der
Aufwertung der gesamten Anlage
e Neugestaltung und Erweiterung des Abteishops
e Konzeption und Einrichtung des Ortes der Stille
e Erstellung von Sonder- und Wanderausstellungen in Zusammenarbeit mit
externen Partnern (vorbereitet, aber verschoben auf 2022)
o Organisation und Betreuung der Wanderausstellung , Fluch und Segen"
des M:Al Museums fir Architektur und Ingenieur-kunst NRW sowie
Planung der begleitenden Programme
o Organisation der Virtual-Reality-Erfahrung ,Impression Depression™ des
Robert-Enke-Stiftung in der Abtei
e Erweiterung des Networks des Kulturzentrums, Erstellung von Partnerschaften
und mit Arbeitsgelegenheiten mit externen Stiftungen, Institutionen, Museen.
e Planung der Mitarbeit mit Gold Kraemer Stiftung fir zukiinftige gemeinsame
Projekte
e Erstellung und Entwurf des Jahreskalenders des Abteis Brauweiler in
Zusammenarbeit mit externen Kiinstlern
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e Entwurf, Planung und Betreuung der Realisierung von Medien Stationen als
mediale Elemente fiir eine bereits bestehende Dauerausstellung ,,Gedenkstatte
Brauweiler" in der Abtei

e Erstellung von Erweiterungskonzepten fir bereits bestehende Ausstellungen

e Entwurf und Erstellung von Besucher-Tickets

e Planung von Handyladestationen im Rahmen der Steigerung der
Aufenthaltsqualitat

Vorstehende Aufgaben sind beispielhaft zu sehen und fallen in ahnlicher Form
dauerhaft an.

1.2 1,0 Wiss. Referent/in fiir Programmrealisierung und
Offentlichkeitsarbeit E14:

Zur allgemeinen Herleitung und Einordnung des Bedarfs wird auf Ziffer 1.1 verwiesen.
Fir das LVR-Kulturzentrum Abtei Brauweiler stehen u.a. folgende neue Aufgaben an:
a) Offentlichkeitsarbeit fiir das LVR-Kulturzentrum Abtei Brauweiler

Mit der Institutionalisierung des LVR-Kulturzentrums fallen zusatzlich zu den bislang
vom DP 983.10100.010 (_) wahrgenommenen Offentlichkeitsarbeit fiir die
archivfachlichen Aufgaben der Dienststelle in ganz erheblichem Umfang zusatzliche
Aufgaben im Rahmen der Offentlichkeitsarbeit fiir das Kulturzentrum an, die sich
sowohl hinsichtlich der Strategie, sondern auch von den Adressaten,
Distributionskanalen, als auch vom fachlichen Inhalt von der bislang beim DP
983.10100.010 angesiedelten Offentlichkeitsarbeit unterscheiden. Letztgenannter
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Dienstposten ist durch die gleichzeitige Zustandigkeit flir die Gedenkstatte Brauweiler
und die eigenen Aufgaben im Bereich der Programmarbeit kapazitativ nicht in der
Lage, die Aufgaben, die vom Umfang her der Offentlichkeitsarbeit fiir eine zweite, neue
Dienststelle entsprechen wahrzunehmen. Ublicherweise hat jede Kulturdienststelle 1,0
Stellenressource fiir die Offentlichkeitsarbeit, so dass der Stellenbedarf fiir die
Offentlichkeitsarbeit bei 983 in keiner Weise auskémmlich ist und dringend einer
Zusetzung bedarf.

b) Geschichtsforschung und Programmarbeit

Ebenso bendtigt das LVR-Kulturzentrum aufgrund seiner Institutionalisierung dauerhaft
eine Stellenkapazitat fir die Geschichtsforschung und Offentlichkeitsarbeit, um eine
eigene Fachkompetenz aufzubauen und auch das wissenschaftliche Interesse zu
Forschung und Publikation Gber die wechselvolle Geschichte der Abtei auch Uber das
Abteijubildum 2024 hinaus aufrecht zu erhalten und damit die mit der
Entwicklungskonzeption verfolgte nachhaltige Etablierung einer neuen musealen
Einrichtung des LVR als Pendant zum LWL-Klostermuseum Dalheim aufrecht zu
erhalten.

Dazu mussen dauerhaft Konzepte und Programme entwickelt, fortgeschrieben und
umgesetzt werden, die vielfdltige Aspekte aus der Abteigeschichte, aber auch
gesellschaftliche und kulturelle Aspekte der monastischen Tradition, aber auch
hinsichtlich der Rolle des Kulturzentrums als Kulturschaufenster des LVR beinhalten.

1.2.1 Dauerhafter Bedarf auch iiber die Entwicklungsphase des
Kulturzentrums hinaus
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Um dies umzusetzen sind dauerhaft folgende neuen Aufgaben erforderlich und bei
diesem Dienstposten anzusiedeln:

Allgemein:
e Wissenschaftliche Erforschung der Abteigeschichte

e Entwicklung von Handlungsstrategien und Konzepten im Bereich Vermittlung und
Geschichtskommunikation auf der Basis wissenschaftlicher Methoden
e Begleitung der Umsetzung und Auswertung der erzielten Wirkungen

Speziell:
e Vermittlungskonzept entwickeln, Umsetzung Uberwachen und fortschreiben

e Kommunikation verbessern und Inhalte der Abtei in den Fokus riicken

e Sicherstellung eines zeitgemaBen und innovativen Angebots fir Interessierte im
Bereich der Geschichte, Kunstgeschichte und Architektur

e ErschlieBung neuer, auch sich neu entwickelnder Zielgruppen

e Entwicklung und Sicherung barrierefreier Angebote

e Steigerung und Sicherung Vermittlungsangebote

e Aufbau und Sicherung der Abtei Brauweiler als musealer Ort sowie historischer
Erinnerungsort auch jenseits der Zeitschiene der NS-Zeit

e Vernetzung mit und Positionierung in der internationalen Museumslandschaft

e Sichtung und Aktualisierung des historischen Quellenmaterials zur Abteigeschichte

e Sichtung der wissenschaftlichen Literatur zum Thema Abteigeschichte sowie aller
anverwandten Themengebiete, wie Klostergeschichte des Benediktinerordens,
Franzdsische Herrschaft im Rheinland, PreuBische Arbeitshduser etc. sowie
Erstellung einer Gesamtbibliographie

e Aufbau und Weiterentwicklung einer stringenten und einheitlichen
Kommunikationsstrategie
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e Stetige Adaption neuer Digitalisierungs- und Medientrends in Bezug auf
Nutzbarmachung flir Kommunikation und Vermittlung an alle Zielgruppen

e Aufbau und Umsetzung eines modernen, einheitlichen und zielgruppengerechten
Designkonzepts flr inhaltliche Angebote wie Beschilderung, Broschiiren etc. sowie
digitale Angebote wie Medienguide, Homepage etc.

e Aktivierung mehrerer bedirfnisorientierter Besuchsmadoglichkeiten der Abtei in Form
digitaler Angebote wie dem Medienguide und analoger Besuchsmaoglichkeit mit
Beschilderung und Broschiire

e Erstellung eines besucherorientierten Vermittlungskonzeptes fiir die
Dauerausstellung zur Abteigeschichte sowie Evaluation und Anpassung nach der
Eroffnung

o Ubernahme der wissenschaftlichen, historischen Recherche fiir die
Dauerausstellung

e Objektsuche und wissenschaftliche Einordnung der Ausstellungsinhalte

e Sicherstellung der wissenschaftlichen Aktualitat der Dauerausstellung

e Mitarbeit an und Konzeption von dem Zeitgeschehen angepassten
Wechselausstellungen

e Gemeinsame Profilentwicklung als historischer Vermittlungs- und Erinnerungsort
mit der Gedenkstatte Brauweiler

e Erforschung der Zielgruppenbediirfnisse in Bezug auf

o Dauerausstellung
o Abteibesuch
= Medienguide
= Rundgangsbroschiire
= Rundgangsbeschilderung

Homepage

Social Media

o Abteifihrungen

(@)

o
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Nr.

Antrag Fachdezernat

An-
zahl

Soll-
wert

Bereich

Begriindung

Vorschlag 1

e Qualitatssicherung der Fihrungsangebote sowie inhaltliche und konzeptionelle
Unterstiitzung der Freien Mitarbeitenden nach Bedarf

e Austausch mit Kultureinrichtungen und Museen verwandter Natur zur
wissenschaftlichen Aktualitdtssicherung und zur Férderung partnerschaftlicher
Kooperationen

e Erstellung und Einhaltung einer Kommunikationsstrategie fir das Kulturzentrum,
insbesondere bei Presse- und Wissenschaftskommunikation

e Ausbau der tagesgeschiftlichen Pressekommunikation sowie alltaglicher
Offentlichkeitsarbeit

e Ausbau und Erhalt neuer Pressenetzwerke

e Austestung und Etablierung neuer, medialer Kommunikationswege

e Gewabhrleistung einer barrierefreien Teilhabe an mdglichst allen Angeboten der
Abtei Brauweiler

e Durchsetzung inklusiver Standards im gesamten Wirkungsbereich der Abtei
Brauweiler

e Entwicklung und Sicherung eines Teilhabe-orientierten Programmangebotes fir
digitale Besucher

1.2.2 Evaluation / Bericht iiber die bisherigen Tatigkeiten der ZM

Bislang bzw. aktuell noch wurden und werden durch die Stelleninhaberin folgende
Projekte betreut:

Allein in der Phase 2 und 3 (2021 bis 2023) sind durch Frau _ folgende

wiss. Konzepte und Projekte zu betreuen:

e Inhalts- und Vermittlungskonzeption der Dauerausstellung zur Geschichte der Abtei
Brauweiler
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Begriindung

Vorschlag 1

e Inhaltliche Sicherung des Filhrungsgesamtangebotes (tdgliche Flihrung,
Themenfiihrungen) auf Basis von qualitativen Besucherbefragungen, dazu
Erstellung von Feedbackbdgen und Auswertung

e Sicherstellung des Rundgangs zur Abteigeschichte auf allen drei Ebenen:
Beschilderung zur Abteigeschichte, Rundgangsbroschiire zur Abteigeschichte,
Medienguide

e Aufarbeitung der Abteigeschichte und wissenschaftliche Revision der bisherigen
Forschungsarbeiten

e Planung der Innenbeschilderung der Abtei Brauweiler

e Durchsetzung neuer Vermittlungsstrategien, wie neue Fihrungsinhalte,
museumspddagogische Workshops sowie Kinder- und Jugendangebote

e Konzeption eines einheitlichen, modernen Designkonzeptes fiir samtliche analoge
und digitale Bereiche

e Aktualisierung der Homepage des Kulturzentrums Abtei Brauweiler sowie
Konzeption und Betreuung des Relaunchs der Homepage inklusive vorbereitender
Web- und Nutzeranalyse

e Erstellung einer Personas-Bibliothek zur Besucherorientierung in samtlichen
Bereichen (Dauerausstellung, Medienguide, Gedenkstatte, Homepage
Kulturzentrum, Homepage Gedenkstatte, Beschilderung Geschichte)

e Sicherstellung der alltaglichen Pressekommunikation und Pflege des
Pressenetzwerks

e Texterstellung fir unterschiedliche Anzeigen-Netzwerke, wie KélnTicket oder
CityNews

e Mitwirken bei der Umsetzung der digitalen Strategie mit Schwerpunkt auf
inhaltliche und vermittlungstechnische Fragen

e Weiterentwicklung des KulturSofa als barrierefreies und Teilhabe-orientiertes
Digitalangebot, das auch nach Corona den digitalen Besucher als solchen
wertschatzen kann
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Begriindung

Vorschlag 1

e Weiterentwicklung inklusiver Angebote, wie Filhrungen in leichter Sprache

e Planung von Kinderangeboten, wie einem Abteispiel oder einem Wimmelbild zum
Verkauf im Abteishop sowie zur besseren Reprasentation bei 6ffentlichen Auftritten
(Birgerfeste 0.A.)

e Bestimmen von Inhalten und Vermittlungszielen des LVR-Kulturzentrums Abtei
Brauweiler und damit verbundene Etablierung als wissenschaftliche Institution und
Teil der Museumslandschaft

e Mitwirken bei der Umsetzung und inhaltlicher Input bei der Einfihrung des
Onlineshops

e Durchfihren von Veranstaltungen zur ErschlieBung neuer Zielgruppen wie dem
Science Slam

e Durchfiihrung neuer Social Media Konzepte zur inhaltlichen Vermittlung

e Erarbeitung eines Marketingkonzepts flir die Gedenkstatte Brauweiler

e Ausarbeitung eines Konzepts zur NeuerschlieBung der Abtei Brauweiler von Osten
her (Umkehr der Besucherstrome)

e Mitwirkung bei der Planung der Neugestaltung des Abteiparks durch ein externes
Planungsbiiro

e Erarbeitung eines neuen Besucherleitsystems (interne und externe Beschilderung)
unter Einbeziehung neuer digitaler Méglichkeiten und der Barrierefreiheit

e Unterstlitzung bei der Planung und Gestaltung eines naturkundlichen Rundgangs
sowie naturkundlicher Fihrungen

e Eigenstandige Gestaltung von Prasentationsmaterial, wie Flyer oder Plakate

Vorstehende Aufgaben sind beispielhaft zu sehen und fallen in ahnlicher Form
dauerhaft an.

1.3 1,0 Hausmeister/in E6:
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Die Kennzahlen des Kulturzentrums steigen in der Zeitreihe 2015-2019 kontinuierlich
an. Die Werte flir das Pandemiejahr 2020 sind nicht ausgewiesen, da sie aufgrund
externer Einflisse nicht reprasentativ fiir das andauernde Wachstum des
Kulturzentrums sind.

2015 2016 2017 2018 2019

Durch
Veranstaltungen [493 548 587 542 618
belegte Raume

Besuche

. 3.477 3.201 3.291' |2.764 3.938
Fihrung

Besuche

. 18.460 |18.985 |16.6092 [22.394 |17.584
Vermietungen

Besuche Kultur-

4.450 6.500 7.000 5.000 6.630
veranstaltungen

Besuche

Vortrage LVR 471 >00 >%6 o0 2
Individual- 51.342 |54.614 |63.714 |58.097 |73.291
besuche

Besuche 78.200 |83.800 (91.200 (89.602 [102.993
Gesamt

Teilnahme

Fortbildungen/ |552 567 586 437 552
Tagungen

Homepage- 41.662 |47.279 |46.618 |46.513 |50.099
Besuche
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Vorschlag 1

t SchlieBung der Gedenkstatte ab Oktober 2017 wegen Wasserschadens sowie temp. Reduzierung des
Fiihrungsangebotes aufgrund von Bauarbeiten im Abteipark.

2 Die Zahl der Besuche im Rahmen von Vermietungen korreliert nicht notwendigerweise mit der steigenden
Zahl der Veranstaltungsbelegungen. Im Jahr 2017 gab es mehr Veranstaltungen mit geringeren
Teilnehmerzahlen. Hierauf hat der LVR insbesondere bei Seminaren oder Tagungen Dritter in Brauweiler

keinen Einfluss.

Bereits mit der Anmeldung zum Stellenplan 2020/21 hat 983 im Zusammenhang mit
der Entfristung der Stelle des Veranstaltungstechnikers auf der Grundlage der
Veranstaltungskennzahlen fir das Jahr 2017 eine umfassende Berechnung des
Stellenbedarfs fir das Team 983.12 - Veranstaltungsmanagement vorgelegt (vgl.
Schreiben 983.1 vom 31.01.2019):

Dies wies u.a. auf der Basis von insgesamt 587 Veranstaltungen im Jahr 2017
summarisch folgende Stellenbedarfe aus:

Stellen Bew. | Bedarf | Stellensoll 2020/21 | Fehl-

bedarf
Teamleitung E11 | 0,98 1,0

(da Stelle

Veranstaltungs- | E9b | 0,74 Teamleitung -0,72
technik verlagert zu 983.1)
Hausmeister/ E6 2,55 2,0 -0,55
Veranstaltungs-
vorbereitung
Summe 4,27 3,00 -1,27
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Zwischenzeitlich wurde die Teamleitungsstelle im Rahmen einer Anderung der
Geschéftsverteilung fir das Projektmanagement zu 983-Abteilungsleitung verlagert
und die Teamleitungsfunktion wurde im Geschéaftsverteilungsplan bei der zum
Stellenplan 2020/21 neu eingerichteten Stelle Veranstaltungstechnik angesiedelt.

Somit besteht bereits ohne Berlcksichtigung der zuletzt im Jahr 2019 erreichten Zahl
von insgesamt 618 Veranstaltungen (Steigerung um 25 %) aktuell ein Fehlbedarf von
mindestens 1,27 Stellen fiir die Tatigkeiten zur operativen und technischen
Vorbereitung der Veranstaltungen. Der tatsachliche Fehlbedarf liegt aufgrund der fir
2022 wieder zu erwartenden starkeren Nachfrage insbesondere im Bereich der privaten
Feiern deutlich dariber.

Es ist daher zur Aufrechterhaltung des Dienstbetriebs zwingend erforderlich, die 2020
eingerichtete Zahlungsmadglichkeit Hausmeister E6 zum Stellenplan 2022/23 in eine
unbefristete Planstelle umzuwandeln. Der verbleibende Fehlbedarf von mindestens
0,27 Stellen soll in der Folge durch eine Umwandlung einer Stelle des Servicedienstes
im Wege der Anderung der Geschéftsverteilung gedeckt werden.

LVR-Dezernat 1:

Die Einrichtung der Zahlungsméglichkeiten begriindete sich in der Beschlussfassung
des LA vom 01.10.2018, in der auf Basis der Vorlage 14/2602 beschlossen wurde, zur
Realisierung der Phase 2 (Haushaltsjahr 2020/21) der Entwicklungskonzeption des
LVR-Kulturzentrums Abtei Brauweiler entsprechende Zahlungsmaéglichkeiten
einzurichten. Dabei war vorgesehen, dass nach einer entsprechenden Evaluation die
Zahlungsmaglichkeiten im Rahmen der Stellenplanberatungen zum Stellenplan 2022
verstetigt werden sollen.

Die vorangestellte Evaluation zeigt, dass ein dauerhafter Bedarf unterlegt ist.
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Lfd. | Antrag Fachdezernat Begriindung Vorschlag 1
Nr. | An- | Soll- | Bereich
zahl | wert
9/5 | +2,0 | E5 992.20000 2,0 Stellen Fachpraktiker*innen in der Holzverarbeitung, E5 +2,0 E5
Abteilung Schau-
sammlungen, Politischer Beschluss Uber Vorlage 14/1628/2 zur Einrichtung von Stellen.
Wechsel-
ausstellungen, Beide Mitarbeiter haben in 2020 die Ausbildung erfolgreich abgeschlossen und wurden
Museums- entsprechend der beschlossenen Vorlage unbefristet iibernommen. Fiir den Ubergang
padagogik wurden Zahlungsmdglichkeiten eingerichtet, die im nachsten Stellenplan in feste
Stellen umgewandelt werden mussen.
LVR-Dezernat 1:
Der LA hat in seiner Sitzung am 16.12.2016 mit Vorlage 14/1628/2 beschlossen, dass
zwei der im Rahmen des Schiffsbauprojekts bereits intensiv vorgebildeten Praktikanten
zum Fachpraktiker fiir Holzverarbeitung ausgebildet und im Wege der Schaffung von
Stellen unbefristet in den Dienst des LVR Ubernommen werden sollen.
9/6 | 40,5 | E14 | 993.20000 0,5 Stelle Wiss. Referent*in Museumspadagogik, E14 +0,5 E14
Museums-
padagogik Flr das Aufgabengebiet der Museumspadagogik war im LVR-Niederrheinmuseum Wesel

in der Vergangenheit keine eigene Stelle vorgesehen. Die anfallenden Aufgaben
wurden vor Einrichtung der Zahlungsmadglichkeit von der Museumsleitung und den
wissenschaftlichen Referent*innen des Hauses nebenher (vereinzelt auch unter zu
Hilfenahme externer Auftragnehmer) wahrgenommen.

Im Kalenderjahr 2019 ist das LVR-Niederrheinmuseum Wesel in die Tragerschaft des
LVR libergegangen. Bei allen LVR-Museen gehdrt mindestens eine feste
Museumspadagogenstelle zum personellen Standard.

Angesichts der Erwartungen von Politik und Offentlichkeit und einer gewachsenen
Serviceorientierung von Museen gehért die padagogische Ausrichtung und Begleitung
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Lfd. | Antrag Fachdezernat Begriindung Vorschlag 1
Nr. | An- | Soll- | Bereich
zahl | wert

von Ausstellungen inzwischen zu den musealen Kernaufgaben. Dies entspricht auch
dem Selbstverstandnis des LVR als Dienstleister.
Hinzu kommt, dass mit der LVR-Ubernahme des Hauses die anstehende véllige
Neukonzeption der Dauerausstellung von Anfang an eine kontinuierliche
museumspadagogische Planung erforderlich macht.
Da das jetzt vorhandene wissenschaftliche Personal des Hauses keine
museumspddagogische wissenschaftliche Qualifikation besitzt, dies aber, wie oben
ausgefuhrt, inzwischen zum Standard vergleichbarer Museen gehdrt, ist die dauerhafte
Einrichtung einer entsprechenden Stelle zwingend erforderlich. Insofern wird
beantragt, die befristete Zahlungsmadglichkeit in eine feste Stelle umzuwandeln.
Durch die Besetzung der befristeten Zahlungsmdglichkeit in 2020 konnten wir - trotz
coronabedingter SchlieBungen des ganzen Hauses - Ferienprogramme anbieten und
neue museumspadagogische Programme (Museumsrallye) entwickeln.
LVR-Dezernat 1:
Die Einrichtung einer Stelle fir Museumspadagogik wurde bereits zum Stellenplan
2019/2020 beantragt. Im Rahmen der Stellenplangesprache hat man sich darauf
verstandigt, zunachst eine 0,5-Zahlungsmdéglichkeit einzurichten, um die weiteren
Entwicklungen abzuwarten.
Auch wenn aufgrund der Covid-19-Pandemie keine Besucherstatistiken herangezogen
werden kann, wird ein dauerhafter Bedarf, insbesondere vor dem Hintergrund, dass
keine der bereits vorhandenen Stellen mit dem Aufgabengebiet der Museumspadagogik
betraut ist, dies jedoch fiir eine erfolgreiche Vermittlung insbesondere an Kinder und
Jugendliche unabdingbar ist, anerkannt.

Sa. | +6,5 +6,5
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Teil A II: Dienststellen mit Personal, fiir die der LVR die Dienstherreneigenschaft wahrnimmt

Berufsforderwerk Diiren - Zentrum fiir berufliche Bildung blinder und sehbehinderter Menschen

Lfd. | Antrag Fachdezernat Begriindung Vorschlag 1
Nr. | An- | Soll- | Bereich
zahl | wert
7/ Al4 LVR-Dezernat 1: -1,0 A14
18 Die Stelle ist nicht mehr erforderlich, da die Person (Lehrer) in den Ruhestand
ausgeschieden ist. Der LVR hat hier fir das Berufsférderwerk die
Dienstherreneigenschaft wahrgenommen.
Sa. | 0,0 -1,0
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Teil A III: Sondervermodgen mit Sonderrechnung

LVR-Kliniken und LVR-HPH-Netze

Lfd. | Antrag Fachdezernat Begriindung Vorschlag 1
Nr. | An- | Soll- | Bereich
zahl | wert
8/4 -1,0 |Al16 820 Die Stellen wurden vom Dezernat 8 zum Wegfall benannt. -1,0 Al16
-1,0 |A9 -1,0 A9 (L12)
(L12) LVR-Dezernat 1: Verlagerung
Die im HPH entfallenden Stellen sollen zur Verlagerung in den Teil A I fiir die Thematik | i, 1eil AI
»~Recruiting in den Verbiinden™ und ,Modellvorhaben nach § 64b SGB V" genutzt
werden.
8/5 | -1,0 |A1l5 8400 Die Stellen wurden vom Dezernat 8 zum Wegfall benannt. -1,0 Al16
-1,0 |A10 8500 -1,0 A15
-1,0 |A14 | 8520 LVR-Dezernat 1: -3,5 A14
:(1):2 212 ggig Die Stellen werden nicht mehr flir Beamt*innen in den Eigenbetrieben des Dezernates :g:g 218 (E2)
0,5 |A13 8540 8 bendtigt und kdénnen daher ersatzlos entfallen. 21,0 A9 (L2)
(E2) -1,0 A9 (L1)
-1,0 |A09 8540
(L1)
-1,0 |A09 8550
(L2)
-1,0 |Al4 8550
-1,0 |Al16 8620
-1,0 |Al14 8840
Sa. | -12,0 -12,0
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Stellenplan Teil B: Dienstkrafte in der Probe- oder Ausbildungszeit

II. Nachwuchskrafte und informatorisch beschaftigte Dienstkriafte

haben ihre Bewerbungen zuriickgezogen. Danach verblieb ein Kandidat. Nach
Durchfiihrung des Auswahlgespraches kam auch dieser Bewerber nicht fir die
Besetzung in Frage. In diesem Zusammenhang wurde bereits (berlegt, eine der beiden
Stellen in eine Stelle fiir ein wissenschaftliches Volontariat umzuwandeln.

Aktuell wird die Vorlage 15/05 flir die nachste Ausschussfolge vorbereitet. Dort ist ein
wiss. Volontariat zur Besetzung vorgesehen. Daher bietet es sich an, diesen Bedarf
Uber die Umwandlung aus dem eigenen Bereich zu decken.

LVR-Dezernat 1:

Der Bedarf der derzeit vorhandenen Stellen fiir Volontariate in der Restaurierung als
auch fur Wissenschaftlichen Volontariate wurde im Rahmen der
Verwaltungsstrukturiberprifung betrachtet und Uberprift.

Danach ergab sich ein Bedarf an 42 Stellen fir Wiss. Volontariate und ein Bedarf von 7
Stellen flr Volontariate in der Restaurierung, welche mit Vorlage 14/2074 am
13.10.2017 vom LA beschlossen worden sind.

Lfd. | Antrag Fachdezernat Begriindung Vorschlag 1
Nr. | An- | Soll- | Bereich
zahl | wert

9/7 | +1,0 |Fest- | 992.14090 Umwandlung einer Stelle Restaurierungsvolontariat in eine Stelle Wiss. Nein

be- Volontariat, Festbetrag

trag

In der letzten Ausschreibung der beiden Restauratorvolontariate haben sich kaum
-1,0 | Fest- Interessent*innen gemeldet, so dass keine Stelle besetzt werden kann. Auf die interne
be- und externe Ausschreibung des o0.g. Dienstpostens haben sich zundchst 8 Personen
trag beworben. 5 Bewerber erfiiliten das konstitutive Merkmal nicht. Zwei Bewerbende
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Begriindung

Vorschlag 1

Der Antrag des LVR-Dezernates 9 erhalt keine Hinweise auf einen dauerhaft
geanderten Bedarf.

Die hier in Rede stehenden Stellen fir Volontariate in der Restaurierung, von denen
nun eine umgewandelt werden soll, sind derzeit im LVR-Archaologischer Park Xanten
angesiedelt und waren beide bis zum 31.03.2020 bzw. 30.04.2020 besetzt.

Allein die Tatsache, dass eine erfolgreiche Nachbesetzung bisher nicht realisiert werden
konnte, ist kein Indiz dafiir, dass es einen niedrigeren Bedarf an Volontariaten in der
Restaurierung gibt.

Sollten auch weitere Ausschreibungen dieser beiden Stellen erfolglos bleiben, ware hier
die Anbindung der Volontariate an den Standort Xanten zu Uberdenken, da die in
Brauweiler und Bonn angesiedelten Stellen besetz werden konnten.

Zudem gibt es auch keinen Hinwies auf einen erhdhten Bedarf an Stellen flr
Wissenschaftliche Volontariate. In der Begriindung wird zwar auf die Vorlage 15/05
hingewiesen, in der ein Wissenschaftliches Volontariat zur Besetzung ansteht,
allerdings ist auch dieser befristete Bedarf mittels der bereits vorhandenen 42 Stellen
fir Wissenschaftliche Volontariate zu decken. Ein dariberhinausgehender Bedarf kann
nicht anerkannt werden.

Sa.

0,0

0,0
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