14. Landschaftsversammlung 2014-2020 m‘

Qualitat fir Menschen

An die Mitglieder Kdéln, 06.11.2020
des Landesjugendhilfeausschusses Frau Fischer-Gehlen
Fachbereich 41

Landesjugendhilfeausschuss

Donnerstag, 19.11.2020, 9:30 Uhr

Koln, Horion-Haus, Rhein/Ruhr/Erft

Sehr geehrte Damen und Herren,

zur 32. Sitzung lade ich herzlich ein.

Falls es Ihnen nicht mdglich ist, an der Sitzung teilzunehmen, bitte ich, dies umgehend
der zustdndigen Fraktionsgeschaftsstelle mitzuteilen, damit eine Vertretung rechtzeitig
benachrichtigt werden kann.

Die Sitzung findet als Prasenzveranstaltung statt. Bei Betreten des
Sitzungsraumes sowie wihrend der gesamten Dauer der Sitzung, auch am
Sitzplatz, ist eine Mund-Nasen-Bedeckung zu tragen. Diese kann beim Sprechen
kurzzeitig abgesetzt werden.

Durch die Verwaltung werden weitere HygienemaBnahmen getroffen.

Bitte begeben Sie sich nicht zum Sitzungsort, wenn Sie Symptome einer
Erkaltungskrankheit aufweisen, in den letzten 14 Tagen Kontakt zu einer Person
hatten, die an COVID-19 erkrankt ist, oder Sie sich in den letzten 14 Tagen in
einem Risikogebiet gemaB Bestimmung durch das Robert-Koch-Institut
aufgehalten haben. Im Falle eines vorhergehenden Aufenthaltes in einem

Risikogebiet ermoglicht ein negatives COVID-19-Testergebnis die Anwesenheit
bei der Sitzung.

Tagesordnung

Offentliche Sitzung Beratungsgrundlage
1. Anerkennung der Tagesordnung
2. Niederschrift Gber die 31. Sitzung vom 10.09.2020

Beratungsarten: B = Beschluss, E = empfehlender Beschluss, K = Kenntnis



3. Kinderarmut:
- Bericht zur Umsetzung des Landesprogramms
~Kinderstark™
- Abschluss des LVR-Praxisentwicklungsprojektes
~Monitoring kommunaler Praventionsketten®
Berichterstattung: LVR-Dezernent Herr Bahr-Hedemann

4, "Jugend gestaltet Zukunft - Internationale
Jugendbegegnungen an Orten der Erinnerung in Europa" -
Neue Standorte und Auswirkungen von Corona
Berichterstattung: LVR-Dezernent Herr Bahr-Hedemann

5. SGB VIII-Reform
Berichterstattung: LVR-Dezernent Herr Bahr-Hedemann

6. Handreichungen zum Umgang mit Meldungen
gem. § 47 Satz 1 Nr. 2 SGB VIII in
betriebserlaubnispflichtigen Einrichtungen
Berichterstattung: LVR-Dezernent Herr Bahr-Hedemann

7. Aktuelle Entwicklungen in der frihkindlichen Bildung
Berichterstattung: LVR-Dezernent Herr Bahr-Hedemann

8. Arbeitshilfen

8.1. Gemeinsame Arbeitshilfe der Landesjugendamter

"Dokumentation und Dokumente in der
Kindertagesbetreuung"
Berichterstattung: LVR-Dezernent Herr Bahr-Hedemann

8.2. Gemeinsame Arbeitshilfe von LWL und LVR: "Mit Medien
Bildung unterstitzen und gestalten. ARBEITSHILFE fir
Medienbildung in der Kindertagesbetreuung"
Berichterstattung: LVR-Dezernent Herr Bahr-Hedemann

9. Bericht aus der Verwaltung
Berichterstattung: LVR-Dezernent Bahr-Hedemann

10. Anfragen und Antrage

11. Verschiedenes

Nichtoffentliche Sitzung

12. Niederschrift Gber die 31. Sitzung vom 10.09.2020

13. Bericht aus dem IAK "Zukunft der Modellférderung" vom
02.10.2020
Projektforderung 2021 gemaB § 85 Abs. 2 Ziff. 4
SGB VIII

hier: Auswahl der Projektantrage 2021
Berichterstattung: LVR-Dezernent Herr Bahr-Hedemann

14. Anfragen und Antrdge

14/4358 K

14/4357 K

14/4396 K

14/4407 K

14/4406 K

14/4365 B

Beratungsarten: B = Beschluss, E = empfehlender Beschluss, K = Kenntnis



15. Verschiedenes

Mit freundlichen GriBen
Die Vorsitzende

Natus-Can

Beratungsarten: B = Beschluss, E = empfehlender Beschluss, K = Kenntnis



TOP 1 Anerkennung der Tagesordnung



14. Landschaftsversammlung 2014-2020 mg

Qualitat fir Menschen

Niederschrift

Uber die 31. Sitzung des Landesjugendhilfeausschusses
am 10.09.2020 in KéIn, Landeshaus

Anwesend vom Gremium:

CbhU

Natus-Can M.A., Astrid
Kersten, Gertrud
Rubin, Dirk

Tondorf, Bernd

SPD

Holtmann-Schnieder, Ursula
Schnitzler, Stephan

Lingen, Ilse

Weiden-Luffy, Nicole Susanne

Biindnis 90/DIE GRUNEN

Blanke, Andreas
Schmitt-Promny M.A., Karin

FDP
Hermann, Petra
Die Linke.

Meurer, Dieter

FREIE WAHLER

Fink, Hans-Jlrgen

- offentlicher Teil -

flr PUtz, Susanne

flir Schultes, Monika

flr Deussen-Dopstadt, Gabi

beratendes Mitglied

Wohlfahrtsverbande/Jugendverbdnde

Bergmann, Ulrich
Hardt-Zumdick, Dagmar
Kavermann, Cornelia
Koch, Susanne

Lemken, Volker

Otto, Jirgen
Mecklenburg, Roland

fur Primus, Sarah



Siemens-Weibring, Helga

beratende Mitglieder

Pabst, Barbara
Prim, Irina

Verwaltung:

LVR-Dezernent Kinder, Jugend
und Familie

Leiter LVR-Fachbereich
Querschnittsaufgaben und Trans-
ferleistungen

Leiterin LVR-Fachbereich Kinder
und Familie

Leiter LVR-Fachbereich Jugend
LVR-Dezernent Soziales
LVR-Archivberatungs- und
Fortbildungszentrum

LVR Fachbereich Jugend
LVR-Fachbereich Jugend
LVR-Fachbereich Querschnitts-
aufgaben und Transferleistungen

Gaste:
ZeiBig, Claudia

bis 11:35 Uhr

Herr Bahr

Herr Bruchhaus

Frau Clau3

Herr Gobel

Herr Lewandrowski (TOP 3, 4. 5.2, 6)
Herr Dr. Schaffer (TOP 7)

Frau Dr. Kleinen (TOP 9)

Frau Eschweiler (TOP 10)

Frau Fischer-Gehlen (Protokoll)

Ministerium flr Schule und Bildung NRW



Tagesordnung

Offentliche Sitzung

1.

2.

3.

5.1.

5.2.

9.1.

9.2.

9.3.

9.4.

10.

10.1.

10.2.

Anerkennung der Tagesordnung

Niederschrift Gber die 30. Sitzung vom 28.05.2020
Konzept zur Ausgestaltung von Leistungen der
Eingliederungshilfe fiir Kinder und Jugendliche mit
Behinderung in Pflegefamilien
Teilhabeverfahrensbericht 2019

Weiterfinanzierung von Leistungen der Eingliederungshilfe

Verldssliche Weiterfinanzierung der Leistungen der
ambulanten Eingliederungshilfe

Finanzierung von Eingliederungshilfe-Leistungen wahrend

der Pandemie

Modellprojekt zum inklusiven Sozialraum
Kenntnisnahme der Ergebnisse der Studie
"Medikamentenvergabe und Medikamentenerprobung an
Kindern und Jugendlichen"

Pandemiebedingte zusatzliche Férderprogramme

Raumkonzepte fir Kindertagesstatten und Offene

Ganztagsschulen

Uberarbeitung der Raummatrix fiir Tageseinrichtungen fir

Kinder

Handlungsimplikationen aus der Rheinland-Kita-Studie fir

das Landesjugendamt

Separate Raume flr Familienzentren- Kritische Ergebnisse

der Evaluation

Inklusive Raumkonzepte an Offenen Ganztagsschulen -
Abschluss des von der LVR-Sozial- und Kulturstiftung
geforderten gleichnamigen Modellprojekts

Empfehlungen

Beschluss einer Empfehlung zum Thema
"Inklusionspadagogische Konzeption"

Beratungsgrundlage

14/4018 K

14/3985 K

Antrag 14/348/1
GRUNE E

14/4173 K
14/4033 K

14/4151 K

14/4322 K

Antrag 14/352 CDU,
SPD, GRUNE, FDP,
Die Linke., FREIE
WAHLER B

14/3954/2 K

14/3955/2 K

14/3967/2 K

14/4285 B

Empfehlung "Gelingensfaktoren bei der Wahrnehmung des 14/4331 B

Schutzauftrags gemaB § 8a SGB VIII"



10.3. Empfehlung ,,Grundsatze und MaBstabe zur Bewertung der 14/4332 B
Qualitat einer insoweit erfahrenen Fachkraft gemaB § 8a
und § 8b SGB VIII"

11. Anerkennungen gemaB § 75 SGB VIII

11.1. Anerkennung als freier Trager der Jugendhilfe gemdB § 75 14/4199 B
SGB VIII

11.2. Anerkennung als freier Trager der Jugendhilfe gema3 § 75 14/4239 B
SGB VIII

11.3. Anerkennung als Trager der freien Jugendhilfe gemaB § 14/42708B
75 SGB VIII

11.4. Anerkennung als Trager der freien Jugendhilfe gemalB § 14/4290B
75 SGB VIII

11.5. Anerkennung als Trager der freien Jugendhilfe gemaB § 14/43308B
75 SGB VIII

12. Bericht aus der Verwaltung

13. Beschlusskontrolle

14. Anfragen und Antrage

15. Verschiedenes

Nichtoffentliche Sitzung

16. Besonderes Vorkommnisse in einer Kita in Viersen 14/4295 K
17. Anfragen und Antrage

18. Verschiedenes

Beginn der Sitzung: 09:30 Uhr

Ende 6ffentlicher Teil: 11:55 Uhr

Ende nichtoffentlicher Teil: 12:10 Uhr

Ende der Sitzung: 12:10 Uhr

Vor eintritt in die Tagesordnung wird aus Anlass der Preisverleihung Mitman ein Video der
Veranstaltung vom 01.09.2020 gezeigt.

Offentliche Sitzung

Punkt 1
Anerkennung der Tagesordnung

Die Tagesordnung wird anerkannt.



Punkt 2
Niederschrift liber die 30. Sitzung vom 28.05.2020

Die Niederschrift wird anerkannt.

Punkt 3

Konzept zur Ausgestaltung von Leistungen der Eingliederungshilfe fiir Kinder
und Jugendliche mit Behinderung in Pflegefamilien

Vorlage Nr. 14/4018

Das Konzept zur Ausgestaltung von Leistungen der Eingliederungshilfe fir Kinder und
Jugendliche mit Behinderung in Pflegefamilien wird gemaB Vorlage Nr. 14/4018 ohne
Aussprache zur Kenntnis genommen.

Punkt 4
Teilhabeverfahrensbericht 2019
Vorlage Nr. 14/3985

LVR-Dezernent Herr Lewandrowski weist auf die wichtigsten Ergebnisse des ersten
Teilhabeverfahrensberichtes aus dem Berichtsjahr 2018 hin und gibt einen kurzen
Ausblick zum Berichtsjahr 2019.

Die Zusammenfassung der Ergebnisse des ersten Teilhabeverfahrensberichts 2019 sowie
ein Ausblick auf den zweiten Teilhabeverfahrensbericht werden gemaB Vorlage Nr.
14/3985 zur Kenntnis genommen.

Punkt 5
Weiterfinanzierung von Leistungen der Eingliederungshilfe

Punkt 5.1

Verlassliche Weiterfinanzierung der Leistungen der ambulanten
Eingliederungshilfe

Antrag Nr. 14/348/1 GRUNE

Frau Schmitt-Promny erldutert den Antrag und weist darauf hin, dass dieser im
Sozialausschuss abgelehnt wurde.

Der Landesjugendhilfeausschuss lehnt den Antrag Nr. 14/348/1 mehrheitlich mit den
Stimmen der Fraktionen CDU, SPD und FDP, gegen die Stimmen der Fraktion Bindnis
90/Die Griinen und Die Linke und bei Enthaltung der freien Trager ab.

Punkt 5.2
Finanzierung von Eingliederungshilfe-Leistungen wiahrend der Pandemie
Vorlage Nr. 14/4173

LVR-Dezernent Herr Lewandrowski teilt mit, dass soziale Dienstleistungen von den
Leistungstragern weiter finanziert werden, wenn die Leistungserbringung gesichert ist.
Ansonsten sind die Leistungen nach dem Sozialdienstleister-Einsatzgesetz (SodEG) in
Anspruch zu nehmen.

LVR-Dezernent Herr Bahr fihrt aus, dass der Bundesgesetzgeber plane, das SodEG bis



zum 31.12.2020 weiter zu flihren. Inzwischen gebe es kein Betretungsverbot mehr fiir
Frihforderstellen. Auch heilpadagogische Kitas arbeiten im Regelbetrieb, so dass es in
Zustandigkeit des Dezernates Kinder, Jugend und Familie keinen weiteren Bedarf an
SodEG-Leistungen bei den jeweiligen Tragern geben dirfte. Eine entsprechende Anfrage
sei in Vorbereitung.

Der Bericht zur Finanzierung von Leistungen der Eingliederungshilfe in Zeiten der Corona
Krise wird gemaB Vorlage Nr. 14/4173 zur Kenntnis genommen.

Punkt 6
Modellprojekt zum inklusiven Sozialraum
Vorlage Nr. 14/4033

Auf die Fragen von Frau Schmitt-Promny nach dem Fortschreiten des Projektes und
Frau Siemens-Weibring nach der Blickrichtung auf die Jugendhilfe, antwortet LVR-
Dezernent Herr Lewandrowski, dass ein strukturiertes Zusammenwirken zwischen der
ortlichen Jugendhilfe und dem LVR notwendig und angedacht sei, es aufgrund der
Pandemielage jedoch noch keine weiteren Besprechungen an den Standorten gegeben
habe. Uber den Fortgang soll weiter berichtet werden.

Der Landesjugendhilfeausschuss nimmt die Vorlage 14/4033 zur Kenntnis.

Punkt 7

Kenntnisnahme der Ergebnisse der Studie "Medikamentenvergabe und
Medikamentenerprobung an Kindern und Jugendlichen"

Vorlage Nr. 14/4151

Die Vorsitzende begriBt Herrn Dr. Schaffer, der die Ergebnisse der Studie vorstellt.
Anlass war die Online-Studie der Pharmazeutin Sylvia Wagner.

Nach einer langeren Diskussion regt Herr Blanke die Durchflihrung eines Fachgesprachs
an, das auf der Basis der Studie unter Beteiligung von Historikern, Betroffenen, der
Politik, Psychiatriekritiker*innen und der Verwaltung gefihrt werden solle. Er kiindigt an,
dass er diese Bitte auch im Kulturausschuss und im Ausschuss fir Inklusion vortragen
werde.

Die Fraktionen unterstltzen den Vorschlag, sie sind der Meinung, dass die Vergangenheit
aufgearbeitet werden miusse.

LVR-Dezernent Herr Bahr weist auf ein Kapitel in der Studie "Verspatete
Modernisierung" von Uwe Kaminsky hin und empfiehlt insbesondere die Lektilre der
Seiten 485 ff. Weiter teilt er mit, dass die Anregung von Herrn Blanke von der Verwaltung
bereits aufgegriffen wurde.

Auf die Frage von Herrn Fink zu Reparaturzahlungen antwortet LVR-Dezernent Herr
Bahr, dass es die Mdéglichkeit flir ehemalige Kinder aus der Behindertenhilfe und
Kinderpsychiatrie gebe, aus Stiftungsmitteln Hilfe zu erhalten. Wenn die Mdglichkeit
bestehe, auf soziales Entschadigungsrecht zuriickzugreifen, sei das LVR-Derzernat
Schulen, Inklusionsamt, Soziale Entschadigung Ansprechpartner. Die Anlauf- und
Beratungsstelle des LVR-Dezernates Kinder, Jugend und Familie begleite diese Menschen.

Der Landesjugendhilfeausschuss beschliet einstimmig:

Der Sachstandsbericht zur Studie , Einsatz und Erprobung von Medikamenten an Kindern
und Jugendlichen in den Jahren 1945-1975" wird zur Kenntnis genommen.

Es wird angeregt, ein Fachgesprach auf der Basis der Studie
"Medikamentenvergabe und Medikamentenerprobung an Kindern und
Jugendlichen" durchzufiihren.



Punkt 8
Pandemiebedingte zusitzliche Forderprogramme
Vorlage Nr. 14/4322

LVR-Dezernent Herr Bahr berichtet Uiber die zusatzlichen Férderprogramme. Er rechne
mit noch weiteren Férderprogrammen, die von Land und Bund jeweils sehr kurzfristig
aufgelegt wirden.

Die Vorsitzende fragt nach der Durchflihrbarkeit mit dem Bestandspersonal.
LVR-Dezernent Herr Bahr teilt mit, dass diese Probleme verwaltungsintern gelést
wirden, in der Regel wirde temporar Personal eingestellt. Grundsatzlich misse der LVR
jedoch die Umsetzung der Férderprogramme mit dem Land NRW kldren. Er informiert,
dass das LVR-Landesjugendamt derzeit 55 refinanzierte Stellen habe.

Auf die Frage von Frau Schmitt-Promny, weshalb die Antragsummen so stark
divergieren, antworten Frau ClauB und Herr Gobel, dass dies mit der GréBe der
Einrichtungen zusammenhange.

Die Vorsitzende dankt der Verwaltung flir die schnelle und umfassende Beantwortung.

Die Vorlage Nr. 14/4322 wird zur Kenntnis genommen.

Punkt 9
Raumkonzepte fiir Kindertagesstitten und Offene Ganztagsschulen

Punkt 9.1
Uberarbeitung der Raummatrix fiir Tageseinrichtungen fiir Kinder
Antrag Nr. 14/352 CDU, SPD, GRUNE, FDP, Die Linke., FREIE WAHLER

Die Vorsitzende erlautert den interfraktionellen Antrag der Fraktionen der
Landschaftsversammlung Rheinland.

Herr Schnitzler erganzt, dass der Antrag aufgrund der besonderen Situation in der
Jugendhilfe mdglich geworden sei. Hier stéanden die Interessen der Kinder vor
parteipolitischen Interessen.

Er bedankt sich ausdricklich fir die gute interfraktionelle Zusammenarbeit und bei den
Freien Tragern.

Frau Schmitt-Promny sieht in diesem Schritt die konsequente Weiterentwicklung der
Raummatrix aus dem Jahr 2008. Vor allem in dicht besiedelten Gebieten und Stadten
gebe es immensen Druck, Raum zu schaffen. Sie bittet, auch die Bedarfslage von Kindern
nach Bewegung im Blick zu halten.

Aufgrund der Entwicklung in der Kinder- und Jugendhilfe in den letzten Jahren sieht Herr
Meurer den Bedarf flir Reserveraumlichkeiten.

Frau Priim begrit die Raummatrix ebenfalls, ihr fehlen allerdings die elterlichen
Sichtweisen. Sie bittet um Beteiligung des Landeselternbeirates.

Die Vorsitzende weist darauf hin, dass die Rheinland-Kita-Studie Hintergrund der
Initiative sei. Investive Mittel von Bund und Land NRW zur Umsetzung einer
Uberarbeiteten Raummatrix seien vorhanden, auch fir Familienzentren.

Der Landesjugendhilfeausschuss fasst einstimmig folgenden im Bezug auf die
Beteiligung des Landeselternbeirates (LEB) gednderten Beschluss:

Der Landesjugendhilfeausschuss Rheinland bittet die Verwaltung, die Raummatrix an die
aktuellen Bedarfe der Tageseinrichtungen fiir Kinder anzupassen und zur
Beschlussfassung vorzulegen. Die Uberarbeitung soll gemeinsam mit dem
Landschaftsverband Westfalen-Lippe und in Absprache mit dem Ministerium fir Kinder,
Familie, Flichtlinge und Integration (MKFFI) sowie unter Beteiligung von Tragervertretern



und des LEB erfolgen, um die geltenden landesweit einheitlichen Standards
weiterzuentwickeln. Verbunden mit dieser Initiative fordert der
Landesjugendhilfeausschuss Rheinland vom Land NRW, dass Trager auch eine investive
bzw. konsumtive Férderung fir zusatzliche Flachen sowohl flir Bestands- als auch fir
neue Kindertageseinrichtungen erhalten kénnen.

Punkt 9.2

Handlungsimplikationen aus der Rheinland-Kita-Studie fiir das
Landesjugendamt

Vorlage Nr. 14/3954/2

Frau Schmitt-Promny hat einige Anmerkungen zu den sich aus der Studie ergebenden
Handlungsimplikationen, die die Komplexitdt dieses Themenspektrums benennen.

Die Handlungsimplikationen aus der Rheinland-Kita-Studie flir das Landesjugendamt
werden gemaB der Vorlage Nr. 14/3954/2 zur Kenntnis genommen.

Punkt 9.3
Separate Raume fiir Familienzentren- Kritische Ergebnisse der Evaluation
Vorlage Nr. 14/3955/2

Die Darstellung des Fachbereichs zu separaten Raumen flir Familienzentren und die
kritischen Ergebnisse der Evaluation werden gemaB der Vorlage Nr. 14/3955/2 ohne
Aussprache zur Kenntnis genommen.

Punkt 9.4

Inklusive Raumkonzepte an Offenen Ganztagsschulen - Abschluss des von der
LVR-Sozial- und Kulturstiftung geforderten gleichnamigen Modellprojekts
Vorlage Nr. 14/3967/2

Frau Schmitt-Promny regt an, im Rahmen der Jugendhilfe das Thema weiter zu
verfolgen. Alle Elemente der Bildung - Betreuung - Erziehung betreffen auch die OGS. Die
Raumfrage sei schlieBlich Teil des inhaltlichen Konzepts. Die Rahmenbedingungen
mussten jetzt diskutiert werden, damit sie ab dem Jahr 2025 zum Rechtsanspruch
werden kdénnen.

Herr Otto regt an, dass sich der Ausschuss auch flir ein Raumkonzept in Schulen und der
Jugendhilfe einsetzen solle.

Die Vorsitzende befilirwortet die Unterstlitzung in diesem Prozess.

Frau Hermann weist darauf hin, dass die Stadt Essen die Schulbauleitlinien am
30.09.2020 beschlieBen werde. Die Schulbauleitlinien der Stadt Essen werden der
Niederschrift als Anlage (Anlage) beigefligt.

Die Vorlage Nr. 14/3967/2 wird zur Kenntnis genommen.

Punkt 10
Empfehlungen

LVR-Dezernent Herr Bahr erldutert die Empfehlungsvorlagen.

Die Kommunalen Spitzenverbande, das Ministerium fir Kinder, Familie, Fliichtlinge und
Integration NRW und die beiden Landesjugend@mter seien in einem Diskussionsprozess,
wie der Kinderschutz gestarkt werden kénne. Die Empfehlungen werden vom
Landesjugendhilfeausschuss verabschiedet und an die ortlichen Jugendhilfeausschiisse
weitergeleitet mit der Empfehlung, diese ebenfalls zu verabschieden. Durch ein solches



Verfahren sei eine wesentlich héhere Verbindlichkeit beim Kinderschutz gewahrleistet.
Ganz entscheidend sei hier die aktive Auseinandersetzung vor Ort!

Punkt 10.1
Beschluss einer Empfehlung zum Thema "Inklusionspddagogische Konzeption”
Vorlage Nr. 14/4285

Frau ClauB teilt mit, dass diese Empfehlung Uberarbeitet wurde und somit die friihere
Empfehlung ablése. Die Ergebnisse aus der Rheinland-Kita-Studie wurden mit
eingearbeitet. Die Konzepte wurden an die aktuellen fachlichen Erfordernisse angepasst,
insbesondere wurde das Thema Inklusion als Querschnittsthema verankert. Die
Empfehlung sei mit den freien Tragern und den kommunalen Spitzenverbanden
abgestimmt.

Der Landesjugendhilfeausschuss beschliet einstimmig:

Die Empfehlung der Landschaftsverbande Rheinland und Westfalen-Lippe zur Erstellung
einer padagogischen Konzeption einer Kindertageseinrichtung wird gemaf Vorlage Nr.
14/4285 beschlossen.

Punkt 10.2

Empfehlung "Gelingensfaktoren bei der Wahrnehmung des Schutzauftrags
gemaB § 8a SGB VIII"

Vorlage Nr. 14/4331

LVR-Dezernent Herr Bahr regt an, Satz 2 des Beschlussvorschlages insofern
abzudndern, als das Wort "regt an" ersetzt wird durch das Wort "empfiehit".
Frau Eschweiler merkt an, dass die Empfehlungen bisher als Orientierungshilfe
veroffentlicht wurden und begriiBt die héhere Verbindlichkeit.

Der Landesjugendhilfeausschuss fasst einstimmig folgenden geanderten Beschluss:

Die Empfehlung "Gelingensfaktoren bei der Wahrnehmung des Schutzauftrags gemaB

§ 8a SGB VIII" wird gemaB Vorlage Nr. 14/4331 beschlossen. Darlber hinaus empfiehlt
der Landesjugendhilfeausschuss, die Empfehlung in den oértlichen Jugendhilfeausschiissen
als Grundlage flr die Wahrnehmung des Schutzauftrags durch den 6ffentlichen Trager der
Jugendhilfe beschlieBen zu lassen.

Punkt 10.3

Empfehlung ,,Grundsitze und MaBstdibe zur Bewertung der Qualitat einer
insoweit erfahrenen Fachkraft gemaB § 8a und § 8b SGB VIII"

Vorlage Nr. 14/4332

LVR-Dezernent Herr Bahr regt an, Satz 2 des Beschlussvorschlages insofern
abzuandern, als das Wort "regt an" ersetzt wird durch das Wort "empfiehlt".

Der Landesjugendhilfeausschuss fasst einstimmig folgenden gedanderten Beschluss:

Die Empfehlung ,,Grundsatze und MaBstabe zur Bewertung der Qualitat einer insoweit
erfahrenen Fachkraft gemaB § 8a und § 8b SGB VIII" wird gemaB Vorlage 14/4332
beschlossen. Darliber hinaus empfiehlt der Landesjugendhilfeausschuss, die Empfehlung
in den ortlichen Jugendhilfeausschiissen als Grundlage fiir die Wahrnehmung des
Schutzauftrags durch den 6ffentlichen Trager der Jugendhilfe beschlieBen zu lassen.



Punkt 11
Anerkennungen gemafB § 75 SGB VIII

Die Mitglieder zeigen sich unzufrieden lber die Form der Antrdge und zum Teil auch lGber
die Satzungen und regen an, die Antragsteller um ein inhaltliches Kurzportrait ihrer Arbeit
und Zielsetzung zu bitten.

Die Vorsitzende und die Verwaltung weisen darauf hin, dass die Anerkennung ein
formaler Akt ohne inhaltliche Wertung sei. Dies habe auch der LVR-Fachbereich Recht,
Versicherungen und Innenrevision bestatigt. Der Landesjugendhilfeausschuss habe sich
auf den formellen Akt der Anerkennung zu beschranken.

Punkt 11.1
Anerkennung als freier Trdager der Jugendhilfe geman § 75 SGB VIII
Vorlage Nr. 14/4199

Der Landesjugendhilfeausschuss beschliet einstimmig:

Nach § 75 SGB VIII in Verbindung mit § 25 AG-KJHG NRW wird gemaB Vorlage Nr.
14/4199 der ,Friends for Children e.V.", Kdlner Str. 234 in 47805 Krefeld als Trager der
freien Jugendhilfe anerkannt.

Punkt 11.2
Anerkennung als freier Triager der Jugendhilfe gemas § 75 SGB VIII
Vorlage Nr. 14/4239

Der Landesjugendhilfeausschuss beschlieBt einstimmig:

Nach § 75 SGB VIII in Verbindung mit § 25 AG-KJHG NRW wird gemaB Vorlage Nr.
14/4239 die ,SalzZ gUG", Birkenstr. 107 in 40233 Disseldorf als Trager der freien
Jugendhilfe anerkannt.

Punkt 11.3
Anerkennung als Trager der freien Jugendhilfe geman § 75 SGB VIII
Vorlage Nr. 14/4270

Der Landesjugendhilfeausschuss beschliet einstimmig:

Nach § 75 SGB VIII in Verbindung mit § 25 AG-KJHG NRW wird gemaB Vorlage Nr.
14/4270 der , OffBeat-Projekt e.V.", Bonner Str. 27 in 53919 Weilerswist als Trager der
freien Jugendhilfe anerkannt.

Punkt 11.4
Anerkennung als Trager der freien Jugendhilfe gemaB § 75 SGB VIII
Vorlage Nr. 14/4290

Der Landesjugendhilfeausschuss beschlieBt einstimmig:
Nach § 75 SGB VIII in Verbindung mit § 25 AG-KJHG NRW wird gemaB Vorlage Nr.

14/4290 die ,teamZUKUNFT gGmbH", AdamsstraBe 1a in 51063 Kéln als Trager der
freien Jugendhilfe anerkannt.
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Punkt 11.5
Anerkennung als Trager der freien Jugendhilfe gemaB § 75 SGB VIII
Vorlage Nr. 14/4330

Der Landesjugendhilfeausschuss beschlieBt einstimmig:

Nach § 75 SGB VIII in Verbindung mit § 25 AG-KJHG NRW wird gemaB Vorlage Nr.
14/4330 die ,Evangelische Jugendhilfe Godesheim gGmbH", Venner Str. 20 in 53177
Bonn, als Trager der freien Jugendhilfe anerkannt.

Punkt 12
Bericht aus der Verwaltung

LVR-Dezernent Herr Bahr informiert Giber die Nachfolge der Fachbereichsleitung
Jugend. Es habe 13 Bewerbungen gegeben, sechs Bewerbende haben die konstitutiven
Merkmale erfiillt und seien zu einer Vorstellung eingeladen worden. Lediglich flinf
Bewerbende seien erschienen. Die Kommission sei zu einer einstimmigen Empfehlung
gekommen, die Vorstellung des Bewerbenden erfolge am 21.09.2020 im
Personalausschuss, im Landschaftsausschuss am 28.09.2020 werde die Entscheidung
getroffen.

Weiter informiert er Gber den inoffiziellen Entwurf zur Reform des SGB VIII mit ersten
Formulierungen vom 09.09.2020. Der fachpolitische Druck auf die Bundesregierung habe
dazu geflihrt, dass dieser erste Entwurf kurzfristig vorgelegt wurde. Es handle sich um
einen Gesetzesentwurf mit folgenden fiinf Schwerpunkten:

1. Besserer Kinder - und Jugendschutz

2. Starkung von Kindern und Jugendlichen in Pflegefamilien und Einrichtungen der
Erziehungshilfe

3. Hilfen aus einer Hand fir Kinder und Jugendliche mit und ohne Behinderungen

4. Mehr Pravention vor Ort

5. Mehr Beteiligung von jungen Menschen, Eltern und Familien

Die Vorsitzende bittet, die SGB VIII-Reform als Standardtop fiir die kommenden
Sitzungen aufzunehmen.

Der Bericht von Herrn Bahr wird zur Kenntnis genommen.
Punkt 13

Beschlusskontrolle

Die Beschlusskontrolle wird anerkannt.

Punkt 14

Anfragen und Antrdage

Es liegen keine Anfragen und Antrage vor.

-11 -



Punkt 15
Verschiedenes

Es gibt keine Wortmeldungen.

Langerwehe, 14.10.2020

Die Vorsitzende

Natus-Can

Kéln, 21.09.2020

Die Direktorin des Landschaftsverbandes
Rheinland
In Vertretung

Bahr-Hedemann
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Bildung macht Zukunft

Vorwort des Oberbiirgermeisters
Thomas Kufen

Essen - die Metropole des Ruhrgebiets ist Heimat flir nahezu 600.000 -—
Biirgerinnen und Biirger. Darunter sind tGber 80.000 Menschen, die ;
sich taglich in den stadtischen Schulen bewegen - zum Lernen, Leh-
ren, Arbeiten. Insgesamt betreut unsere Immobilienwirtschaft derzeit
148 stadtische Schulen, 197 Standorte mit tiber 550 Gebauden auf
tber einer Million Quadratmetern Flache, die wir bauen, sanieren und
unterhalten. Und Essen wachst. Im Jahr 2020 kommen jeden Monat
durch Zuzug weitere Kinder und Jugendliche hinzu. Der Schulbau hat
deshalb bereits in den letzten Jahren einen enormen Schub erfahren.
Den groBen Herausforderungen begegnen wir mit einem umfassenden Bau- und Investitions-
programm. Mit der Gustav-Heinemann-Gesamtschule ist die erste neue Gesamtschule der jiin-
geren Vergangenheit geplant und gebaut worden. Zahlreiche weitere Projekte befinden sich in
Umsetzung: Neubauten fiir das Gymnasium Essen Nord-Ost, fiir eine neue Grundschule im
Nordviertel, die Frida-Levy-Gesamtschule, die Gesamtschule Bockmiihle, die Gesamtschule
Nord oder die Gesamtschule Altenessen-Sud. Zahlreiche Sanierungen und Erweiterungsbauten
in den Stadtteilen Altenessen, Rittenscheid, Kupferdreh, Frintrop, Kettwig, Borbeck und ande-
ren Stadtteilen kommen hinzu. Fiir die kommenden Jahre sind Schulbauinvestitionen in Héhe
von lber 400 Millionen Euro vorgesehen und das wird noch nicht das Ende sein. Dass wir mit
einer eigenen kommunalen Schulbauleitlinie diese Prozesse unterstiitzen, unsere Standards
und damit die Qualitdten neu definieren und schlieBlich auch zur Beschleunigung der Prozesse
beitragen, ist in meinen Augen folgerichtig.

Gute Schulen sind Lernorte fiir die Zukunft. Unsere Schiilerinnen und Schiiler haben es ver-
dient, in gut ausgebauten und ausgestatteten Rdumen unterrichtet zu werden. Im gemeinsa-
men Lernen, aber auch in gemeinsamen Projekten wie Theaterstiicken und Schulkonzerten, bei
Schulsportwettbewerben, in Diskussionen und in der Schiilervertretung lernen sie die Prakti-
ken, Spielregeln und die Notwendigkeit demokratischer Prozesse kennen und anwenden. Die
Schulrdume geben dazu den Rahmen und regen zu eigenem Engagement an.

Unsere Schulen sind auch Zentren des Zusammenlebens in unseren Stadtteilen und Quartieren.
In einem Fall ist es die Stadtteilbibliothek, im anderen Fall ein Stadtteiltreff. Hinzu kommen
die Menschen, die unsere Schulen an Nachmittagen und Abenden zum Spielen auf dem Pau-
senhof, zum Musizieren liber die Folkwang Musikschule oder zum Sporttreiben in den Verei-
nen aufsuchen. Schulen sind ein Abbild unserer Gesellschaft und wir wollen mit guten Schul-
gebauden dazu beitragen, dass der Zusammenhalt in unserer Stadt und ihren Stadtteilen
durch sie gestarkt wird.

Die Schulbauleitlinie gibt hierzu eine gute Grundlage und wird dazu beitragen, dass all dieje-
nigen, die taglich in unseren Schulen ein- und ausgehen, dies immer wieder gerne tun kénnen.
Das ist unser Anspruch!

[hr

Thomas Kufen
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Vorwort des Geschaftsbereichsvorstands fiir Jugend, Bildung
und Kultur: Muchtar Al Ghusain

Schule als Lern- und Lebensraum

In den letzten Jahren hat sich zunehmend die Vorstellung durchgesetzt,
dass Schulen keine Klassenzimmer-Flur-Schulen mehr sein kénnen.
Lernzeiten verteilen sich auf den ganzen Tag und reichen bis in den spa-
teren Nachmittag. Neben gréBeren Unterrichtsraumen braucht es klei-
nere Gruppenrdaume und Raume fiir die individuelle Lernforderung. Rau-
me werden zu sogenannten Clustern zusammengeschlossen, bilden ei-
gene Einheiten und schaffen eigene ,Haus im Haus"-Umgebungen. Auch
die zunehmende Aufldsung von klar definierten Rdumen hin zu soge-
nannten Lernlandschaften pragt die aktuelle Entwicklung der pddagogischen Raumkonzepte.
Die gesellschaftspolitische Forderung nach einer inklusiven Gesellschaft, die Menschen mit
Handicaps nicht isoliert, sondern integriert, flihrt zu weiteren besonderen Raumanforderungen
an den Schulen. Raume fiir Pflege und Therapie und besondere Forderkonzepte treten hinzu.
Lehrkréafte sind es seit Jahrzehnten gewohnt, in viel zu beengten Lehrerzimmern auf nur mi-
nimaler Grundfldche arbeiten zu missen. Dies wandelt sich erst allmdhlich: Auch Lehrkrafte
mussen ihren Arbeitstag liberwiegend im Schulgebdude verbringen und ebenfalls Raume fiir
Arbeit und Riickzug vorfinden. Bedingt durch immer langere tagliche Aufenthaltszeiten im
Schulgebdude bendtigen Schiilerinnen und Schiiler Raume und Anregungen fiir Freizeit und
auBerschulische Bildungsangebote wie z.B. fiir Sport und Bewegung, Musik, Kunst und Thea-
ter. Zum Lebensraum Schule gehort in den letzten und wohl auch kommenden Jahren zuneh-
mend auch das Thema Schulessen. Die gesunde Erndhrung, die zudem individuellen Praferen-
zen und Notwendigkeiten Rechnung tragen soll und nach Mdoglichkeit frisch, wohlschmeckend
und nahrhaft sein soll, kann man als erweiterten padagogischen Auftrag der Schulen ansehen.
Vielen Familien fehlt heute eine Esskultur, die mehr ist als nur die Nahrungsaufnahme ist.
Schiilerinnen und Schiilersollen auch eine Tischgemeinschaft erleben, die zu Aufmerksamkeit,
Fiirsorge und Ricksicht beitragen kann.

Investitionsforderprogramme von Bund und Land

Auch wenn Schulen in Deutschland insgesamt und in Essen insbesondere noch erhebliche In-
vestitionsbedarfe haben, so kann man nicht verkennen, dass spatestens seit dem Jahr 2003 in
Deutschland wieder intensiv in den Schulbau investiert wird: Insgesamt eine Summe von weit
tiber 10 Mrd. Euro, die zusétzlich durch kommunale Eigenmittel verstarkt wurden. Mit den
Forderprogrammen kam dann auch schnell die Kritik auf, die seitdem in regelméBigen Abstan-
den wiederholt wird und insbesondere immer wieder die Kommunen trifft: ,Die Stadte rufen
die Mittel nicht ab." Darin klingt an, dass kostbare Zeit verloren wird, weil Kommunen nicht
schnell planen und bauen und die Prioritdten nicht richtig setzen wiirden. Da eine griindliche
Planung Voraussetzung fiir eine gute Nutzerzufriedenheit und damit auch Wirtschaftlichkeit
ist, bleibt dieser vermeintliche Widerspruch bei aller gebotenen Eile bei Planung und Bau un-
auflésbar und kann nur durch gutes Argumentieren und beharrliche Offentlichkeitsarbeit ent-
kraftet werden. SchlieBlich dient die vorliegende Schulbauleitlinie fiir die Stadt Essen auch
dazu, diesen Vorwurf weiter entkraften zu kénnen.

Kommunale Schulbauleitlinien

Andere Stiadte haben in der jlingsten Vergangenheit ebenfalls eigene Schulbauleitlinien bzw.
-standards vorgelegt: Kéln in 2009 und 2016, Dresden in 2016, Miinchen in 2016, Diisseldorf
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in 2017, Dortmund in 2020. Damit kdnnen Stidte eigene Standards definieren, Akzente setzen
und standortspezifische Modelle entwickeln. Sie definieren Mindestanforderungen und geben
Obergrenzen vor. Sie formulieren Konzepte und beschreiben Verfahren und Prozesse. Mit die-
sem Rahmen werden Planungen transparent und werden Anregungen gegeben.

Ein moglicher Kritikpunkt an Schulbauleitlinien soll hier nicht verschwiegen werden: Durch
sehr genau definierte Planungsrahmen entsteht eine gewisse Normierung, die im Ergebnis zu
sich wiederholenden Gebaudetypen fiihren kann. Die Schulbauten der jlingsten Vergangenheit
in Essen, aber auch bundesweit, lassen diesen Schluss zu. Aus stadtebaulicher Sicht ist dies
nicht unkritisch, dem kann aber in Architektenwettbewerben und anderen Planungsverfahren
entsprechend entgegengewirkt werden. Schulbauleitlinien diirfen die Kreativitat und Individu-
alitat jeder einzelnen Schule und ihrer Planung nicht ersetzen. Planer und Architekten sind
aufgefordert, trotz aller Standards auch individuelle Losungen zu entwickeln, die sowohl den
Anforderungen der Nutzer und Nutzerinnen gerecht werden, dem Stadtebau gute Impulse und
Qualitat geben und dabei eine angemessene Wirtschaftlichkeit beriicksichtigen.

Gerade dieser Punkt wird von der Politik und von vielen Biirgerinnen und Biirger immer wie-
der in Zweifel gezogen. Baukosten entwickeln sich oftmals anders als geplant und in der Regel
enden sie immer hoher als veranschlagt. Dies hat zahlreiche Griinde: Verzégerungen in Pla-
nungs- und im Prozessablauf lassen Zeit fiir Kostensteigerungen. Paradox ist: Gerade die oben
dargestellten Forderprogramme haben diese Verzogerung oftmals begiinstigt. Die gute Bau-
konjunktur der letzten Jahre flhrt dazu, dass Bau- und Handwerksfirmen nicht immer in der
notigen Schnelligkeit und Zuverlassigkeit zur Verfligung stehen. Firmen sind gut ausgelastet
oder unterbieten sich im Preisangebot, um den Zuschlag zu erhalten und miissen spater Kos-
tenanpassungen vornehmen. Manche gehen auch wahrend des Baus in die Insolvenz, weil sie
die Kosten, oder die Aufgabe unterschatzt haben oder selber wieder von anderen Firmen ab-
hangig sind, die ihrerseits von zahlreichen Faktoren beeinflusst werden.

Ein weiterer Grund fiir Kostensteigerungen liegt in der Problematik, dass durch Plandnderun-
gen im bereits fortgeschrittenen Planungsprozess kostentrachtige Umplanungen erfolgen
miussen, die bei einer griindlichen Vorplanung hitten vermieden werden kdnnen. Deswegen ist
eine friihzeitige und umfassende Nutzerbeteiligung in den ersten Planungsschritten notig. Da
der Neu- oder Erweiterungsbau oder auch die Sanierung einer Schule fiir die meisten Mitglie-
der der ,Schulfamilie" (Schulleitung, Lehrkrafte, Schiilerinnen und Schiiler, nichtpidagogisches
Personal, Eltern) ein singuléres Ereignis darstellt, das sich auf keine Vorerfahrungen stiitzt,
braucht es eine gute Vorstellungskraft und vorausschauende Planung, um die kiinftigen An-
forderungen umfassend beschreiben zu konnen. An dieser Stelle stellen Schulbauleitlinien eine
wesentliche Arbeitshilfe dar. Von vornherein unrealistische oder unwirtschaftliche planerische
Sackgassen und unnétige Umwege konnen vermieden und Zeit gespart werden. Eine umfas-
sende Nutzerbeteiligung ist auch erforderlich, um der jeweiligen Schule mit ihrem besonderen
Profil den eigenen Charakter und die notige Individualitat geben zu kdnnen. Dies erhéht die
Identifikation einer Schulgemeinde mit ,ihrer" Schule, reduziert Konflikte und Unzufriedenheit
und letztlich auch unsachgemidBen Gebrauch bzw. sogar Vandalismus in spateren Jahren. Dies
wiederum verbessert die Lebensdauer eines Gebaudes und tragt zur besseren Wirtschaftlich-
keit bei.

Kommunen bauen in eigener Verantwortung Gebaude fiir die Bildungspolitik, die von
Regierungen beschlossen wird

Eine Besonderheit der vergangenen Jahre war zudem, dass mit zunehmender Bedeutung der
Bildungspolitik im Bundestag und in den Landesparlamenten die Anzahl der Reformen erheb-
lich zugenommen hat. Gymnasien wurden in die achtjahrige Form gefiihrt und danach wieder
zuriick in die neunjahrige. Dies bedingt erhebliche Raumanpassungen. Mit dem von der Bun-
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desregierung angekiindigten Rechtsanspruch auf einen Ganztagsplatz ab dem Jahr 2025 ent-
stehen weitere, bis heute noch nicht gedeckte Raumbedarfe an den Schulen. Es bleibt die be-
sondere Herausforderung fir Kommunen wie die Stadt Essen, dass ihre Schulgebaude auf die
besonderen sozialpolitischen Rahmenbedingungen Antworten geben miissen. Eine nach wie
vor besorgniserregende Armutsquote, bedingt durch eine strukturell hohe Arbeitslosigkeit,
eine ungebrochene Zuwanderung von oftmals durch Krieg und Verfolgung bedrohten Men-
schen, stellt auch an den Schulbau zusétzliche Bedingungen. Ein langjdhrig von Fachleuten
und Verbanden geforderter sogenannter ,Sozialindex", dessen Einfiihrung von der gegenwar-
tigen Landesregierung angekiindigt ist, stellt in einzelnen Stadtteilen und Quartieren eigene
Forderungen an eine gute Schule, die sich auch in der Architektur der Schulgebdude nieder-
schlagen muss. Es bleibt die Aufgabe der Schulentwicklungsplanung, die aktuell parallel zu der
Erarbeitung dieser Schulbauleitlinie fiir die Dekade 2020 bis 2030 fortgeschrieben wird, hierzu
der Politik Handlungsempfehlungen vorzulegen, die am Ende auch den nétigen Schulraum
schaffen, um diesen Herausforderungen mit kommunalen Mitteln begegnen zu kdonnen.

Eine Problematik kann auch diese Schulbauleitlinie nicht auflésen: Die umfassende Sanierung
der Bestandsgebdude nach den MaBgaben dieser Schulbauleitlinie kann nur in ldngeren Zeit-
raumen verwirklicht werden. Viele dltere Gebaude mit ihrer Architektur kdnnen nur mit einem
erheblichen Eingriff in die Bausubstanz entsprechend dieser Leitlinien umgebaut werden. In
vielen Fallen wird auch das nicht moglich sein, da aus Griinden fehlender Flachen, statischer
Gegebenheiten oder aus anderen Griinden ein Umbau nicht moglich sein wird. In diesen Fallen
wird man das auf das ,natirliche Ende" dieses Schulbaus warten miissen, um ihn spater durch
einen Neubau zu ersetzen. In anderen Fallen wird man Kompromisse eingehen, die zumindest
gewisse Optimierungen erlauben.

Als Fazit sei auch nicht verschwiegen, dass zeitgemaBe Schulbauleitlinien fiir die Schulen des
21. Jahrhunderts bei hoherer qualitativer und quantitativer Ausstattung auch zu héheren fi-
nanziellen Aufwendungen flihren werden. Die Schulbauleitlinie ist aber getragen von dem
Anspruch, dass bessere Schulen einen wesentlichen Beitrag zu einem gelingenden Leben bei-
tragen konnen, die am Ende dazu fiihren, jungen Menschen Perspektiven zu erdffnen, damit
sie wirtschaftlich dauerhaft auf eigenen Beinen stehen kdnnen. Wenn dieser Anspruch einge-
|6st werden kann - und viele Studien geben berechtigen Anlass zu dieser Annahme - (iberwie-
gen langfristig die finanziellen Vorteile die aktuell hdheren Aufwendungen. Will Deutschland
die im internationalen Vergleich lediglich nur im Mittelfeld liegenden Bildungsindikatoren
verbessern, wird an hoheren Aufwendungen in die Schulinfrastruktur kein Weg vorbei fiihren.

Die Schulbauleitlinie dient nunmehr den zustandigen Geschafts- und Fachbereichen, den Ver-
treterinnen und Vertretern aus Rat, Ausschiissen und Bezirksvertretungen, allen Schulen mit
ihrer jeweiligen Schulgemeinde, der Schulaufsicht, den planenden Architekten und Padagogen
als Arbeitsmittel, das seinen Teil dazu beitragen wird, dass in Essen in den kommenden Jahren
weitere gute und zeitgemaBe Schulen entstehen werden.

hAAG=—

Muchtar Al Ghusain
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1. Warum eine Essener Schulbauleitlinie?

Die Stadt Essen steht vor groBen Herausforderungen im Bereich des Schulbaus. Es gibt viele
Anforderungen, die das Thema derzeit besonders in den Fokus riicken: Zahlreiche vorhandene
Schulgebadude bedirfen einer Sanierung, teilweise hochst dringlich, nicht zuletzt weil neuere
Sicherheitsvorschriften bislang nicht gekannte Auflagen nach sich ziehen. Gleichzeitig bringen
wieder anwachsende Schiilerzahlen einen zusatzlichen Bedarf an Schulplatzen mit sich.
Padagogische und schulgesetzliche Veranderungen fiihren zu raumlichen Mehrbedarfen,
denen in den vorhandenen Schulgebduden kaum nachgekommen werden kann. Dadurch
entsteht, in der Summe, Bedarf an weiteren Schulen und Schulraum.

Die schulische Infrastruktur in Essen ist vor allem in den 1970er Jahren entstanden. In den
Jahren, als die Stadt Essen enorm gewachsen ist und gleichzeitig ein neues Schulgesetz neue
Schulformen und die Schulpflichtverlangerung eine deutlich gréBere Zahl von Kindern deut-
lich langer in ihren Klassen verbleiben lieB, wurden zusitzlich zu den teilweise bereits seit
Jahrzehnten vorhandenen Gebduden zahlreiche neue Schulen gebaut.

In den letzten Jahren sind aufgrund sinkender Schiilerzahlen zahlreiche Schulen in der Stadt
Essen geschlossen und Schulgebdude aufgegeben worden. Bei wirtschaftlicher Betrachtung
und unter dem Aspekt, eine angemessene Lehrerversorgung zu erreichen, war eine andere
Losung nicht maglich - schlieBlich legt das Schulgesetz fest, dass Klassen eine bestimmte Min-
destschilerzahl und dass Schulen eine Mindestklassenzahl haben miissen.

Mit den SchlieBungen erfolgte damals also der konsequente Riickbau der Infrastruktur in
Essen.

Seit 2015 stellt sich die Situation deutlich anders dar: Es fehlen Rdume und es fehlen Schulge-
baude, in beinahe allen Schulgebduden herrschen Raumnot und Enge in den Klassenrdumen.
Fehlende Raumkapazitaten ergeben sich rein rechnerisch wegen der steigenden Schiilerzahlen,
die auf erh6ohte Geburtenzahlen sowie Zuwanderungen aus dem In- und Ausland zuriickzu-
flihren sind. Sie entstehen vor allem aber auch, weil inzwischen zahlreiche Veranderungen -
liberwiegend schulgesetzliche Anderungen - verinderte Raumbedarfe nach sich ziehen. Dazu
gehoren die Vorgaben zur Inklusion und die Ganztagsbetreuung, aber auch weitere sich neu
entwickelnde Themen wie Beratung, Schulsozialarbeit sowie weitere Verdnderungen, die im
schulischen Alltag Erfordernisse nach sich ziehen, die in Summe einen immensen Mehrbedarf
an Flache und Schulraum bedingen. Dabei sind moderne padagogische Ansdtze und die im
Grundsatz verdanderte Haltung gegeniiber den Themen Lehren, Lernen und Schaffen von Lern-
arrangements noch gar nicht bedacht.

Hinzu kommt, dass Schulplatze vor allem auch in Gesamtschulen nachgefragt werden, in de-
nen Essen strukturell ein eher geringes Angebot vorhilt.

Vor diesem Hintergrund stellt der Schulbau derzeit eine der groBten Herausforderungen fiir
die Stadt Essen dar. Unter groBem Zeitdruck muss in den nichsten Jahren zusitzlicher Schul-
raum geschaffen werden.

Mit einem umfassenden Bauprogramm wird aktuell bereits auf diese Herausforderungen rea-
giert. Einige groBe Sanierungen und auch NeubaumaBnahmen befinden sich bereits in der
Umsetzung, zahlreiche weitere stehen fiir die nachsten Jahre noch bevor.

Schulgebaude sind Spiegelbild fiir den gesellschaftlichen Stellenwert von Bildung und ihre
gebaudliche Struktur macht immer auch Aussagen dazu, wie Lernen und Lehren sich voll-
ziehen sollen.

Uber Schulbaurichtlinien oder -leitlinien wird zum Ausdruck gebracht, welche Aspekte beim
Lernen und Lehren, im Miteinander des schulischen Alltags wichtig erscheinen. Uberwiegend
sind diese Empfehlungen oder Vorschriften Regelungen der fiir die inneren Schulangelegen-
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heiten zustandigen Lander.

Die meisten Bundeslander kamen in den letzten zehn bis flinfzehn Jahren zu dem Entschluss,
ihre Schulbaurichtlinien auBer Kraft zu setzen - auch das Land Nordrhein-Westfalen.
Aufgrund der gednderten Brandschutzvorschriften erlie3 das Land Nordrhein-Westfalen im
Jahr 2019 allerdings eine neue Schulbaurichtlinie, die sich jedoch nur auf bauaufsichtliche
Fragestellungen zum Brandschutz bezieht.

Somit sind die Schultrager vor die Aufgabe gestellt, selbst zu definieren, wie die Schulen in
ihrer Stadt aussehen sollen. Das ist einerseits eine groBe Chance, andererseits aber auch eine
groBe Herausforderung - vor allem vor dem Hintergrund der hohen Kosten, die das Bauen,
Sanieren und Unterhalten von Schulgebduden nach sich zieht.

In den letzten Jahren haben sich zahlreiche Impulse fiir eine moderne und zeitgemaBe Schul-
bauarchitektur in Deutschland entwickelt. MaBgeblich beigetragen hat hierzu die Initiative der
Montag Stiftung Jugend und Gesellschaft mit dem Bund Deutscher Architekten (BDA) und
dem Verband Bildung und Erziehung, die erstmals im Jahr 2013 gemeinsam eigene Leitlinien
vorlegten und zwischenzeitlich in 2017 lberarbeitet haben. Diesem Impuls folgte die Stadt
Essen friihzeitig und beschloss schon in 2013 die Anwendung dieser ,Leitlinien fir leistungs-
fahige Schulbauten in Deutschland” bei Neu- und Erweiterungsbauten - jedoch mit der Ein-
schrankung, dass bei Bandbreiten immer der untere Wert zugrunde zu legen sei. Dies flihrte
dann bei einzelnen Neubauvorhaben zu einem aufwandigen verwaltungsinternen Abstim-
mungsprozess, da die Orientierung an untersten Werten nicht den aktuellen und vor allem
nicht den perspektivisch absehbaren schulischen Anforderungen entsprach. Diese Erfahrung
war ein wichtiger Impuls zur Erarbeitung einer eigenen Schulbauleitlinie fiir die Stadt Essen.
Unter Federfiihrung des Stadtetags NRW wurde im Mai 2019 eine ,Handreichung zum Schul-
bau" als Handlungshilfe fiir die Kommunen erarbeitet. Diese orientiert sich am Schulrecht, an
padagogischen Empfehlungen, aktuellen Entwicklungen in der Gesellschaft und greift den Ge-
danken auf, zukunftsfahige raumliche Konzepte entwickeln zu kdonnen. Allerdings ist diese
Handreichung lediglich eine Empfehlung, keine verbindliche Regelung fir die Kommunen.
Vor dem Hintergrund fehlender verbindlicher Vorgaben durch das Land haben einige Kommu-
nen bereits eigene Schulbaurichtlinien als Basis ihrer Schul(aus)baugestaltung entwickelt und
festgelegt - so auch die Stadt Essen. Die Schulbauleitlinie der Stadt Essen ist Grundlage fiir
die kiinftige Gestaltung und Planung von schulischen Bauprojekten in der Stadt Essen.

Eingebettet ist die Schulbauleitlinie der Stadt Essen in die Fortschreibung der Schulentwick-
lungsplanung, in der die Grundlagen und Anforderungen an Schule formuliert und Themen
wie Inklusion, Integration, Schulsoziallarbeit und Ganztag aufgegriffen werden. Ein wichtiges
Ziel ist es, Schulgebdude vorzuhalten, die Flexibilitat zulassen und Unterricht im Klassenver-
band und in Kleingruppen, unterrichtliche Anteile von Frontalunterricht ebenso wie Gruppen-
arbeit ermdglichen, die zum eigenstandigen Lernen und Forschen einladen. Der Wert flexibler
Schulgebaude zeigt sich besonders in aktuellen Krisenzeiten sehr deutlich: Schulen sollten so
ausgelegt sein, dass sie moglichst auch gebaudlich unterschiedlichen Anforderungen geniigen
konnen, sei es beispielsweise der Zuzug von Kindern und Jugendlichen aus dem In- und Aus-
land oder im Falle einer Pandemie, die andere raumliche Bedarfe nach sich ziehen.

In die Essener Schulbauleitlinie sind die Erfahrungen aus der Umsetzung der bisherigen Schul-
bauvorhaben der letzten Jahre in Essen auf Basis der Anwendung der ,Leitlinien fir leistungs-
fahige Schulbauten in Deutschland”, die Analyse verschiedener Schulbauleitlinien anderer
Kommunen (Diisseldorf, K6In, Dresden, Dortmund) sowie die ,Handreichung zum Schulbau"
des Stadtetags NRW eingeflossen.
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1.1. Gesetzlicher Hintergrund

Nach § 79 des Schulgesetzes NRW ist der Schultrager verpflichtet, die fiir einen ordnungsge-
maBen Unterricht erforderlichen Schulanlagen, Gebaude, Einrichtungen und Lehrmittel bereit-
zustellen und zu unterhalten sowie das fiir die Schulverwaltung notwendige Personal und eine
am allgemeinen Stand der Technik und Informationstechnologie orientierte Sachausstattung
zur Verfiigung zu stellen. Nach § 80 (ebd.) ist der Schultrager verpflichtet, fiir seinen Bereich
eine mit den Planungen benachbarter Schultrager abgestimmte Schulentwicklungsplanung zu
betreiben, die nach MaBgabe des Bediirfnisses (§ 78 Abs. 4) der Sicherung eines gleichmaBi-
gen, inklusiven und alle Schulformen und Schularten umfassenden Bildungs- und Abschluss-
angebots dient.

1.2. Anwendung der Schulbauleitlinie der Stadt Essen

Die wieder anwachsenden Bevdlkerungszahlen und weitere gesellschaftlichen Verdnderungen
bringen mit sich, dass es eine starke Nachfrage nach Flachen gibt - fiir den Wohnungsbau, fir
Gewerbeansiedlung und auch fiir den Kita- und Schulbau. Vor dem Hintergrund dieses Interes-
senkonfliktes ist davon auszugehen, dass dem erheblichen Schulraumbedarf hdufig mit Erwei-
terungsmaBnahmen begegnet wird, weil ein Neubau nicht immer mdglich ist. Die Schulbau-
leitlinie der Stadt Essen bezieht sich demnach nicht nur auf Neubauten, sondern sie soll auch
bei Erweiterungen bzw. Generalsanierungen in Bestandsgebauden angewendet werden, sofern
und soweit es die ortlichen Gegebenheiten ermdglichen. Bei SanierungsmalBnahmen in Be-
standsgebduden bezieht sich die Anwendung der Schulbauleitlinie ausschlieBlich auf die ge-
stellte Bauaufgabe und die Umsetzbarkeit im Sinne dieser Leitlinie muss maBnahmenbezogen
unter Berticksichtigung der durch die vorhandene Bausubstanz vorgegebenen Rahmenbe-
dingungen gepriift werden. Die Umsetzung erfolgt schrittweise und auf Grundlage der vor-
handenen finanziellen und personellen Ressourcen der Stadt Essen. Anlassbezogen und be-
darfsorientiert werden BaumaBnahmen priorisiert und sukzessive umgesetzt. Die Leitlinie be-
schreibt damit einen Zielhorizont, der nicht sofort und an allen Schulen gleichzeitig zu Ver-
anderungen fiihren wird. Sie bietet aber Spielraum fiir die individuelle Gestaltung der Raum-
konzepte entsprechend der pddagogischen und rdumlichen Anforderungen, um so die jewei-
ligen schulischen Bediirfnisse standortspezifisch bestmoglich abbilden und umsetzen zu kon-
nen.

1.3. Raum- und Funktionsprogramm

Ein Raum- und Funktionsprogramm definiert - je nach Schulart, GréBe und Ziigigkeit - die
fuir den Schul- und Unterrichtsbetrieb notwendigen Rdume und Flachen. Hierzu gehdren nicht
nur allgemeine Lern- und Unterrichtsbereiche, sondern auch weitere Bereiche, die sich aus den
jeweiligen Lehrplanen der Schulformen ergeben. Neben spezialisierten Fachraumbereichen
werden in einem Raum- und Funktionsprogramm auch Ganztagsbereiche, Gemeinschaftsberei-
che, Bereiche fiir Sport und Bewegung sowie Bereiche fiir Verwaltung und padagogisches Per-
sonal definiert. Sonstige Funktionsbereiche und ErschlieBungsflachen sind ebenfalls Bestand-
teil des Programmes. Neben Anzahl und Funktion der einzelnen Bereiche beschreibt ein Raum-
und Funktionsprogramm auch die jeweiligen Beziehungen der Bereiche untereinander und die
raumlichen Anordnungen zueinander.

Welche Facetten ordnungsgemaBer Unterricht umfasst, ist abhadngig von der inhaltlichen Aus-
pragung der jeweiligen pddagogischen Konzepte. OrdnungsgemaBer Unterricht muss demnach
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je nach Schulform definiert und entsprechend ausgestattet werden. Dabei beeinflussen nicht
nur padagogische Entwicklungen die Unterrichtsgestaltung, auch gesetzliche Neuerungen wir-
ken sich auf bauliche Rahmenbedingungen aus, ebenso wie gesellschafts- und bildungspoliti-
sche Verdnderungen Einfluss auf die Organisationsformen haben. Stetige Entwicklungsprozesse
im schulischen Bereich erfordern flexible und funktionale Flichen- und Raumkonzepte.

Die individuelle Ausgestaltung der Konzepte erfolgt zusammen mit der jeweiligen Schulfamilie
in der sogenannten ,Phase 0" (vgl. Kapitel 7). Lehrerinnen und Lehrer, Schilerinnen und Schii-
ler, Erzieherinnen und Erzieher, Schulsozialarbeiterinnen und Schulsozialarbeiter, Eltern und
weitere, fiir die Schule wichtige Akteure und Nutzer erarbeiten mit der Verwaltung ein trag-
fahiges und zukunftsweisendes individuelles Raum- und Funktionsprogramm auf Basis der
Schulbauleitlinie.

Bauordnungsrechtliche oder sicherheitstechnische Bestimmungen sind nicht Bestandteil der
Essener Schulbauleitlinie und miissen daneben entsprechend berlicksichtigt werden.

2. Pidagogische Anforderungen

Die Anforderungen an ein modernes Schulgebdude haben sich in den letzten Jahrzehnten
durch neue vielfaltige Formen des Lernens, individuelle Lernprozesse, Inklusion, Integration,
Digitalisierung, Schulsozialarbeit und durch den Wandel von der Halbtagsschule zur Ganztags-
schule verandert. Dies hat enorme Auswirkungen auf die Flachen- und Raumprogramme von
Schulen. Die Architektur und die Raumstruktur miissen diese neuen Funktionen aufnehmen
und entsprechend bei der Konzeptionierung von Schulbauten berlicksichtigen. Ziel ist es, zu-
kunftsfahige Schulgebdude zu errichten, die der Vielzahl an unterschiedlichen Anforderungen
gerecht werden und unterschiedliche Unterrichtsformen ermdglichen.

Im Folgenden werden die aus schulfachlicher Sicht wesentlichen Anforderungen an Schule
beschrieben:

Individuelles Lernen Integration Ganztag
Elternarbeit Moderne Arbeitsformen

2.1. Individuelles Lernen

ZeitgemaBe Schulen miissen padagogisches Arbeiten ermdglichen, das den Kindern und Ju-
gendlichen unterschiedliche Wege, Orte und Perspektiven des Lernens anbietet. Die maBgeb-
lichen Lehr- und Lernmethoden und Unterrichtsarrangements werden zusehends vielfaltiger.
Frontalunterricht im Klassen- oder Jahrgangsstufenverband verliert seine Dominanz und das
Lernen alleine, zu zweit und in Kleingruppen, analog oder digital, gewinnt in gleichem MaBe
an Bedeutung. Die starkere Individualisierung des Lernens bedeutet nicht, dass Formen des so-
zialen Lernens in den Hintergrund treten: Austausch und Diskussion, Anerkennung und Kritik,
gemeinsame Lernerfahrungen und Erfolgserlebnisse bleiben nicht nur wesentliche Elemente
padagogischer Konzeptionen, sondern spielen mit Blick auf soziale Schliisselqualifikationen in
der Berufswelt eine gréBer werdende Rolle. Das breite Spektrum an Lernmethoden und Unter-
richtskonzepten und die wachsende Bedeutung informellen Lernens erfordern Raume, die ei-
nen unkomplizierten Wechsel zwischen Instruktion, Einzelarbeit, Gruppenarbeit und Prasen-
tation von Lernergebnissen ermoglichen. Damit verandern sich die bisherigen Grundmodule
eines Schulgebiudes (Klassenraum und Fachraum) im Hinblick auf GroBe, Gliederung und Aus-
stattung sowie die Zuordnung und Ausstattung der weiteren Funktionsbereiche'. Individuelle
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Lernformen und -methoden stehen in enger Wechselwirkung mit den nachfolgend
beschriebenen Aspekten.

2.2. Inklusion

Das neunte Schulrechtsanderungsgesetz, mit dem die Nordrhein-Westfélische Landesregierung
dem Auftrag nachkommt, Kindern mit sonderpddagogischem Unterstiitzungsbedarf einen
Rechtsanspruch auf einen Platz in der allgemeinen Schule zu sichern, hat die Schullandschaft
deutlich verandert. Obwohl die Essener Schulen eine lange Tradition des ,Gemeinsamen Ler-
nens" haben, hat das Thema in den letzten Jahren erheblich an Dynamik gewonnen. Allen
Schiilerinnen und Schiilern im Gemeinsamen Lernen die gleichen Chancen zu bieten, ist eine
groBe Herausforderung - eine Herausforderung, die eine raumliche, technische und (sozial-)
padagogische Ausstattung erforderlich macht. Schulen bendtigen u.a. ein zusatzliches Betreu-
ungs- und Beratungsangebot, barrierefreie Zugange, Differenzierungsraume, Riickzugsmaog-
lichkeiten. Fiir lehrplangerechten Unterricht missen zudem spezielle Fachraume, wie Technik-
und Werkraume, vorhanden sein.

Unter Berlcksichtigung der im Erlass zur Neuausrichtung der Inklusion genannten Parameter
und der Zahl der in Essen inklusiv zu beschulenden Schiilerinnen und Schiiler sind derzeit alle
Haupt-, Real- sowie Gesamtschulen ,Orte des Gemeinsamen Lernens”. Darliber hinaus stellen
sich auch alle Essener Grundschulen dieser Aufgabe. An den Gymnasien findet weiterhin eine
zielgleiche Forderung statt. Der Grad des Vorhandenseins der fiir die Inklusion benotigten Res-
sourcen ist von Schule zu Schule unterschiedlich. Insgesamt sind die Bedingungen fiir eine ad-
aquate Beschulung der Kinder mit sonderpddagogischem Unterstiitzungsbedarf in der Stadt
Essen aber nicht ausreichend gegeben und werden durch die neue Erlasslage weiter verscharft
- liber die oben genannten erforderlichen Rdume sind im Bereich der weiterflihrenden Schu-
len die Fachrdume, die fiir die zieldifferente Forderung benotigt werden, kaum vorhanden.

2.3. Integration

Nachdem die Integration in unseren Schulen eine lang gekannte und selbstverstandliche Auf-
gabe war, ist sie jiingst nun in den Fokus der staatlichen-kommunalen Zusammenarbeit ge-
riickt. Die Integration von neu zugewanderten Schiilerinnen und Schiiler steht noch einmal
mehr vor der Aufgabe, den Neuzugewanderten die Teilhabe am Schulleben zu ermdglichen, sie
in die Schulgemeinschaft zu integrieren, sie dauerhaft in der deutschen Sprache in allen Fi-
chern und in auBerunterrichtlichen Angeboten (kommunale Projekt- und Schulsozialarbeit in
der Unterrichts- und Ferienzeit) zu fordern sowie sie aktiv an Ubergingen zu begleiten und
ihre Eltern einzubeziehen. ZahlenmaBig bringt die Integration der Seiteneinsteigerinnen und
Seiteneinsteiger in die Regelsysteme die Stadt Essen an ihre Grenzen: Ohnehin wenig vorhan-
dener Schulraum wird noch knapper, Klassen miissen bis an ihre maximalen Kapazitaten belegt
werden. Ebenso wie die inklusive Idee der Chancengleichheit ben6tigt auch der Faktor Integra-
tion andere raumliche Aufteilungen und Flachen fir individuelle Férderung und Differenzie-
rung.

2.4. Digitalisierung

In der padagogischen und bildungsbezogenen Diskussion wird der Begriff Digitalisierung mit-
unter einseitig auf die Verwendung von Medien - digitale Endgerate und/ oder digitale Ange-
bote - im Unterricht fokussiert. Erziehung und Bildung im Kontext der Digitalisierung bedeu-
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tet aber auch, vernetzte digitale Infrastrukturen und die damit verbundenen Prozesse zu ver-
stehen, um so die damit verbundenen Entwicklungen einschatzen sowie in Bezug auf individu-
elle Lebenssituationen sowie gesellschaftliche Entwicklungen bewerten zu kdnnen. Das erfor-
dert sowohl grundlegende Veranderungen bei Lern- und Unterrichtsformen als auch im Be-
reich der Lehrerfortbildung. Digitalisierung ist daher nicht Reaktion auf neue Anforderungen,
sondern aktive Gestaltung und betrifft somit verschiedene Handlungsfelder der inneren und
auBeren Schulangelegenheiten.

Digitalisierung ermdglicht neue Methoden der Vermittlung und Erarbeitung von Wissen - so
verstanden verdndert sie Schule und Unterricht nachhaltig. Diese Entwicklung gibt Anlass,
uber guten und lernfoérdernden Unterricht und die hierfir erforderlichen Rahmenbedingungen
und MaBnahmen nachzudenken - sie ist Chance, Schule und Unterricht zu modernisieren
(siehe auch Kapitel 6).

2.5. Ganztag

Die ,Offene Ganztagsschule” (OGS) ist in Nordrhein-Westfalen zum Schuljahr 2003/ 2004 als
ein neues Angebot an Grund- und Foérderschulen eingeflihrt worden. Sie sollte gleichzeitig
neue und umfassende Formen der Bildung und Erziehung, vor allem in der Grundschule, an-
bieten und dariiber hinaus als ein neues Betreuungsangebot die Vereinbarkeit von Familie und
Beruf verbessern. Mit der Einfiihrung einer Ganztagsschule werden Schulgebdude zu Lern-
und Lebensorten und miissen folglich fiir vielfaltige Aktivitaten geeignet sein. Dort, wo Ganz-
tagsbildung in Kooperation mit auBerschulischen Partnern stattfindet, entstehen entsprechen-
de Raumbedarfe fiir die Einbeziehung anderer Bildungstrager."

Unmittelbar seit der gesetzlichen Einflihrung der Offenen Ganztagsschule sind mit groBem
Aufwand umfassende bauliche MaBnahmen in den Essener Grundschulen umgesetzt worden,
um Platz zu schaffen fir dieses neue Angebot. Zum Beispiel sind angemessene Gelegenheiten
geschaffen worden, um gemeinsam das Mittagessen einzunehmen. Durch die groBe Nachfrage
des Offenen Ganztags reichen die geschaffenen raumlichen Angebote inzwischen bei weitem
nicht mehr aus.

AuBerdem gibt es mittlerweile Erfahrungen, was es bedeutet, wenn die Schule ganztéagig ge-
nutzt wird. Bestand anfanglich die Vorstellung, dass ein oder zwei ,0GS-Raume"” zusatzlich
ausreichen wiirden, so ist heute klar: Die Entwicklung hin zur Ganztagsschule hat weit rei-
chende Konsequenzen und es werden Schulgebdude bendtigt, die ganztdgig genutzt werden
konnen.

In Essen ist die Offene Ganztagsschule inzwischen etabliert und stark nachgefragt. Der konti-
nuierliche Ausbau an Platzen im Offenen Ganztag wird gefordert und ist durch die Nachfrage
auch notig. Fiir 2025 ist seitens des Bundes ein Rechtsanspruch auf einen Ganztagsplatz in
Aussicht gestellt.

Das Thema Ganztag ist aber nicht auf die Grundschulen beschréankt. Alle Gesamtschulen sind
Ganztagsschulen und haben einen entsprechenden Raumbedarf, aber auch in den Schulen der
anderen Schulformen gibt es inzwischen eine Vielfalt pflichtiger und freiwilliger Angebote
tiber Mittag hinaus, wodurch dann u.a. auch Gelegenheiten zur Mittagessenseinnahme erfor-
derlich werden.
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2.6. Schulsozialarbeit

Schulsozialarbeit ist in den vergangenen Jahren zu einem festen Bestandteil des Schullebens
an vielen Essener Schulen geworden. Der Unterstiitzungsbedarf einer zunehmend heterogenen
Schiilerschaft, die aus unterschiedlichen Griinden nur eingeschrankt von sich aus die notwen-
digen Voraussetzungen zur Teilhabe am gesellschaftlichen und kulturellen Leben sowie zum
Durchlaufen einer erfolgreichen Bildungsbiographie mitbringt, ist hoch und lasst die Notwen-
digkeit zusatzlicher und vor allem kontinuierlicher Unterstiitzung durch Schulsozialarbeit stei-
gen.

Schulsozialarbeit versteht sich hierbei als Unterstiitzungsangebot mit einem eigenen padago-
gischen Profil. Im Vordergrund stehen dabei die Beratung und Begleitung von Schiilerinnen
und Schiilern, dem Lehrpersonal und anderen padagogischen Akteuren sowie der Elternschaft
in schulischen und auBerschulischen Belangen. Gruppenangebote, vor allem zum Sozialen Ler-
nen, bilden einen zusitzlichen Schwerpunkt der Arbeit. Eine dritte Saule der Schulsozialarbeit
stellt die Netzwerkarbeit im Sozialraum dar.

Die Entwicklung und Heterogenitat der Schiilerschaft stellt in vielfacher Hinsicht neue Anfor-
derungen an das System Schule und bringt in diesem Zuge auch neue Erfordernisse an die
Raumlichkeiten mit sich. Zur Entfaltung der Wirkung von Schulsozialarbeit - gleichgiiltig, ob
in Landes- oder kommunaler Anstellungstragerschaft - ist es wichtig, dass sie als fester Be-
standteil in das Schulleben integriert ist und dass entsprechende Raume fir Beratungen in
unterschiedlichen Kontexten sowie fiir Arbeiten in kleineren Gruppen vorgehalten und ausge-
stattet werden.

2.7. Multiprofessionalitat

Neben der Schulsozialarbeit spielen auch weitere Professionen in den padagogischen Teams in
den Schulen eine immer wichtiger werdende Rolle. Das friihere Lehrerkollegium wandelt sich.
Um die Kinder bestmoglich und ihren individuellen Bedirfnissen entsprechend zu fordern,
werden Lehrerinnen und Lehrer durch professionell ausgebildete Krafte unterschiedlicher
Fachrichtungen unterstiitzt (z.B. Psychologinnen und Psychologen, Therapeutinnen und Thera-
peuten, Sonderpadagoginnen und -padagogen, Schulbegleiterinnen und -begleiter). Auch fiir
sie und ihre Angebote miissen entsprechend ausgestattete Arbeits- sowie Besprechungsraume
vorgehalten werden. Zudem sind fiir das Teamteaching, also das gemeinsame Unterrichten von
Lehr- und zusatzlicher Fachkraft oder von zwei Lehrkréaften, in den jeweiligen Lernbereichen
die entsprechenden rdumlichen Voraussetzungen zu beriicksichtigen.

2.8. Elternarbeit

Die Zusammenarbeit mit Eltern ist Voraussetzung fir eine gelingende Bildungsarbeit bei Kin-
dern und Jugendlichen, insbesondere in der Primar- und Sekundarstufe I. Neben Orten, die
vertrauliche Gespriache zwischen Lehrkraften und Erziehungsberechtigen ermdglichen, ist
Raum fiir Elternarbeit in Schule inzwischen unabdingbar. Elterncafés oder Angebote im Be-
reich der Sprachforderung erganzen das schulische Angebot und binden Eltern aktiv in das
Schulleben mit ein.
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2.9. Beratung und Kooperation

Beratung findet in unterschiedlichen Kontexten statt. Neben den schon beschriebenen Formen
im Kontext von Schulsozialarbeit oder Schulpsychologie erfolgt Beratung systematisch und ist
in den Schulen fest implementiert, wofir externes Personal in die Schulen kommt. Insbeson-
dere auch im Kontext von Studien- und Berufsorientierung sind geeignete Beratungsraume
vorzuhalten (vgl. RdErl. d. Ministeriums fiir Schule und Bildung v. 23.01.2019 (ABI.NRW. 02/19)
zum Thema Berufliche Orientierung, 12-21 Nr. 1). Ein Berufsorientierungsbiiro (BOB) sollte als
zentraler schulischer Raum in weiterfiihrenden Schulen fiir Informationen, Gesprache und
Koordinierungsaufgaben zur Verfligung stehen.

2.10. Moderne Arbeitsformen

ZeitgemaBe Schulbauten erlauben den unkomplizierten Wechsel zwischen Orten und Phasen
der Konzentration sowie der Erholung. Daher bendtigen sie neben den Lern- und Arbeitsberei-
chen ein differenziertes Angebot an Aufenthalts- und Erholungsbereichen - sowohl innerhalb
einzelner Funktionsbereiche wie auch am Schulstandort insgesamt einschlieBlich der AuBen-
bereiche. Lehrerinnen und Lehrer sowie andere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter benétigen
gut ausgestattete Arbeitsplatze und ausreichende Arbeits-, Besprechungs- und Erholungsrau-
me.

3. Rdume neu organisieren: Lernlandschaften und Cluster

Die Weiterentwicklung der schulischen Pddagogik bendtigt neue Formen der schulischen Orga-
nisation. Schulneubauten in der Stadt Essen sollen dieser Entwicklung folgend zukiinftig in
Form von Clustern oder offenen Lernlandschaften umgesetzt werden.

Beide Konzepte werden wie folgt definiert:

Cluster sind Raumgruppen, in denen Lern- und Unterrichtsraume gemeinsam mit den zugeho-
rigen Differenzierungs-, Aufenthalts- und Erholungsbereichen zu eindeutig identifizierbaren
Einheiten zusammengefasst werden. Empfehlenswert ist dartiber hinaus die Einbeziehung von
dezentralen Arbeitsraumen flr das jeweilige Lehrpersonal sowie von Sanitarbereichen und
kleineren Lager- und Nebenrdumen. Cluster werden entweder flir mehrere jahrgangsubergrei-
fende Lerngruppen (z.B. in der Grundschule) oder fiir mehrere Klassen einer Jahrgangsstufe
(z.B. in der Sekundarstufe 1) gebildet. Sie sind des Weiteren fiir Fachraumverbiinde (z.B. fiir
Sprachen, Naturwissenschaften, Gesellschaftswissenschaften) geeignet.

Clusterlésungen erlauben eine groBe Vielfalt unterschiedlicher Raumanordnungen in einem
definierten Teilbereich des Schulgebédudes. Jederzeit einsehbare Gruppenrdume, flexibel nutz-
bare ErschlieBungs- und Aufenthaltsbereiche, Fensternischen, Balkone usw. erweitern das
Raumangebot vor allem fiir Kleingruppen- und Einzelarbeit. Die GroBe der Cluster ist variabel,
sie wird in der Regel bestimmt durch das padagogische Konzept der jeweiligen Schule und die
baulich-raumlichen Gegebenheiten des Schulstandorts. Bewahrt haben sich solche sozial-
raumlichen Einheiten fiir eine Anzahl von drei bis maximal sechs Klassen.

Das Modell der offenen Lernlandschaft |6st sich vom herkdmmlichen Verstandnis eines allge-
meinen, nach Klassenrdumen gegliederten Lern- und Unterrichtsbereichs und folgt dem Kon-
zept eines sehr individualisierten und noch stérker selbstorganisierten Lernens. Schiilerinnen
und Schiler und Lehrkrafte haben die Auswahl zwischen unterschiedlichen Lernbereichen und
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-atmospharen. ErschlieBungszonen und Aufenthaltsbereiche sind integrale Bestandteile der
Lernlandschaft. Offene Lernlandschaften verfligen liber wenige definierte und spezifisch aus-
gestattete Funktionsraume (z.B. Auditorien oder kleine ,Think- Tanks"). Ansonsten nutzen die
Lernenden situativ ihre jeweiligen Orte fiir Einzel- oder Gruppenarbeit. Sie ermdglichen durch
raumliche Nutzungsiberlagerungen und zeitlich versetzte Nutzungen sowie durch deutlich
geringere Verkehrs- und ErschlieBungsflachen sogar Flicheneinsparungen gegeniiber den klas-
sischen additiven Schulbaumodellen nach dem Klassenraumprinzip.

Das Konzept wird mittlerweile von der Primarstufe bis zur Sekundarstufe Il in allen Jahrgangs-
stufen angewendet und wird in der pddagogischen Fachdiskussion als zukunftsweisend be-
trachtet.)"

Wenngleich aus padagogischer Sicht bevorzugt, so muss der Bau und Betrieb von offenen
Lernlandschaften und Clustern gleichwohl auch unter brandschutztechnischen Vorgaben
bewertet werden. Besondere Bedeutung fiir die brandschutztechnische Betrachtung hat im
Wesentlichen die Ausbildung und Gestaltung von Rettungswegen, Brandbekampfungsab-
schnitten und Brandabschnitten.

Das NRW-Ministerium fiir Heimat, Kommunales, Bau und Gleichstellung (MHKBG) entwirft
derzeit eine neue Schulbaurichtlinie, die voraussichtlich in 2021 in Kraft treten wird. Dort
werden die Raumkonzepte, die aus den modernen, padagogischen Konzepten erwachsen, auf-
gegriffen und neue Regelungen getroffen, um den baulichen Brandschutz auch bei offenen
Raumstrukturen einheitlich und sicher umzusetzen. Im Entwurf werden z.B. Lernbereiche mit
einer max. GréBe von 600 m? erméglicht. Um hierfiir die Rettungswege sicherzustellen, wird
die Funktion eines ,Hauptgangs” eingefiihrt, der markiert und nicht verstellt werden darf
und in 10 Metern Entfernung erreicht werden muss. Wichtig ist in diesem Zusammenhang,
dass zur Brandfriiherkennung durch die Nutzerinnen und Nutzer Sichtverbindungen
geschaffen und freigehalten werden, etwa durch transparente Wandgestaltungen innerhalb
der Lernbereiche.

Wie in der novellierten Bauordnung NRW bereits eingefiihrt, gewinnt die Barrierefreiheit in

der Schulbaurichtlinie durch die Forderung nach einem Barrierefrei-Konzept einen groBeren
Stellenwert. Ein besonderes Augenmerk wird dabei auf die Rettung gehbehinderter Personen
gelegt.

4. Funktionsbereiche und Flachenbedarfe fiir Grund- und weiterfiihrende
Schulen

Bei der rdumlichen Anordnung und Gliederung der nachfolgenden Funktionsbereiche sind
nicht nur padagogische und schulorganisatorische Aspekte zu berlicksichtigen, sondern auch
die individuellen standortspezifischen Gegebenheiten der jeweiligen Schule. In diesem Kapitel
werden die Bereiche qualitativ beschrieben und Flachenbedarfe benannt. Fiir jede Schule sind
die jeweils beschriebenen Bereiche vorzusehen. Der konkrete Umfang wird im Rahmen indivi-
dueller Beteiligungsprozesse festgelegt (siehe Kapitel 7. Schulbauprozesse bei der Stadt Essen).

Eine zusammenfassende Ubersicht iiber die Funktionsbereiche findet sich ab Seite 33.

In unterschiedlichen Kontexten werden Diskussionen um einen Sozialindex gefiihrt, also um

die Frage, ob Schulen mit einem hohen Anteil von Schiilerinnen und Schilern in schwieriger
sozialer Lage kleinere Klassen, mehr Lehrerinnen und Lehrer und eine bessere Ressourcenaus-
stattung haben sollten. Um diese Standorte zu starken, muss ihre besondere Lage bei der Er-
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stellung eines Raum- und Funktionsprogrammes beriicksichtigt werden. Dazu formuliert die
Schulbauleitlinie der Stadt Essen rdumliche Angaben ,je nach Anforderung"”.

Bei Umbauten und Sanierungen im Bestand sowie bei Erweiterungsbauten ist der Flachen-
bedarf unter Berlicksichtigung der &rtlichen Gegebenheiten und der Bestandsflachen unter
dem Aspekt der Wirtschaftlichkeit und Funktionalitat zu ermitteln.

Fiir die Berechnung der Flachenbedarfe wird von folgenden Zahlen von Schiilerinnen und
Schiilern (SuS) fiir die Schulformen ausgegangen (vgl. dazu §§ 6 und 6a der Verordnung zur
Ausfiihrung des § 93 Abs. 2 Schulgesetz NRW).

» Primarstufe

Vorgaben fiir KlassengréBen gemal Klassenfrequenzhdchstwert:
- Einzlgig: 29 SuS - 116 SuS
- Zweizigig: 28 SuS - 224 SuS
- Dreizigig: 27 SuS - 324 SuS
- Vierziigig: 26 SuS - 416 SuS

» Sekundarstufe | und Il

Vorgaben fiir die Sekundarstufe | zu KlassengroBen gemal Klassenfrequenzhéchstwert:
(Realschulen, Gesamtschulen, Gymnasium: 29 SuS/ Hauptschulen 30 SuS)

- Zweizligig: 348 SuS bzw. 360 SuS

- Dreiziigig: 522 SuS bzw. 540 SuS

- Vierziigig: 696 SuS bzw. 720 SuS

- Finfzlgig: 870 SuS

- Sechsziigig: 1.044 SuS

Vorgaben fiir die Sekundarstufe II: Klassenfrequenzrichtwert 19,5 SuS; Kursbildungen bis
zu 30 SuS maglich (als rechnerische Anniherung 1 Zug = 60 SuS).

Schulen bilden Klassen gemaB o.g. Verordnung - und da Schulraum in der Stadt Essen knapp
ist, in der Praxis sogar liber den zuldssigen Hochstwerten. Die GroBe von Schulgebduden muss
sich an den maximal mdglichen Schiilerzahlen orientieren, um eine groBtmaogliche Flexibilitat
zu gewabhrleisten.

Zur Methodik:
Die Berechnung der Flachenbedarfe basiert auf zwei additiven Ansatzen, die nur gemeinsam
angewendet funktionieren (sog. Sicherungsfaktor):

e Eswerden zum einen RaumgroBen und dort, wo eindeutig quantitativ zu erfassen, z.B. bei
Klassenrdumen oder dem Schulleiterbiiro, auch die jeweilige Anzahl der Rdume genannt.
Die GroBen der Raume orientieren sich an Erfahrungswerten aus bisherigen Planungspro-
zessen. Hiermit wird das Minimum an Schulraum beschrieben, das verhindert, dass eine
Schule zu klein gebaut wird.

e /Zum anderen gibt es fiir jeden Funktionsbereich eine Angabe zum Flachenbedarf pro
Schiilerin/ Schiiler, der die GroBe einer Schule nach oben ,deckelt" (Maximum).

Dieses Vorgehen wurde aus folgenden Griinden gewahlt: Je kleiner eine Schule ist, desto hoher
ist der Fldchenbedarf pro Kopf. Beispielhaft lasst sich das anhand des Verwaltungs- oder Fach-
raumbereichs erldutern: Ein Schulleiterzimmer wird immer bendétigt ebenso wie ein Sekretariat
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- egal, wie viele Schiiler die Schule hat. Bei der Flachenberechnung fiir eine zweiziigige Schule
fallt dieser Raumbedarf in der gleichen Hohe an wie fiir eine vierziigige Grundschule. Wahlt
man ausschlieBlich diesen Ansatz der Berechnung mit dem Flachenbedarf je Schiilerin/ Schii-
ler, so misste man einen Wert wahlen, der alle Zligigkeiten umfasst - dieser wéare eher hoch
als niedrig. Dies wiirde dazu fiihren, dass zahlenmaBig groBe Schulen Flachen zur Verfligung
gestellt bekdmen, die unverhaltnismaBig groB waren und in der GréBe auch nicht notwendig.
Damit aber kleine Schulen in jedem Fall ein Mindestmal an bendtigter Flache erhalten und
nicht aufgrund ihrer geringeren Schiilerzahl in manchen Bereichen zu klein gebaut werden,
wurde die Berechnungsgrundlage um die jeweiligen ReferenzgroBen der Rdume erganzt. Fiir
die unterschiedlichen Funktionsbereiche einer Schule ldsst sich auf diese Weise eine
Spannbreite ermitteln, in der der Schulbau sich kiinftig bewegen kann. Auf diese Weise wird
garantiert, dass keine Schule zu klein gebaut wird, aber die Grenze nach oben ebenso
festgelegt ist - auch in finanzieller Hinsicht. In diesem Rahmen kann flexibel auf die zu
entwickelnden pddagogischen Konzepte und die standortspezifischen Bedarfe reagiert werden.

» Rechnerisches Beispiel Fachraumbereich Grundschule

Pro Schiiler ist in diesem Bereich ein Flichenbedarf bis zu 0,8 m? pro Schiilerin/ Schiiler
vorgesehen.

Funktionsbereich Anzahl SuS | GroBe | Summe Anzahl SuS GroBe | Summe
zweiziigig vierziigig

lll. Fachraumbereich

2 Ziige 224(0,8 m?/S 179 m?

4 Ziige 416|0,8 m?/S | 333 m?

Anzahl Raume

Lernwerkstatt Musik 1 72 m? 72 m? 1 72m?| 72m?

Materialraum Musik 1 15 m? 15 m? 1 15m?| 15 m?

Lernwerkstatt Kunst 1 64 m? 64 m? 2 64 m?| 128 m?

Materialraum Kunst 1 20 m? 20 m? 1 20m?| 20m?

Lernwerkstatt Kochen und

Erndhrung 1 64 m?| 64 m? 1 64 m?| 64 m?

Materialraum Kochen und

Erndhrung 1 12 m? 12 m? 1 12m?| 12m?
247 m? 311 m?

Nach der Schiilerzahl wiirde sich fiir den Fachraumbereich einer zweiziigigen Schule nur ein
rechnerischer Bedarf von 179 m” ergeben. Die Anzahl der bendtigten Raume umfasst aber
auch fiir eine zweiziigige Schule 247 m? - im Durchschnitt ist das ein Flichenbedarf von 1,1
mZ”. Wiirde man sich fiir diesen Wert als Wert iiber alle Schulformen entscheiden, so wiirde
eine vierziigige Grundschule 458 m? erhalten (416 SuS x 1,1 mz) - ein viel zu groBer und un-
wirtschaftlicher Wert.

4.1. Allgemeine Lern- und Unterrichtsbereiche

Die Vielfaltigkeit heutiger Formen des Lehrens und Lernens sowie die veranderte Rhythmisie-
rung des Schulbetriebs in Ganztagsschulen fiihren zu Raumanspriichen, denen das herkmm-
liche Modell eines Klassenraums nicht mehr entspricht. Unterrichtsraume missen grof3 genug
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sein, um dieser Vielfaltigkeit Rechnung tragen zu kdnnen. Allgemeine Unterrichtsbereiche
miissen das Lernen und Unterrichten in unterschiedlichen GruppengréBen ermdglichen (Ein-
zel-, Partner-, Gruppenarbeit) und sollten neben den Lernbereichen auch Aufenthalts-, Ruhe-
und Kommunikationsbereiche umfassen.

Grundsatzlich miissen die RaumgréBen geeignet sein, um temporar hdhere Klassenstirken be-
schulen zu konnen, um Flachen fiir Inklusion und Differenzierung anbieten zu kbnnen und um
alternative Sitzanordnungen zu ermdglichen. Bei einer optimalen RaumgrdBe ergeben sich
flexible Nutzungsmaglichkeiten fiir unterschiedliche Lernaktivitdten. Durch die Moglichkeit
eines Zusammenschlusses einzelner Klassenraume (mobile Trennwinde) konnen zudem multi-
funktionale Lernbereiche entstehen.

Je Zug ist jeweils mindestens ein Mehrzweckraum vorzuhalten. Mehrzweckraume dienen der
Differenzierung und Aufteilung von Lerngruppen. Vor dem Hintergrund, dass Lernen auf Dis-
tanz in Zukunft immer bedeutender werden wird, sind sie entsprechend digital auszustatten,
damit sie u.a. als Videokonferenzraume genutzt werden kdnnen. Die Anzahl richtet sich somit
nach den spezifischen Bedurfnissen der Schule.

Da es auch in den ndchsten Jahren immer wieder zu Mehrklassenbildungen kommen wird -,
nicht nur in den ersten und flinften Jahrgangsstufen, sondern durchgangig vor allem in den
Jahrgangen nach der Erprobungsstufe - ist im Zuge von Neubauvorhaben zu priifen, ob fiir
diese Zwecke weitere Raume vorgehalten werden missen. In Einzelfillen ist eine entsprechen-
de Umnutzung eines Mehrzweckraums maglich, aber z.B. nicht fiir mehrere Schuljahre in Folge
eine Losung.

Folgende RaumgrdBen fiir die allgemeinen Lern- und Unterrichtsbereiche werden zugrunde
gelegt:

» Grundschule

Pro Schiilerin/ Schiiler ist ein Flichenbedarf von 3,9 m? vorzuhalten.

GroBe Anzahl
Unterrichtsraum 70 m? je Zug 4
Differenzierungsraum 18 m? je Zug 2
Mehrzweckraum 72 mi mind. 1, weitere je nach Anforderung

Materialraum 15 m je Jahrgang 1

» Sekundarstufe |

Pro Schiilerin/ Schiiler ist ein Flichenbedarf von 4,0 m? vorzuhalten.

GroBe Anzahl
Unterrichtsraum 72 m2 je Zug 6
Differenzierungsraum 18 m? je Zug 2
Informeller Lernbereich 72 m? je Jahrgang1
Mehrzweckraum 72 mz mind. 1, weitere je nach Anforderung

Materialraum 15m je Jahrgang 1

» Sekundarstufe Il

Pro Schiilerin/ Schiiler ist ein Flichenbedarf von 3,2 m? vorzuhalten.

GroBe Anzahl
Kursraum grof3 72 m? je nach Ziigigkeit der Oberstufe
Kursraum mittel 64 m? je nach Ziigigkeit der Oberstufe
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Kursraum klein 56 m? je nach Ziigigkeit der Oberstufe
Differenzierungsraum 18 m? je Jahrgang 1

Informeller Lernbereich 72 m? 1

Lehrmittelraum 15 m? je Jahrgang 1

4.2. Ganztagsbereich
» Ganztag im Primarbereich

Ein nicht unerheblicher Teil der bendtigten Flache entfallt neben den klassischen Unterrichts-
raumen auf Flichen, die im Rahmen des Offenen Ganztags (0GS) genutzt werden. Derzeit -
suchen in der Stadt Essen etwa 50 % der Schiilerinnen und Schiiler die Offene Ganztagsschule.
Der Bedarf und die Nachfrage nach weiteren Platzen in der OGS sind in den letzten Jahren
kontinuierlich gestiegen, einhergehend mit einem Bedarf an zusatzlicher Fldche. Vor dem
Hintergrund eines OGS-Rechtsanspruches ab dem Jahr 2025 ist bei Neubauten von einer 100-
prozentigen Auslastung auszugehen. Bestandsgebaude sind standortspezifisch und individuell
zu betrachten. An Schulen, in denen der OGS in einem vorhanden alten Geb3dude mit Klassen-
raumprinzip, nachtraglich Platz bekommen musste, wurden explizit 0GS-Rdume geschaffen -
neben den Klassenrdumen, die allein fiir den klassischen Schulunterricht ausgerichtet sind. Es
gibt aber Schulen, die Betreuung und Unterricht rdumlich verzahnen. Bei Neubauten ist eine
multifunktionale Nutzung der vorhandenen Flachen im Rahmen der baulichen Gegebenheiten
anzustreben.

Eine Gruppe im Offenen Ganztag umfasst in der Regel 25 Kinder. Flir zwei OGS-Gruppen ist
eine gemeinsame Fliche in GroBe von 75 m? vorzuhalten. Andere zusitzliche Betreuungsan-
gebote, wie 8 bis 1-Betreuung, erhalten — wie bisher - keine zusatzlichen Raume.

Betreuungsflachen sind je nach Konzept der Schule auch in andere Bereiche zu integrieren
und nicht zwingend als Einzelrdume vorzusehen, aber diese Moglichkeit besteht weiterhin.

100 % Auslastung im Offenen Ganztag:

— Einziigig 4 Gruppen, 2 Raume 150 m?
— Zweizligig 8 Gruppen, 4 Raume 300 m?
— Dreiziigig 12 Gruppen, 6 Raume 450 m?
— Vierziigig 16 Gruppen, 8 Riume 600 m?

Am Beispiel des Raum- und Funktionsprogrammes im Rahmen eines Neubaus einer Grund-
schule zeigt sich, wie innerhalb von Clusterl6sungen gemeinsame Flachen flir Unterricht und
Betreuung umgesetzt werden kénnen:
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Biiro- und Beratungsraume fiir das Personal der Offenen Ganztagsschule werden im Rahmen
des Verwaltungsbereiches entsprechend berticksichtigt. Im Beispiel wurde sich fiir eine dezen-
trale Anordnung in Form von Teamstationen in den Clustern entschieden.

» Ganztag in der Sekundarstufe |

Der genaue Raumbedarf ist hier aufgrund der Vielzahl von moglichen Angeboten stark vom
padagogischen Konzept abhangig. Entsprechend ist auch hier die multifunktionale Nutzbarkeit
der Rdume von groBer Bedeutung. Alle Rdume einer Schule sollten moglichst so flexibel aus-
gestaltet sein, dass sie auch mit Ganztagsangeboten am Nachmittag bespielt werden kénnen.
Zusatzlich werden fiir die Nachmittagsangebote auch Sportflachen, Schulhéfe und auBerschu-
lische Lern- und Bildungsorte genutzt.

Fiir jeweils einen Doppeljahrgang sind entsprechende Aufenthaltsflachen vorzuhalten, die
auch als klasseniibergreifender Selbstlernbereich fiir Schiilerinnen und Schiiler der Jahrgangs-
stufe genutzt werden.

GroBe Anzahl
- Freizeit-/ Aufenthaltsraum (JG 5/6) 80 m? 1
- Freizeit-/ Aufenthaltsraum (JG 7/8) 80 m? 1
—  Freizeit-/ Aufenthaltsraum (JG 9/10) 80 m? 1

Die Bedarfe des Ganztags finden sich fiir die Sekundarstufe rechnerisch in den Gemeinschafts-
bereichen wieder.

4.3. Fachraumbereich

Unterrichtsfacher mit einem hohen Anteil an praktischen Lerneinheiten bendtigen eine ent-
sprechende Fachraumausstattung und haben zudem erhdhte Anforderungen an die Raum-
akustik, die Qualitat von Bodenbeldgen, Liiftung und Infrastruktur. Um auch diese Raume
moglichst effektiv nutzen zu kénnen, sollten sie multifunktional auch fiir andere Zwecke nutz-
bar sein. Aufgrund der Spezialisierung der Ausstattung ist dies nicht bei allen Fachrdume
moglich. Die spezialisierten Unterrichtsbereiche sollen ein Cluster bilden und in rdumlicher
Ndhe zueinander liegen, so dass facherlbergreifender Projektunterricht mit unterschiedlichen
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Lerngruppen mdglich ist. Vorzusehen sind zudem Vorbereitungsraume sowie Sammlungs- und
Lagerrdume, die auf direktem Wege erreichbar sind und ebenfalls zu Raumgruppen zusam-
mengefasst werden kdnnen.

» Grundschule

Pro Schiilerin/ Schiiler ist ein Flichenbedarf von 0,8 m? vorzuhalten.

GroBe Anzahl
- Lernwerkstatt Musik 72 m? 1
- Materialraum 15 m? 1
- Lernwerkstatt fiir Kunst 64 m? 1-2
— Material-/ Vorbereitungsraum 20 m? 1
- Lernwerkstatt fiir Kochen und Erndhrung® 64 m’ 1
- Material-/ Vorbereitungsraum 12 m? 1

* Die Lernwerkstatt flir Kochen und Ernahrung wird unter der Voraussetzung errichtet, dass
eine konzeptionelle Ausarbeitung fiir die Unterrichtsgestaltung vorliegt.

» Weiterfiihrende Schule

Die Anzahl der Raume muss sich nach der Ziigigkeit der Schule, nach der Schulform und dem
jeweiligen Schwerpunkt richten. Im Folgenden werden daher nur die RaumgréBen genannt,
eine Festlegung der Anzahl kann erst im Rahmen der ,Phase 0" erfolgen.

Pro Schiilerin/ Schiiler ist ein Flichenbedarf von 2,2 m? vorzuhalten.
Folgendes Fachangebot, das Fachrdume erforderlich macht, gibt es an:

e Realschulen:

Naturwissenschaften (Biologie, Physik, Chemie)
Kunst/ Musik/ Textilgestaltung

Arbeitslehre (Hauswirtschaft, Technik)
Informatik

e Gesamtschulen:
- Naturwissenschaften (Biologie, Physik, Chemie)
Kunst/ Musik/ Textilgestaltung/ Darstellen und Gestalten
Arbeitslehre (Hauswirtschaft, Technik)
Informatik

e Hauptschulen:

Naturwissenschaften (Biologie, Physik, Chemie)
Kunst/ Musik/ Textilgestaltung

Arbeitslehre (Hauswirtschaft, Technik)
Informatik

e Gymnasien:

Naturwissenschaften (Biologie, Physik, Chemie)
Kunst/ Musik/ Textilgestaltung
Erndhrungslehre

Informatik
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Beispiel eines Clusters Naturwissenschaften

e Fachraumgruppen Naturwissenschaften

- Arbeits-/ Unterrichtsraum (Labor) 84 m?

- Arbeits-/ Unterrichtsraum 72 m?

- Experimentierwerkstatt 56 m?

- Vorbereitungs-/ Sammlungsbereich 72 m?
e Fachraumgruppe Informatik

- Arbeits-/ Unterrichtsraum 84 m?
e Fachraumgruppe Werken / Technik

- Arbeits-/ Unterrichtsraum 84 m?

- Maschinen-/ Vorbereitungsraum 48 m?

- Experimentierwerkstatt (z.B. Robotik) 56 m?

- Material-/Sammlungsbereich 72 m?

e Fachraumgruppe Hauswirtschaftslehre
- Arbeits-/ Unterrichtsraum (Lehrkiiche) 90 m?
— Arbeits-/ Unterrichtsraum, Essensbereich 48 m?

e Fachraumgruppe Musik / Darstellen & Gestalten

- Arbeits-/ Unterrichtsraum (Musik) 72 m?
- Arbeits-/ Unterrichtsraum (Musik) 90 m?
- Ubungs- [Proberaum 30 m?
- Arbeits-/ Unterrichtsraum (Darstellen

& Gestalten) 90 m?
- Material-/ Sammlungsbereich 48 m?

e Fachraumgruppe Kunst & Textiles Gestalten

- Arbeits-/Unterrichtsraum (Kunst) 84 m?
- Arbeits-/ Unterrichtsraum (Textil) 84 m?

STADT
ESSEN
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- Material-/Sammlungsbereich 48 m?

KUMST KUNST

KUNST

MAT. /VORE.
KUNST

TEXTILES GESTALTEN

Beispiel eines Clusters Kunst
& Gestaltung

Im Bereich der Sekundarstufe Il ist die Einrichtung von Clustern nach Schwerpunkten sinnvoll,
zum Beispiel nach Fremdsprachen oder Gesellschaftswissenschaften.

4.4. Bereich fiir Verwaltung und padagogisches Personal

Eine Gliederung der Verwaltungsbereiche in Arbeits-, Beratungs-, Konferenz-, Verwaltungs-
und Ruhezonen ist in diesem Bereich empfehlenswert. Dass es heute oft lediglich ein ,Lehrer-
zimmer" gibt, entspricht nicht mehr den adaquaten Arbeitsplatzen fiir an Schulen titigem pa-
dagogischem Personal. Lagerraume und Archive, Kopierraume, Server/ IT sollten in den Verwal-
tungsbereich integriert werden. Die Biiros von Schulleitung und Stellvertretung sind als Raum-
einheit mit dem Sekretariat zu planen. Das Sekretariat sollte fiir alle Schiilerinnen und Schiiler,
aber auch fiir Gdste gut erreichbar sein. Fiir Arbeitsraume des padagogischen Personals sind
verschiedene Losungen moglich. So konnen Arbeitsplatze in kleineren Teambiiros oder als
groBere Einheit zentral oder dezentral angeordnet werden. Ein zentraler, groBer Personalraum
ist nicht zwingend im den Verwaltungsbereichen notwendig, wenn andere geeignete Raum-
lichkeiten dezentral im Schulgebdude vorhanden sind. Individuelle Arbeitspldtze in Form von
Teamstationen sind z.B. in Jahrgangs- oder Fachraumclustern maglich. Als Kommunikationsbe-
reich und Treffpunkt des padagogischen Personals ist in diesem Fall ein Raum mit einem ent-
sprechend reduzierten Flachenansatz erforderlich. Flir Konferenzen kann ein multifunktionaler
Raum genutzt werden, z.B. ein Mehrzweckraum. Weitere Raume fiir die Schiilervertretung (SV),
flr Koordination und Kooperation sind zu berticksichtigen. Auch hier kdnnen mehrere Funkti-
onen in einem Raum zusammengefasst werden. Fiir Schulsozialarbeit und weiteres padago-
gisches Personal sowie fiir die Inklusion werden Raume gebraucht, die den Anspriichen an Ein-
zelberatungssituationen wie auch der Durchflihrung von Gruppenangeboten gentigen.
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Pro Schiilerin/ Schiiler ist ein Flichenbedarf von 1,5 m? vorzuhalten.

>

GroBe Anzahl
Sekretariat 32 m? 1
Schulleitung 25 m? 1
Stellv. Schulleitung 15 m? 1
Besprechungs- und Beratungsraum 15 m? je nach Anforderung
Raum pad. Personal/ Mitarbeiter 4 m? | Stelle je nach Anforderung
Ruheraum 15 m? 1
Kopierraum (Personal, Verwaltung) 8 m? 1
Materialraum (Verwaltung, OGS) 12 m? 2
Inklusion/ Therapie
GroBe Anzahl
Biiro (Sozialpidagogik, Psychologie) 15 m? 1
Beratungsraum 15 m? 1
Therapieraum 20 m? 1
Time-Out-Raum 18 m? 1
Pflegeraum 12 m? 1

Weiterfiihrende Schule

Pro Schiilerin/ Schiiler ist ein Flichenbedarf von 1,5 m? vorzuhalten.

je nach Anforderung
je nach Anforderung

je nach Anforderung

GroBe Anzahl

- Sekretariat 60 m? 1
- Schulleitung 25 m? 1
- Stellv. Schulleitung 15 m? 1
- Besprechungs- und Beratungsraum 15 m2
- Raum péd. Personal/ Mitarbeiter 4 m?/ Stelle
- Ruheraum 15 m? 1
- Kopierraum (Personal, Verwaltung) 8 m? 1
- Materialraum (Verwaltung) 12 m? 1
- Biiro Abteilungsleitungen/

2. Konrektor/ Koordinatoren 15 m?
- SV-Raum 15 m? 1

Arbeitsbereiche/ Teambiiros

Beratung/ Therapie/ Inklusion

je nach GroBe des Kollegiums

GroBe

Anzahl

Biiro (Sozialpddagogik, Psychologie)
Beratungsraum

Therapieraum

Time-Out-Raum

Pflegeraum

15 m?
15 m
20m
18 m
12 m

N N NN

je nach Anforderung
je nach Anforderung
je nach Anforderung
je nach Anforderung
je nach Anforderung
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Die Anzahl der Beratungs-, und Besprechungsrdume sind standortspezifisch. Sie sind je nach
Sozialindex und Anforderungsprofil der Einzelschule zu bestimmen und fiir jede Schule in aus-
reichender Anzahl vorzuhalten.

Fiir die Hausmeisterin bzw. den Hausmeister ist in jeder Schulform ein Raum von 16 m? als
Arbeitsplatz vorzusehen. Nach der Arbeitsstattenverordnung kommt nach dem Wegfall der
Inanspruchnahme der Hausmeisterwohnungen in den Schulen dazu noch ein separater Raum
fur die Bereitschaftsdienste, der nach den aktuellen Bestimmungen und Anforderungen des
Arbeitsschutzes Essen (ASE) zu planen und auszustatten ist (10 m?). In groBen Schulen ist zu
berlicksichtigen, dass auch mehr als eine Hausmeisterin oder ein Hausmeister fiir einen Stand-
ort zustandig sein konnen.

4.5. Gemeinschaftsbereiche

Zu den zentralen Gemeinschaftsbereichen einer Schule gehdren eine Mensa, ggf. eine Cafe-
teria, ein Forum sowie eine Bibliothek bzw. Mediathek. Diese Flachen bieten fiir Schiilerinnen
und Schiiler sowie den Beschaftigten Raum fir Begegnung, Kommunikation und Austausch.
Sie kdnnen darlber hinaus Orte fiir Riickzug und Erholung sein. Bei der Planung sollte daher
ein besonderer Fokus auf die Raumakustik gelegt werden. Die Anforderungen an die Zuord-
nung der Gemeinschaftsbereiche und an die Qualitaten knnen je nach padagogischem Kon-
zept und Schwerpunkt der Schule unterschiedlich sein und sind im Planungsprozess abzu-
stimmen. Ziel ist es, diese Bereiche maximal flexibel nutzbar zu gestalten.

Pro Schiilerin/ Schiiler ist ein Flichenbedarf von 1,7 m? vorzuhalten.

4.5.1. Kiiche

Die Essensversorgung in der Schule ist eine wichtige Aufgabe. Ziel ist es, den Schiilerinnen und
Schiilern ein gesundes und abwechslungsreiches Mitttagessen anzubieten. Das gemeinsame
Essen in einer Schulmensa ist als Teil eines erweiterten padagogischen Auftrags der Schulen
anzusehen.

In Essener Schulen finden sich derzeit im Wesentlichen Aufwarmkichen, in denen vorgekochte
Speisen, die nah an die Ausgabezeit angeliefert werden, warmgehalten und an die Schiilerin-
nen und Schiiler ausgegeben werden. Allerdings wird der Wunsch nach Frische- bzw. Zuberei-
tungskiichen, in denen Lebensmittel vor Ort verarbeitet und gekocht werden, immer lauter.
Hiervon erhofft man sich eine gréBere Vielseitigkeit und eine Qualititssteigerung gegeniiber
den aufgewarmten Speisen.

Das jeweilige Konzept zieht ein unterschiedliches Ausstattungssoll in den Kiichen nach sich, da
es aufwendiger ist, frische Speisen zuzubereiten und zu lagern, als fertige Speisen warmzuhal-
ten und nur auszugeben. Ein tiglich frischgekochtes Mittagessen ist grundsatzlich fiir alle Es-
sener Schiilerinnen und Schiiler wiinschenswert, allerdings sind der Betrieb und die Instand-
setzung einer Zubereitungskiiche nur unter Aufwendung hoherer finanzieller sowie logisti-
scher und personeller Erfordernisse maglich.

Die Entscheidung, welche Kiichenform am Schulstandort umgesetzt werden kann, ist einzel-
schulisch zu betrachten und zu bewerten und muss bei der Planung getroffen werden: Voraus-
setzung fiir die Einrichtung einer Frischekiiche ist ein entsprechend tragfahiges Betriebskon-
zept und eine mittlere Auslastung, die sich im Rahmen zwischen 50 und 500 Essen pro Tag be-
wegt.
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» Grund- und weiterfiihrende Schule
1 Kiichenbereich, Ausgabe, Personalrdume Kiichenkrafte, WC, Lager, Miillraum
Die konkrete Ausgestaltung hangt von der gewahlten Organisation der Mittagsverpflegung ab:

e MindestgroBe Ausgabekiiche
- Grundschule 90 m?
- weiterfiihrende Schulen 120 m?

e MindestgroBe Frischekiiche je nach VersorgungsgroBe’
(ohne Technik-, Personal- und Logistikfldche)
- 100 - 300 Personen 70 - 135 m?
— 300 - 600 Personen 135 - 205 m?

4.5.2. Forum und Mensa

Das Forum und die Mensa bilden das padagogische Zentrum im gemeinschaftlichen Schulle-
ben. Sie sind unmittelbar in den Schulalltag eingebunden und bieten ebenso Raum fiir Spiel
und Bewegung wie fiir schulinterne Veranstaltungen. Ein Versammlungsort in der Schule
schafft die Moglichkeit, gemeinschaftliche Schulveranstaltungen und kulturelle Hohepunkte
im Schuljahresverlauf, an denen eine Schule sich besonders als Schulgemeinde erlebt, gemein-
sam zu begehen. Sie sind fiir die Ausbildung und Starkung des Zusammengehdorigkeitsgefiihls
einer Schulgemeinde essentiell. Nebenraume zum Forum kénnen als Umkleiden und Lager
genutzt werden. Das Lager fiir die Bestuhlung soll mit direktem Zugang zum Forum eingeord-
net werden. Alternativ kann dieser Raum auch als Garderobe zur Verfligung stehen.

Die Mensa soll sowohl aus dem Inneren des Schulgebaudes als auch von auBen zuganglich sein
und ist nach Mdglichkeit so im Raumkonzept anzuordnen, dass sie fiir Veranstaltungen mit
dem Forum zusammenschaltbar ist, aber auch getrennt von ihm genutzt werden kann. In der
Mensa wird in mehreren Schichten gegessen - je nach Anzahl der Essensteilnehmerinnen und
-teilnehmer. Die GroBe der Mensa soll sich daran ausrichten, dass die Schilerinnen und Schii-
ler in zwei bis drei Schichten versorgt werden. In groBen Schulen wird es dennoch in der Pau-
senzeit zu Staubildungen (und Ldrm) kommen, so dass in Abhangigkeit der GroBe der Schule
und Schiilerschaft die Essensversorgung nicht nur zentral innerhalb eines Speiseraums, son-
dern auch dezentral in den Ganztagsflichen angeordnet sein kann. Es ist ein zeitgeméaBes (di-
gitales) Bestell- und Bezahlsystem fiir die Mensa vorzusehen.

In weiterfiihrenden Schulen sollte durch einen zusatzlichen Cafeteria-Bereich mit Aufenthalt-
charakter den Schiilerinnen und Schiilern auch auBerhalb der Mittagsverpflegung Getranke
und kleinere Snacks angeboten werden. Auch hier muss zum Zeitpunkt der Planung bereits ein
tragfahiges Betriebskonzept der Schule vorliegen.

Fiir die Beschaftigten in der Mensa muss ein ausreichend groBer Personalraum zur Verfligung
gestellt werden. Ebenfalls notwendig sind gesonderte Personaltoiletten fiir die Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeitern in der Kiiche, die mit einem Warmwasseranschluss vorgesehen werden
mussen, so wie auch alle weiteren Hygienebestimmungen Beriicksichtigung finden miissen.
Unmittelbar an die Mensa angrenzend befindet sich der Ausgabebereich mit Neben- und
Lagerrdumen (siehe auch Kiiche).

! Angaben gemiB Planungseckdaten fiir Schulmensen vom Verband der Fachplaner Gastronomie - Hotellerie -
Gemeinschaftsverpflegung e.V.
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Da die Flache liberwiegend zur Mittagszeit benotigt wird, ist die Bildung von Raumeinheiten
zu empfehlen. Im Grundschulbereich ist die Kombination der Mensa mit dem OGS-Bereich
denkbar, um wirtschaftliche Raumnutzungen zu erreichen.

» Mensa- und Cafeteria-Bereich:

Die Zahl der Essensteilnehmer ist individuell zu bestimmen, da die Quoten in den Schulen und
in Abhangigkeit vom gebundenen Ganztag unterschiedlich sind. Es wird bei der Essenseinnah-
me von zwei bis drei Schichten ausgegangen und damit von 1,5 m? je Schiilerin/Schiiler. In
der Grundschule ist auch hier von einer 100 %-Quote auszugehen

MindestgroBe:

- Grundschule 100 m?
- weiterfiihrende Schule 150 m?

» Forum:

MindestgroBe

- Grundschule 100 m?
- weiterfiihrende Schule 150 m?

KUCHE
inkl. Nebenrdume

AULA /FORUM MENSA 7 CAFETERIA

LAl LR L]

Beispiel Cluster Gemeinschaftsbereiche
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4.5.3 Schulbibliothek und Mediathek

Die Schulbibliothek und Mediathek ist als Selbstlernzentrum zu verstehen, in dem individuell
oder in kleinen Gruppen gelernt werden kann. Der Bereich sollte sich zentral im Schulgebaude
befinden und leicht erreichbar sein. Die Selbstlernraume kénnen von Schiilerinnen und Schii-
lern mit sonderpadagogischem Unterstlitzungsbedarf als Ergdnzung zu den Differenzierungs-
raumen genutzt werden.

» Grundschule
GroBe Anzahl
- Bibliothek 72 m? 1

» Weiterfiithrende Schule
1 Bibliothek, Mediathek, Selbstlernzentrum

— Bedarf ist im Einzelfall zu priifen: zwischen 100 und 180 m’

4.6. Bereich fiir Sport und Bewegung

Die Bereitstellung und Unterhaltung von Sportstatten zur Durchfiihrung eines lehrplange-
méBen Unterrichts stellt eine Verpflichtung der kommunalen Schultridger dar (§ 79 SchulG).
Der Bau einer Sport- oder Turnhalle ist dann bei der Planung eines Schulgebdudes zu beriick-
sichtigen, wenn der verpflichtende Sportunterricht fiir die Zukunft nicht an anderen Schul-
standorten oder auBerschulischen Sportstatten gewahrleistet werden kann. Die Anzahl der
notwendigen Sportflachen jeder Schule ergibt sich aus der Anzahl an Klassen beziehungsweise
Kursen. In der Regel bendtigt eine Klasse/ ein Kurs nach den rechtlich verpflichtenden, curricu-
laren Vorgaben drei Unterrichtseinheiten/ Schulstunden Sport in einer Turn- oder Sporthalle.
Hinzu kommt der Bedarf im Bereich des Ganztags, Schulsportarbeitsgemeinschaften, Wahl-
pflichtfach Sport, zusatzlicher Bedarf fiir Leistungskurse sowie sportliche Schulprofile. Als
Richtwert kann pro 10 Klassen einer Schule eine Turnhalleneinheit angenommen werden. Je
nach Bedarf konnen Ein-, Zwei- oder Dreifachsporthallen zum Einsatz kommen. Fir zwei- und
dreizligige Grundschulen ist eine Einfachturnhalle erforderlich, eine vierziigige Grundschule
braucht zwei Turnhalleneinheiten.

Notwendige Nebenrdume wie Geraterdume, Umkleide- und Duschbereiche fiir Schiilerinnen
und Schiler und Lehrerinnen und Lehrer mit der entsprechenden Anzahl an Sanitéarflachen
sind vorzuhalten. Bei schulischem oder stadtteilbezogenem Bedarf werden die Mehrfachsport-
hallen mit Zuschauertribline ausgestattet und als Versammlungsstatte ausgewiesen.

Sporthallen sind moglichst am Schulstandort oder in unmittelbarer Nahe umzusetzen. Als Er-
ganzung konnen in den AuBenflachen zusatzliche Sportflichen vorgesehen werden. Die GréBe
und rdumliche Organisation fiir Sporthallen werden durch die DI-Normen (DIN 18032 ff.), die
anerkannten Regeln der Technik und die stadtischen Standards im Hochbau, geregelt. Hin-
sichtlich der Ausstattung der Turn- und Sporthallen dient die Empfehlung zur Gerdteausstat-
tung von Sporthallen fiir den Schulsport, die von der Bezirksregierung Arnsberg erarbeitet
wurde, auch bei der Bezirksregierung Diisseldorf als MaBstab und Orientierung (siehe Litera-
turverzeichnis). Die Sporthallen werden auBerhalb des Schulbetriebs i.d.R. durch externe
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Sportvereine genutzt. Dies erfordert eine separate und vom Schulgebdude unabhangige Er-
schlieBung der Hallen.

Fiir das im Rahmen des Schulsports verbindliche Schulschwimmen stehen in der Stadt Essen
die Hallenbader der Sport- und Biderbetriebe und weitere betriebsgefiihrte Hallenbader zu
Verfiigung. Der Bedarf an Schulschwimmzeiten, pro Klassenzug in der Primarstufe und pro
Klassenzug in der Sekundarstufe | je eine Wasserzeit, kann mit den zur Verfligung stehenden
Wasserzeiten gedeckt werden.

Sollten aus baulichen oder anderen Griinden keine Turnhallenkapazitdten am Standort zur
Verfligung stehen, ist fiir die Grundschulen zusatzlich ein Bewegungsraum vorzusehen, der
auch als ,Toberaum” vor allem im Zuge der Inklusion genutzt werden kann (ca. 100-150 m?).

4.7. Sonstige Funktionsbereiche und ErschlieBungsflichen

Fiir die Leistungsfahigkeit von Schulgebduden sind nicht nur die eigentlichen Lern-, Arbeits-
und Aufenthaltsbereiche, sondern auch die tGbrigen Funktionsbereiche, wie zum Beispiel Sani-
tarbereiche, Garderoben, Flachen fiir die Gebaudetechnik, Lager- und Nebenrdume und Er-
schlieBungsbereiche von Bedeutung. Der konkrete Bedarf hinsichtlich der jeweiligen Anzahl
richtet sich nach dem jeweiligen Organisationsmodell fiir das Schulbauvorhaben und hangt
von der GroBe der Schule und den Schiilerzahlen ab. Sanitar- und Garderobenbereiche kénnen
zentral im Schulgebdude oder dezentral in den Unterrichtsbereichen angeordnet werden.

» Weitere Riume

- Sanititsraum 20 m?
- Putzmittelrdume 7,5 m?
(Anzahl je nach baulichen Gegeben-
heiten bzw. je Etage 1 Raum)

- Lagerraum/ Aktenlager/ Materiallager 25 m?
- Lagerraum/ Mobiliar 65 m’
- Haus-/ Gebsudetechnik 25 m?
- Serverraum 10 m?
- Umkleideraum Reinigungskrafte 15 m?
- Arbeitsgerate Hausmeister 15 m?
- Spielgerite 20 m?
- Aufbewahrungsrdume fiir mobile

Endgerate 15 m’
- Biihne 30 m?
— Stuhllager 30 m?

» Toiletten

Die Anzahl richtet nach den gesetzlichen Vorgaben fiir Schiilerinnen und Schiiler sowie fiir das
padagogische Personal. Sie werden dezentralisiert und ggf. den Jahrgangsclustern zugeordnet.
Eine kleine Toilettenanlage als Pausentoilette ist einzurichten. Die Entwicklungen im Bereich
der Genderthematik (m/w/d) sind zu berticksichtigen.
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» Verkehrsflache

Die Verkehrsflache und die notwendigen Rettungswege sollen in Jahrgangscluster integriert
werden. Reine Verkehrsflachen sind moglichst gering zu bemessen.

» Garderoben

Bei Neubauten sind entsprechende Vorrdume vorzusehen.

» Flache fiir auBerschulische Akteure

In Abhangigkeit von den Anforderungen des Sozialraumes ist ein Flachenangebot aufzuneh-
men, z.B. fiir Elterncafés, Stadtteilbibliotheken, Stadtteilbiliros etc. Die Abstimmung mit der
Schulgemeinde und weiteren Akteuren erfolgt im Planungsprozess (siehe auch Kapitel 7).

4.8. AuBenbereich, Schulhof

Ahnlich wie bei den Innenbereichen des Schulgebiudes werden auch an die Pausenhofflachen
und AuBenanlagen vielfaltige Nutzungsanforderungen gestellt. Bewegungs-, Spiel- und Sport-
flichen, Ruhe- und Entspannungszonen und Kommunikations- und Informationsbereiche so-
wie Verkehrswege und Unterrichtsflaichen konnen im AuBenbereich angeordnet werden.

Die Gestaltung der AuBenanlage ist von den ortlichen Gegebenheiten (Baumbestand, Bau-
grund, Hanglage etc.) abhéngig. Bei der Gestaltung dieser Bereiche sind zudem die spezifi-
schen Beddirfnisse der verschiedenen Altersstufen zu beriicksichtigen. Es sind ausreichend son-
nen- und regengeschiitzte Bereiche im Schulhofbereich vorzusehen, die einen Aufenthalt im
Freien auch bei unterschiedlichen Wetterlagen ermdglichen. Treffpunkte und Aufenthaltsbe-
reiche sollten so konzipiert sein, dass Schiilerinnen und Schiiler sowie Aufsichtspersonal so-
wohl kleine, gut zu beaufsichtigende Bereiche nutzen konnen als auch Bereiche, in denen die
Schulgemeinschaft zusammenkommen kann, zum Beispiel bei Schulfesten, Auffiihrungen oder
Versammlungen. Lagerbereiche fiir Spiel und Gartengerate sind ebenso vorzusehen. Es ist
moglichst fiir jeden Standort ein griines Klassenzimmer einzurichten. Als Richtwert fiir AuBen-
anlagen und Schulhofflichen gelten in der Regel circa 5 m? pro Schiilerin/ Schiiler. Wo mog-
lich, sollte fiir die Grundschulen eine GroBe von 10 m? vorgesehen werden. Im Sinne der Bar-
rierefreiheit sind zu starke Gefalle zu vermeiden oder Rampen vorzusehen.

4.9. Gesamtgebdude

Fiir den Betrieb eines Schulgebaudes ist es zudem notwendig, entsprechende Technik fiir Pau-
senzeichen und Durchsagen vorzuhalten, um bei Amokgefahr und anderweitigen Bedrohungs-
lagen schnell angemessen agieren und reagieren zu konnen. Brandmeldeanlagen und automa-
tische TiirschlieBungen fiir den Brandfall sind erforderlich. Darliber sind fiir weiterfiihrende
Schulen Informationsmonitore einzuplanen, die allgemeine Informationen, wie z.B. Stunden-
plane oder Raumbelegungen und Wegweisungen anzeigen.

Bei der Gestaltung der Gebdude wie bei der Auswahl der Materialien ist stets dessen spezifi-
sche Nutzung zu beachten. Bereiche, die besonders intensiv genutzt werden und hoher Belas-
tung ausgesetzt sind, sollten dementsprechend gebaut und ausgestaltet sein. Die Akustik
(Schallschutz, Akustikdecken) und Beleuchtung muss den Anforderungen von Schule und Un-
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terricht in allen Raumen geniigen ebenso wie eine auBenliegende Beschattung aller Raume
maglich sein muss (Sonnenschutz sowie Verdunklung fiir Projektionen). Darliber hinaus ist eine
angemessene Belliftung Grundvoraussetzung fiir einen gelingenden Schulbetrieb. Die fiir den
Schulbau spezifischen Anforderungen sind dabei zu berlicksichtigen.

Das Gebaude und ggf. die Anordnung von Gebaudeteilen muss so sein, dass sie sich Schiilerin-
nen und Schiilern erschlieBt und ist mit guter Beschilderung und weitere Schulleitsystemen
transparent zu machen. Hinsichtlich der Geschossigkeit der Gebaude ist neben der Einbindung
in die stddtebauliche Umgebung zu berlicksichtigen, dass die Gebdude nicht zu hoch gebaut
werden sollten. Dies gilt insbesondere flir Grund- und Forderschulen, um schulorganisatorisch
bestmdglich funktionieren zu kénnen (i.d.R. nicht hoher als 3-4 geschossig).

Alle Schulneubauten der Stadt Essen sind barrierefrei zu errichten (Aufzug, sensorische Erfas-
sung zur Tur6ffnung). Im Zuge von Generalsanierungen ist zu priifen, inwieweit im Rahmen
der Bauaufgabe eine Barrierefreiheit erzielt werden kann. Ziel ist eine gr63tmdgliche Barriere-
freiheit an den Essener Schulstandorten zu schaffen. Als erster Schritt wére es im Zuge der
Inklusion wiinschenswert, mindesten jeweils vier barrierefreie Schulen im Primar- und
Sekundarstufenbereich liber das Essener Stadtgebiet verteilt zu errichten.

4.10. Raumiibersichten
4.10.1. Grundschulen

Die blau unterlegten Zahlen geben die rechnerischen GréBen je zugrunde gelegter Schiilerzah-
len (Anzahl Schiilerin/ Schiiler x Flache je Schiilerin/ Schiiler) wieder und stellen dort, wo sie
tiber dem Minimalwert liegen, den Maximalwert des Flachenbedarfs fiir die einzelnen Funkti-
onsbereiche dar. Die MinimalgréBen ergeben sich entweder auf gleiche Weise oder werden
durch die definierten Mindestwerte (Summe ist gelb unterlegt) vorgegeben, die sich aus der
Berechnung liber die RaumgréBe ergeben.

Die griin hinterlegten Bereiche sind, sind von ihrer Anzahl variabel bzw. in ihrer Ausgestaltung
nicht pauschal festzulegen. Dort ist nur die Mindestausstattung angegeben.

» Allgemeine Lern- und Unterrichtsbereiche

Minimal 448 m? | Maximal 1.622 m?

Funktionsbereich Anzahl SuS ‘ GroBe ‘Summe (m?)
Allgemeine Lern- und Unterrichtsbereiche
1 Zug 116 3,9 m?/S 452
2 Ziige 2243,9 m?S 874
3 Ziige 324|3,9 m?/S 1.264
4 Ziige 416|3,9 m?/S 1.622
Anzahl Raume
Unterrichtsraum 4 70 m? 280
Differenzierungsraum 2 18 m? 36
Mehrzweckraum 1 72 m? 72
Materialraum 4 15 m? 60
448
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» Ganztagsbereich
Minimal 150 m? | Maximal 600 m?

STADT
ESSEN

Funktionsbereich Anzahl SuS GroBe ‘Summe (m?)
Ganztagsbereich
1Zug 1162 x 75 m? 150
2 Ziige 224 |4 x 75 m? 300
3 Ziige 324|6 x 75 m? 450
4 Ziige 416 |8 x 75 m? 600
Anzahl Rdume
2 75 m? 150
150
» Fachraumbereich
Minimal 247 m?/ Maximal 333 m?
Funktionsbereich Anzahl SuS GroBe Summe (m?)
Fachraumbereich
1 Zug 116|0,8 m?/S 93
2 Ziige 224|0,8 m?/S 179
3 Ziige 324 (0,8 m?/S 259
4 Ziige 416|0,8 m?/S 333
Anzahl Raume
Lernwerkstatt Musik 1 72 m? 72
Materialraum Musik 1 15 m? 15
Lernwerkstatt fiir Kunst 1 64 m? 64
Materialraum Kunst 1 20 m? 20
Lernwerkstatt fiir Kochen und Erndhrung 1 64 m? 64
Materialraum Kochen und Erndhrung 1 12 m? 12
247
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» Bereich fiir Verwaltung und padagogisches Personal
Minimal 288 m?/ Maximal 624 m?
Funktionsbereich Anzahl SuS | GroBe |Summe (m?)
Bereich Verwaltung + padagogisches Personal
1 Zug 116] 1,5 m?/S 174
2 Ziige 224|1,5 m?/S 336
3 Ziige 324 1,5 m?/S 486
4 Ziige 416 1,5 m?/S 624

Anzahl Raume
Sekretariat 1 32 m? 32
Schulleitung 1 25 m? 25
Stv. Schulleitung 1 15 m? 15
Besprechungs- und Beratungsraum 1 15 m? 15
Raum pid. Personal/ Mitarbeiter*innen* 4 m?[Stelle 48
Ruheraum fiir Beschiftigte 1 15 m? 15
Kopierraum (Personal, Verwaltung) 1 8 m? 8
Materialraum (Verwaltung, OGS) 2 12 m? 24
Inklusion/ Therapie
Biiro (Sozialpadagogik, Psychologie) 1 15 m? 15
Beratungsraum 1 15 m? 15
Therapieraum 1 20 m? 20
Time-Out-Raum 1 18 m? 18
Pflegeraum 1 12 m? 12
Hausmeister Arbeitsplatz 1 16 m? 16
Raum Bereitschaftsdienst 1 10 m? 10
*Raum pdd. Personal: Beispiel 12 Stellen 288
» Gemeinschaftsbereiche
Minimal 342 m? [ Maximal 707 m?
Funktionsbereich Anzahl SuS ‘ GroBe ‘Summe (m?)
Gemeinschaftsbereiche
1 Zug 116] 1,7 m?/S 197
2 Ziige 224 (1,7 m?[S 381
3 Ziige 324 1,7 m?[S 551
4 Ziige 416 1,7 m?S 707
Anzahl Raume
Kiiche (zzgl. Nebenriume) 1 70 m? 70
Mensa- und Cafeteria-Bereich 1 100 m? 100
Forum/ Aula 1 100 m? 100
Bibliothek 1 72 m? 72
342
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» Sonstige Funktionsbereiche

STADT
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Bei den sonstigen Funktionsbereichen sind keine konkreten Wertangaben maglich.

Minimal 278 m*

Funktionsbereich Anzahl Rdume |GroBe Summe (m?)

Sonstige Funktionsbereiche

Sanititsriume 2 m?

Putzmittelriume 7,5 m?

Lagerraum/ Aktenlager/ Materiallager 25 m?

Lagerraum/ Mobiliar 65 m?

Haus- und Gebaudetechnik 25 m?

Serverraum 10 m?

Umkleiderraum Reinigungskrafte 15 m?

Arbeitsgerate Hausmeister*innen 15 m?

Spielgerate 20 m?

Aufbewahrungsraum fiir mobile Endgerate 15 m?

Toiletten

Biihne 1 30 m? 30

Stuhllager 1 30 m? 30

Garderoben

Flache flr auBerschulische Akteure

ggf. Bewegungsraum 1| 100-150 m?

278

» Spiel-, Sport- und Aufenthaltsbereiche (AuBenareale)

Funktionsbereich Anzahl SuS GroBe Summe (m?)

Spiel-, Sport- und Aufenthaltsbereiche

(AuBenareale)

Allgemeine Spiel- und Aufenthaltsbereiche im

Freien 116 10,0 m?/S 1.160
22410,0 m?/S 2.240
324|10,0 m?/S 3.240
416 (10,0 m?/S 4.160

grines Klassenzimmer 50

4.10.2. Weiterfithrende Schulen

Die blau unterlegten Zahlen geben die rechnerischen GréBen je zugrunde gelegter Schiilerzah-
len (Anzahl Schiilerin/ Schiiler x Flache je Schiilerin/ Schiiler) wieder und stellen dort, wo sie
tber dem Minimalwert liegen, den Maximalwert des Flachenbedarfs fiir die einzelnen Funkti-

onsbereiche dar. Die MinimalgréBen ergeben sich entweder auf gleiche Weise oder werden

durch die definierten Mindestwerte (Summe ist gelb unterlegt) vorgegeben, die sich aus der
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Berechnung liber die RaumgroBe ergeben.
Die grtin hinterlegten Bereiche sind, sind von ihrer Anzahl variabel bzw. in ihrer Ausgestaltung
nicht pauschal festzulegen. Dort ist nur die Mindestausstattung angegeben.

» Allgemeine Lern- und Unterrichtsbereiche Sekundarstufe |

Minimal 1.530 m?/ Maximal 4.176 m?

Funktionsbereich Anzahl SuS GroBe Summe (m?)
Allgemeine Lern- + Unterrichtsbereiche Sek |
2 Ziige 348 | 4,0 m?/S 1.392
3 Ziige 522 | 4,0 m?/S 2.088
4 Ziige 696 | 4,0 m?/S 2.784
5 Ziige 8701 4,0 m?/S 3.480
6 Ziige 1.044 | 4,0 m?/S 4.176
Anzahl Raume
Unterrichtsraum 12 72 m? 864
Differenzierungsraum 4 18 m? 72
informeller Lernbereich 6 72 m? 432
Mehrzweckraum 1 72 m? 72
Materialraum 6 15 m? 90
1.530
» Allgemeine Lern- und Unterrichtsbereiche Sekundarstufe Il
Minimal 555 m? / Maximal 960 m?
Funktionsbereich Anzahl SuS | GroBe ‘Summe (m?)
Allgemeine Lern- +Unterrichtsbereiche Sek I
2 Ziige 12013,2 m?/S 384
3 Ziige 180 3,2 m?/S 576
4 Ziige 240 | 3,2 m?/S 768
5 Ziige 300 3,2 m%/S 960
Anzahl Raume
Unterrichtsraum groB3 2 72 m? 144
Unterrichtsraum mittel 2 64 m? 128
Unterrichtsraum klein 2 56 m? 112
Differenzierungsraum 3 18 m? 54
informeller Lernbereich 1 72 m? 72
Lehrmittelraum 3 15 m? 45
555
» Ganztagsbereich
Funktionsbereich Anzahl SuS | GroBe ‘ Summe (m?)
Ganztagsbereich siehe GerTeinschaftsb‘ereiche
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» Fachraumbereich
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Minimal 766 m?/ Maximal 2.957 m” Die Anzahl der Fachriume ist abhiingig von der Ziigigkeit
und dem Schwerpunkt einer Schule und muss einzelschulisch festgelegt werden.

Funktionsbereich Anzahl SuS GroBe Summe (m?)
Fachraumbereich

2 Ziige 348(2,2 m?/S 766
3 Ziige 522(2,2 m?/S 1.148
4 Ziige 696 (2,2 m?S 1.531
5 Ziige 87012,2 m?/S 1.914
6 Ziige 1.044|2,2 m?/S 2.297
6-ziigige GE mit Oberstufe 1.344|2,2 m?/S 2.957

Anzahl Raume

Fachraumgruppen NaWi
Arbeits-/ Unterrichtsraum (Labor)
Arbeits-/ Unterrichtsraum
Experimentierwerkstatt
Vorbereitungs-/Sammlungsbereich

Fachraumgruppe Informatik
Arbeits- [ Unterrichtsraum

Fachraumgruppe Werken/ Technik
Arbeits-/ Unterrichtsraum
Maschinen-/ Vorbereitungsraum
Experimentierwerkstatt (z.B. Robotik)
Material-/Sammlungsbereich

Fachraumgruppe Hauswirtschaftslehre
Arbeits- [ Unterrichtsraum (Lehrkiiche)
Arbeits- [ Unterrichtsraum, Essensbereich

Fachraumgruppe Musik/ Darstellen & Gestalten

Arbeits-/ Unterrichtsraum (Musik)
Arbeits-/ Unterrichtsraum (Musik)
Ubungs-/Proberaum

Arbeits-/ Unterrichtsraum (DaGe)
Material-/Sammlungsbereich

Fachraumgruppe Kunst & Textiles Gestalten

Arbeits-/ Unterrichtsraum (Kunst)
Arbeits-/ Unterrichtsraum (Textil)
Material-/Sammlungsbereich

84
72
56
72

84

84
48
56
72

90
48

72
90
30
90
48

84
84
48
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» Bereich fiir Verwaltung und padagogisches Personal

STADT
ESSEN

Der Bereich fiir Verwaltung und padagogisches Personal der Sekundarstufe | ist so dimensio-
niert, dass die Oberstufe zahlenmaBig nicht zusatzlich beriicksichtigt wird und das Personal
der Sekundarstufe Il dennoch den Raum erhdlt, den es benétigt.

Minimal 366 m?/ Maximal 1.566 m?

Funktionsbereich Anzahl SuS GroBe Summe (m?)
Bereich Verwaltung + padagogisches Personal
2 Ziige 348 1,5 m?S 522
3 Ziige 522|1,5 m?/S 783
4 Ziige 696 | 1,5 m?/S 1.044
5 Ziige 870 1,5 m?/S 1.305
6 Ziige 1.044 | 1,5 m?/S 1.566
Anzahl Raume
Sekretariat 1 60 m? 60
Schulleitung 1 25 m? 25
Stv. Schulleitung 1 15 m? 15
Besprechungs- und Beratungsraum 1 15 m? 15
Raum pédagogisches Personal/ Mitarbeiter*innen* 4m?/Stelle 80
Ruheraum fiir Beschiftigte 1 15 m? 15
Kopierraum (Personal, Verwaltung) 1 8 m? 8
Materialraum (Verwaltung) 1 12 m? 12
Biiro Abteilungsleitungen/ 2. Konrektor/ Koordina-
toren 15 m? 15
SV-Raum 15 m? 15
Arbeitsbereiche/ Teambiiros je nach GroBe des Kollegiums
Inklusion/ Therapie
Biiro (Sozialpadagogik, Psychologie) 15 m? 15
Beratungsraum 15 m? 15
Therapieraum 20 m? 20
Time-Out-Raum 18 m? 18
Pflegeraum 12 m? 12
Hausmeister Arbeitsplatz 1 16 m? 16
Raum Bereitschaftsdienst 1 10 m? 10
*Raum fliir pdd. Personal: Beispiel fiir 20 Stellen 366
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» Gemeinschaftsbereiche

Minimal 775 m?/ Maximal 2.285 m?
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Funktionsbereich Anzahl SuS | GriBe ‘Summe (m?)
Gemeinschaftsbereiche
2 Ziige 348|1,7 m?/S 592
3 Ziige 522 1,7 m?/S 887
4 Ziige 696 | 1,7 m?/S 1.183
5 Ziige 870 1,7 m?/S 1.479
6 Ziige 1.044 1,7 m?/S 1.775
6-ziigige GE mit Oberstufe 1.344| 1,7 m?/S 2.285
Anzahl Raume
Kiiche (zzgl. Nebenridume) 1 135 m? 135
Mensa- und Cafeteria-Bereich 1 150 m? 150
Forum/ Aula 1 150 m? 150
Bibliothek 1 100 m? 100
Ganztagsbereich 5/6 1 80 m? 80
Ganztagsbereich 7/8 1 80 m? 80
Ganztagsbereich 9/10 1 80 m? 80
775
» Sonstige Funktionsbereiche
Bei den sonstigen Funktionsbereichen sind keine konkreten Wertangaben maglich.
Minimal 278 m?
Funktionsbereich Anzahl Rdume | GroBe Summe (m?)
Sonstige Funktionsbereiche
Sanititsraume 20 m?
Putzmittelrdume 7,5 m?
Lagerraum/ Aktenlager/ Materiallager 25 m?
Lagerraum/ Mobiliar 65 m?
Haus- und Gebaudetechnik 25 m?
Serverraum 10 m?
Umkleiderraum Reinigungskrifte 15 m?
Arbeitsgerate Hausmeister 15 m?
Spielgerite 20 m?
Aufbewahrungsraum fiir mobile Endgerate 15 m?
Toiletten
Biihne 1 30 m? 30
Stuhllager 1 30 m? 30
Garderoben
Flache flir auBerschulische Akteure
278
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» Spiel-, Sport- und Aufenthaltsbereiche (AuBenareale)

Spiel-, Sport- und Aufenthaltsbereiche
(AuBenareale)

Allgemeine Spiel- und Aufenthaltsbereiche im Freien 5,0 m?/S
griines Klassenzimmer 50

5. Berufskollegs & Forderschulen

Die Schulbauleitlinie der Stadt Essen sollen dazu dienen, einen Rahmen fiir den Schulbau fest-
zulegen. Berufskollegs und Forderschulen folgen ihrem jeweiligen Profil. Die Grundgedanken
der Leitlinien gelten auch hier - insbesondere hinsichtlich der allgemeinen Lern- und Unter-
richtsbereiche sowie der dariiber hinaus beschriebenen Gemeinschafts- und Verwaltungsbe-
reiche. Gleichwohl sind ihre Profile in hohem MaBe untereinander ausdifferenziert und bediir-
fen einer schulspezifischen Betrachtung.

Folgende Funktionsbereiche sind zu unterscheiden:
» Allgemeine schulische Funktionsbereiche der Berufskollegs

Fachbereiche

- Technik

- Wirtschaft und Verwaltung

- Erndhrung/ Hauswirtschaft

- Soziales und Gesundheit/ Korperpflege
- Gestaltung

- Agrarwissenschaft

» Allgemeine schulische Funktionsbereiche der Forderschulen

Forderschwerpunkte

- Geistige Entwicklung

- Lernen

- emotionale und soziale Entwicklung

- Sprache

- Sehen

- Horen und Kommunikation

- Korperliche und motorische Entwicklung

Neben den oben beschriebenen allgemeinen Funktionsbereichen sind die Besonderheiten bei-
der Schulformen schul(form)scharf bei der Erstellung von Raum- und Funktionsprogrammen
zu betrachten.
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6. Anforderungen an die IT-Infrastruktur

Grundvoraussetzung dafir, dass die Digitalisierung in jedem Bereich des schulischen Alltags
zum Tragen kommt, ist eine leistungsstarke, strukturierte und standardisierte physikalische und
logische Netzwerkinfrastruktur sowie eine hochperformante Breitband-Internetanbindung.

Bereits Ende der Neunziger Jahre — und damit friiher als andere Schultrdger - hat die Stadt
Essen begonnen, das ,Innovative Schulnetzwerk Essen (ISN/E)" systematisch aufzubauen. Die
Stadt Essen gehort damit zu den wenigen Schultragern im Land, die schulformiibergreifend
standardisierte digitale Ausstattungskonzepte sowohl fiir den Verwaltungsbereich der Schulen
als auch fiir den padagogischen Einsatz erarbeitet haben, die schulspezifische Anforderungen
beriicksichtigen und kontinuierlich evaluieren. Damit hat der Schultrager fiir seine Schulen
verldssliche Grundvoraussetzungen fiir die Integration digitaler Medien und Inhalte geschaf-
fen.

Durch den nahezu abgeschlossenen Breitband-Anschluss aller stadtischen Schulstandorte an
den Highspeed-Backbone partizipieren die Schulen auch an den zentralen Sicherheitsmecha-
nismen, wie z.B. Virenschutz, Jugendschutz und Firewall etc. Dariiber hinaus wurde durch die
Installation einer interaktiven padagogischen Oberflache das Handling der IT-Ausstattung im
Unterricht erleichtert und den Sicherheitserfordernissen in schulischen Kontexten Rechnung
getragen.

Neben der homogenen IT-Ausstattung in den Fachunterrichtsraumen ermdoglicht der WLAN-
Ausbau auch seit mehreren Jahren die Integration mobiler Endgerate in den Unterricht. Die
Ausweitung der IT-Nutzung tber den Fachunterricht hinaus als Element des Unterrichtens und
Lernens unterstiitzt die Schiilerinnen und Schiilern bei ihrem Erwerb zahlreicher, als zentrale
Bestandteile der kiinftigen Arbeitswelt unumstdBlich notwendiger Kompetenzen, wie z.B. Me-
dienkompetenz, Fachkompetenz beziiglich der Themengebiete, soziale und kommunikative
Kompetenz.

Mit der Fortfiihrung des schulischen Tablet-Projektes wurden die Nutzungsmoglichkeiten fir
einen binnendifferenzierten Unterricht und fiir andere - verpflichtend in den Kernlehrplanen
enthaltene - Themen und Aufgabenfelder in den Schulen weiter ausgebaut und zwischenzeit-
lich als infrastrukturelle und padagogische MaBnahme im Kontext ,Schule Digital” bereits ini-
tiiert bzw. im Primarbereich umgesetzt sowie auch auf die Schulen der Sekundarstufe lbertra-
gen.

Bisher wurde bei Schulneu- und -umbaumaBnahmen eine fiir die jeweilige Schulform gelten-
de IT-Infrastruktur bei dem Ausbau der IT-Architektur berlicksichtigt. Zur Sicherstellung einer
benotigten zukunftsorientierten Infrastruktur fir die im Rahmen des DigitalPaktes NRW ge-
forderte Prasentationstechnik in allen Unterrichtsraumen wurden in verwaltungsinterner Ab-
stimmung erweiterte Vorgaben fiir die 0.a. SchulbaumaBnahmen festgelegt. Durch dieses Vor-
gehen werden sich die Kosten fiir die Erstellung der IT-Architektur gegeniber der sonst erfor-
derlichen kostenintensiven nachtriglichen Verkabelung deutlich reduzieren lassen. Eine Anpas-
sung an die sich stetig entwickelnden Anforderungen in diesem Bereich ist durch regelmaBige
Angleichungen der jeweiligen Konzepte Rechnung zu tragen.

Zukunftig werden technische Fortschritte und veranderte gesellschaftliche Rahmenbedingung-
en immer wieder Anpassungen in der kommunalen Schul- und Medienentwicklungsplanung
notwendig machen und somit auch Einfluss auf die Schulbauplanung nehmen. Grundsatzlich
unterliegen samtliche IT-AusstattungsmaBBnahmen dem Primat der Padagogik.
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7. Schulbauprozesse

7.1. Partizipation

Die Beteiligung der Nutzerinnen und Nutzer moglichst in jeder Phase gehdrt zum Standard bei
Planungsverfahren.

Die Verwaltung legt Rahmenbedingungen und Regularien fest und beriicksichtigt gesetzliche
Bestimmungen, damit Partizipationsverfahren zielfiihrend verlaufen konnen. Die Beteiligten
auBerhalb von Politik und Verwaltung werden rechtzeitig und umfassend informiert. Das ge-
wahrleisten transparente Diskussionsprozesse, Entscheidungen konnen so besser nachvollzogen
werden. Wesentliche Faktoren sind dabei Bau- und Schulplanung, Finanzierung, Zeit- und
MaBnahmenplan, Organisatorisches, Zustandigkeiten sowie Prozesse und gemeinsame Festle-
gungen. Dazu zahlt auch, wie die Ergebnisse von Partizipationsverfahren in die weiteren Pla-
nungen einflieBen. Insbesondere bei der Erstellung der Raum- und Funktionsprogramme un-
terstiitzt eine professionell ausgefiihrte Beteiligung die Planung nutzergerechter und zu-
kunftsfahiger Schulen.

Schulbauprozesse sind komplex und beziehen eine Vielzahl von Fachbereichen sowie auch ex-
terne Beteiligte ein: Schulen, ihre Schulleitungen, Schiilerinnen und Schiler, Eltern, die Be-
zirksregierung Diisseldorf als Schulaufsicht sowie Planerinnen und Planer sowie Fachplaner-
innen und Fachplaner. Dazu kommen hdufig noch Stadtteilakteure, die Raumlichkeiten der
Schulen bereits jetzt oder kiinftig nutzen bzw. eigene Riumlichkeiten in das Schulgebadude
integrieren.

7.2. Vorgehen

Die Stadt Essen hat seit Ende 2018 mit Beteiligung aller relevanten Fachbereiche ihre Schul-
bauprozesse untersucht und angepasst.

Das abgestimmte Verfahren stellt Transparenz her und zeigt die Verantwortlichkeiten tber die
bestehenden komplexen Abldufe. Die Prozesse bei der Stadtverwaltung Essen wurden opti-
miert und bieten allen Beteiligten eine Orientierung liber die einzelnen Schritte.

Der Fachbereich Schule wird in seiner Rolle als ,Besteller" und erster Ansprechpartner der
Schulen gestarkt. Er hat die Aufgabe, auf der Basis einer langfristigen Schulentwicklungspla-
nung die Bedarfe friihzeitig zu erkennen und in einem definierten Prozess die Voraussetzung-
en fiir die politischen Beschlussfassungen und danach die Grundlage fir die planerische und
bauliche Umsetzung zu schaffen.

7.3. Projektphasen
Die Schulbauprozesse sind in Phasen aufgeteilt und beschreiben die einzelnen Projektstufen.

Der Fachbereich Schule stellt einen Bedarf fest und erwirkt im Schulausschuss einen Grund-
satzbeschluss (Phase A).

In der anschlieBenden Projektphase B liegt die Projektleitung beim Fachbereich Schule. Der
Fachbereich Schule bezieht neben den relevanten Fachbereichen auch die Schulgemeinde im
gesamten Entwicklungsprozess kontinuierlich in geeigneter Weise mit ein. Ublicherweise rich-
ten die Schulen Steuerungsgruppen ein, die dann einerseits die Partner des Fachbereiches
Schule im Prozess sind und andererseits sicherstellen, dass in der Schule selbst die Entwick-
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lungsarbeiten geleistet werden, die die Schulbauplanungen begleiten sollten. Bislang hat es
sich bewahrt, sowohl die Schulgemeinde als auch externe Akteure in unterschiedliche Work-
shops einzubinden.

Schulen der gleichen Schulform unterscheiden sich trotz vieler Gemeinsamkeiten entlang ihrer
jeweiligen Schulprofile, ihrer spezifischen padagogischen Ansédtze und ihre Einbindung in den
Stadtteil. Folglich muss auf der Basis der Schulbauleitlinie fiir jeden schulischen Standort ein
detailliertes zeitgemaBes und entwicklungsfahiges Raum- und Funktionsprogramm entwickelt
werden. Dies geschieht im Rahmen der sogenannten ,Phase 0", in der neben den schulischen
Akteuren auch Akteure des Stadtteils sowie weitere fiir den Schulstandort relevante Akteure
miteingebunden werden. Im Zuge dieses Entwicklungsprozesses wird ein Raum- und Funkti-
onsprogramm erstellt, das neben detaillierten Aussagen zur Anordnung von Rdumen und
Raumgruppen weitere wichtige Qualitatsanforderungen fiir Gebadude, einzelne Funktionsbe-
reiche und das AuBenareal umfasst. Dieses Raum- und Funktionsprogramm ist dann nach der
verwaltungsinternen Abstimmung die Grundlage fiir die weitere Planung.

In der Projektphase C libernimmt die Projektleitung der Projektgruppe der Fachbereich Immo-
bilienwirtschaft. Die Mitglieder der Projektgruppe bleiben unverandert. In dieser Phase geht es
um die konkrete Planung und die Bauausfiihrung (Leistungsphasen 1 bis 9 gemiB HOAI). Bei
Projekten ab einer bestimmten Dimension und Komplexitdt wird zur Ermittlung einer optima-
len Losung ein Wettbewerb in Raumplanung, Stadtebau und Bauwesen durchgefiihrt.

Die Projektphase D (= sogenannte ,Leistungsphase 10") umfasst die Betreuung der an den
.Nutzer" libergebenen Immobilie. Die Leistungsphase 10 ist nicht Bestandteil der HOAI, wird
aber, ebenso wie die Phase 0, seit einigen Jahren von Planern mit bei der integrierten Planung
als weitere Phase benannt.

Eine durchgingige Offentlichkeitsarbeit (F) erginzt die Kommunikation mit den Nutzerinnen
und Nutzern bzw. ihren Vertreterinnen und Vertretern, aber auch mit Dritten, wie z.B. Anwoh-
nerinnen und Anwohnern. Die Akzeptanz fiir BaumaBnahmen erhdht sich durch regelmaBige
und transparente Information.
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8. Zusammenfassung: 10 Grundsitze fiir die Schulbauleitlinie der
Stadt Essen

Gute Schulgebdude im 21. Jahrhundert

bieten einen Lern- und Lebensraum, der den Anforderungen an die Bedarfe und
Bedirfnisse der Schiilerinnen und Schiiler, ihrer Lehrkrafte sowie des nichtpada-
gogischen Personals gerecht wird.

bieten Raumkonzepte, die sich flexibel auf wandelnde Anforderungen einstellen
konnen.

orientieren sich an den Anforderungen der Padagogik.
unterstlitzen zeitgemaBes Lernen und Lehren mit modernen Medien und Technik.

bieten vielfaltige anregungsreiche Umgebungen fiir Lernen, Entdecken, Forschen,
Spielen und Bewegen.

ermaglichen Phasen des Selbstlernens.
bieten Raum fiir Entspannung und Ruhe.

binden Eltern, den Stadtteil und auBerschulische Partner mit ein und kooperieren mit
ihnen.

berlicksichtigen die soziale Lage der Familien und ihrer Kinder einer Schule.

sind den Nachhaltigkeitszielen fiir Klimaschutz und Ressourcenschonung verpflichtet
und tragen zu einem gesunden Aufwachsen in gesunder Umgebung bei. Dies wird bei
der Materialauswahl im Bau ebenso verwirklicht wie durch gute Konzepte fiir
Beleuchtung, Beluftung, Heizung, Akustik, Kiiche und Mensa.
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Kenntnisnahme:

Der Bericht der LVR-Koordinationsstelle Kinderarmut zur Umsetzung des neuen
Landesprogrammes "kinderstark - NRW schafft Chancen" sowie zum Abschluss des LVR-
Praxisentwicklungsprojektes ,,Monitoring kommunaler Praventionsketten™ wird zur
Kenntnis genommen.

UN-Behindertenrechtskonvention (BRK):
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Jahrliche ergebniswirksame Folgekosten:
Die gebildeten Budgets werden unter Beachtung der Ziele eingehalten
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Zusammenfassung:

Der Auf- und Ausbau von kommunalen Praventionsketten findet in Nordrhein-Westfalen
seit vielen Jahren statt. Mit dem neuen Landesprogramm , kinderstark — NRW schafft
Chancen" werden zukiinftig alle Jugendamter in Nordrhein-Westfalen bei der Struk-
turentwicklung im Bereich der Pravention unterstitzt. Daflir sollen jahrlich ca. 14 Millio-
nen Euro im Landeshaushalt zur Verfliigung gestellt werden.

2020 sind 30 Kommunen aus dem Rheinland und 35 Kommunen aus Westfalen in das
Landesprogramm eingestiegen. Neben der Weiterentwicklung der kommunalen Koordi-
nations- und Vernetzungsstrukturen setzen sie aktuell eine Vielzahl an MaBnahmen in
insbesondere benachteiligten Quartieren um, um so die Entwicklungs- und Teilhebe-
chancen von Kindern und Jugendlichen zu verbessern.

Eine mit dem Auf- und Ausbau von kommunalen Praventionsketten einhergehende Frage
ist, welche Wirkungen erreicht werden (sollen). Um hier praxisnahe Antworten zu finden,
hat die Koordinationsstelle Kinderarmut das LVR-Praxisentwicklungsprojekt ,,Monitoring
Kommunaler Praventionsketten gegen Kinderarmut® initiiert und von 2017 bis 2019 ge-
meinsam mit den Stadten Kerpen, Bergheim und Nettetal umgesetzt. Die Jugendamter
haben spezifische Lésungen entwickelt, um die Effekte und Wirkungen der Praventions-
maBnahmen abzubilden und wertvolle Ansatzpunkte zur Weiterentwicklung der Praven-
tionsarbeit zu finden. Die gebliindelten Erkenntnisse werden Anfang 2021 in einer LVR-
Arbeitshilfe veréffentlicht.

Die LVR-Koordinationsstelle Kinderarmut hat sich seit 2009 als Kompetenzzentrum fir
die Entwicklung von Praventionsketten und -netzwerken sowie Fragen der Armutspra-
vention im Rheinland etabliert und macht mit einem aktuellen Qualitatshandbuch trans-
parent, ,was wir warum wie tun — und mit welcher Haltung".

Die Einbindung in die Umsetzung des Landesprogramms , kinderstark™ seit 2020 bedeu-
tet fir die Koordinationsstelle Kinderarmut nochmals einen wichtigen Entwicklungs-
sprung bei der Etablierung als Kompetenzzentrum fiir Praventionsketten und -netzwerke
fir die 95 Jugendamter im Rheinland.

Das Forderprogramm berthrt die Zielsetzung Z4. ,Den inklusiven Sozialraum mitgestal-
ten™ des LVR-Aktionsplans zur Umsetzung der UN-Behindertenrechtskonvention.




Begriindung der Vorlage Nr. 14/4358:

Kinderarmut:

= Bericht zur Umsetzung des Landesprogramms ,kinderstark - NRW
schafft Chancen"

= Abschluss des LVR-Praxisentwicklungsprojektes ,,Monitoring kommuna-
ler Praventionsketten™

Die kommunale Praventionskette bildet eine institutionelle Infrastruktur flir Kinder, Ju-
gendliche und ihre Familien entlang der biografischen Lebens- und Entwicklungsphasen -
beginnend mit den Frithen Hilfen bis hin zu Angeboten fiir einen gelingenden Ubergang in
Ausbildung/Studium, Beruf und ein selbstbestimmtes Leben. Viele Jugendamter gestalten
bereits seit Jahren entsprechende Strukturentwicklungsprozesse, unterstitzt durch das
Landesprogramm ,,Kommunale Praventionsketten" (zuvor: ,Kein Kind zurticklassen!"),
das LVR-Foérderprogramm ,Teilhabe ermdglichen - Kommunale Netzwerke gegen Kinder-
armut" sowie die Bundesinitiative Frihen Hilfen.

Mit dem Aufruf ,kinderstark — NRW schafft Chancen" fordert das Ministerium fur Kinder,
Familie, Flichtlinge und Integration (MKFFI) seit diesem Jahr den flachendeckenden Auf-
und Ausbau von kommunalen Praventionsketten. Im Folgenden wird Uber die Umsetzung
in 2020 berichtet (Kapitel I).

Eine mit dem Auf- und Ausbau von kommunalen Praventionsketten einhergehende Frage
ist, welche Wirkungen erreicht werden (sollen). Um hier praxisnahe Antworten zu finden,
hat die LVR-Koordinationsstelle das Praxisentwicklungsprojekt ,,Monitoring kommunaler
Praventionsketten™ durchgefiihrt. Die Ergebnisse des inzwischen abgeschlossenen Projek-
tes werden in Kapitel II vorgestellt.

Der Bericht schlieBt mit einem Ausblick auf die Entwicklung der LVR-Koordinationsstelle
Kinderarmut (Kapitel III).

I ~Kinderstark -— NRW schafft Chancen"

Mit dem neuen Landesprogramm unterstltzt das MKFFI seit April 2020 alle Kommunen in
NRW bei der Strukturentwicklung im Bereich Pravention (www.kinderstark.nrw). Das Ziel
ist, die Chancen auf ein gelingendes Aufwachsen sowie die gesellschaftliche Teilhabe von
Kindern und Jugendlichen zu verbessern und den mdglichen Folgen von Armutslagen
frihzeitig entgegenzuwirken (siehe Vorlage 14-3884).

Der Aufruf ,kinderstark — NRW schafft Chancen" stellt einen Einstieg in eine dauerhafte
Starkung kommunaler Pravention mit Unterstlitzung des Landes dar. Dafir sollen den
Kommunen jahrlich Gber 14 Millionen Euro zur Verfligung gestellt werden, vorbehaltlich
der Zustimmung des Haushaltsgesetzgebers flr kiinftige Haushaltsjahre.

Gefordert werden strukturbildende MaBnahmen zur Starkung kommunaler Vernetzung
und Koordinierung in Hinblick auf die fachbereichsiibergreifende Zusammenarbeit und
Unterstlitzung von Kindern, Jugendlichen und Familien. Neben der amteriibergreifenden
Koordinierung, die vorrangig ist, kbnnen Kommunen ausgewdhlte MaBnahmen an Re-
geleinrichtungen in benachteiligten Quartieren beantragen. Dabei soll die kooperative
Praxis an der Schnittstelle zu Schule und Gesundheitswesen ausgebaut werden.

Die Umsetzung in 2020

Trotz der Corona bedingt schwierigen Rahmenbedingungen ist der Aufruf Ende April auf
groBes Interesse gestoBen. Die Jugendamter, die in der Regel die Verantwortung fir die
Antragstellung und damit die Praventionskette Ubernehmen, haben die Initiative des

MKFFI zum Auf- und Ausbau von Préaventionsketten und zur Armutspravention begrift.

Im Rahmen der Antragsberatung, die die Landesjugendamter Rheinland und Westfalen
im Auftrag des MKFFI ibernommen haben, hatte das Team der LVR-Koordinationsstelle
Kinderarmut in den zurtickliegenden Monaten Beratungskontakte zu ca. 65 Jugendamtern


http://www.kinderstark.nrw/

im Rheinland, das sind zwei Drittel aller Kommunen mit eigenem Jugendamt. 30 Jugend-
amter haben einen Antrag gestellt; alle Antrage wurden bewilligt. In Westfalen werden
35 Kommunen geférdert.

Die Kommunen im Rheinland planen in allen Forderbereichen des Aufrufs MaBnahmen:

* Die kommunalen Koordinations- und Vernetzungsstrukturen werden in allen 30 Kom-
munen weiterentwickelt.

» Acht Kommunen planen 28 Familiengrundschulzentren, um so Eltern als kompetente
Bildungspartner*innen ihrer Kinder zu starken und in gemeinsamer Verantwortung
von Eltern, Tragern und Schule den Kindern an den (offenen Ganztags-)Grundschulen
eine chancengerechte Bildungsbeteiligung zu ermdglichen.

= Neun Kommunen sind dabei, Lotsendienste in mindestens 12 Geburtskliniken einzu-
richten. Sie haben den Auftrag, Familien friihzeitig auf geeignete Informations-, Bera-
tungs- und Unterstiitzungsangebote flr die Zeit nach der Geburt hinweisen.

» Sechs Kommunen wollen mit Lotsendiensten in mindestens 14 Kinder- und Jugend-
arztpraxen und gyndkologischen Arztpraxen erreichen, dass familidre Belastungen
friihzeitig erkannt werden und eine Uberleitung in Unterstiitzungsangebote erfolgt.

* 11 Kommunen bauen mindestens 16 Familienbiiros als niedrigschwellige Service- und
Anlaufstellen fir Familien in den Sozialraumen aus.

* 11 Kommunen entwickeln ein insgesamt buntes Portfolio an aufsuchenden Angeboten
an Regeleinrichtungen wie Kitas, Familienberatungsstellen oder auch Jugendeinrich-
tungen. Familien in belasteten Lebenssituationen wie Armut und Neuzuwanderung
sowie Kinder mit chronischen Erkrankungen, Behinderung oder psychisch erkranktem
Elternteil sollen so besser unterstitzt werden.

Die Einschrankungen durch die Pandemiebekampfung haben dazu gefiihrt, dass einige
Kommunen virtuelle MaBnahmen entwickelt und beantragt haben. Dies war einerseits
~aus der Not geboren™: Wie kann man Angebote durchflihren, wenn gleichzeitig Kon-
takteinschrankungen herrschen? Andererseits war es ein Impuls fir innovative Erweite-
rungen der Angebote von Praventionsketten, wenn versucht werden soll, neue Zugange
zu Kindern und Jugendlichen zu entwickeln (z.B. im Kulturbereich), um insbesondere
armutsbelastete Familien zu erreichen und zu unterstitzen.

Viele Kommunen haben trotz Interesse an ,kinderstark™ in diesem Jahr keinen Antrag
gestellt. Sie haben dies mit den Belastungen und Einschrankungen der Pandemiebe-
kampfung, fehlenden personellen Ressourcen fiir Antragstellung und fiir Kooperationsge-
sprache mit Praventionspartner*innen, aber auch mit knappen Haushaltsmitteln sowie
der formal nur bis zum 31.12.2020 laufenden Projektférderung begriindet. Gleichwohl
haben alle signalisiert, bei einer friihzeitigen Ausschreibung des Aufrufs 2021 einen
Antrag stellen zu wollen.

Ausblick auf 2021

Die Ausschreibung des Aufrufs fir 2021 ist seitens des MKFFI flir Ende Oktober angekiin-
digt. Er wird allen Jugendamtern zugeschickt und ist unter www.kinderarmut.lvr.de

(Pfad: Landesprogramm Praventionsketten) abrufbar. Die Férderbereiche bleiben unver-
andert, so dass alle interessierten Kommunen bereits mit der Planung beginnen kénnen.

Die letzten Monate der Pandemiebekampfung haben deutlich gemacht, dass Kinder und
Jugendliche aus (armuts-)belasteten Familien besonders betroffen sind durch die fehlen-
de technische Ausstattung zu Hause, die SchlieBung von Kindertagesstatten, Jugendein-
richtungen und Schulen sowie die Einschrankungen des sozialen Miteinanders mit den
Peers. ,kinderstark™ ist deshalb ein wichtiger Impuls, die Pravention in den Kommunen
weiter voranzubringen und den Blick wieder verstarkt auf die Rechte von Kindern und
Jugendlichen zu richten.


http://www.kinderarmut.lvr.de/

II Monitoring Kommunaler Praventionsketten - ,Teilhabe abbilden und
auswerten"

Praventionsketten gegen Kinderarmut kénnen die Kinderarmutsquote nicht verkleinern.
Die Anzahl der von Armut bedrohten oder betroffenen Familien und der Bezug von Trans-
ferleistungen sind abhdngig von politisch-wirtschaftlichen Rahmenbedingungen und kén-
nen durch das Spektrum der Angebote von Praventionsnetzwerken nicht beeinflusst wer-
den. Dennoch setzen Praventionsketten da an, wo Angebote und UnterstiitzungsmaB-
nahmen aufgrund einer wirtschaftlich prekaren Situation ndétig sind: Unter dem Uberge-
ordneten Ziel ,Teilhabe und gelingendes Aufwachsen ermdglichen™ biindeln sie eine Viel-
zahl von Beratungs- und Bildungsangeboten fir Kinder, Jugendliche und Familien.

Die Wirkungen von Praventionsketten lassen sich mitunter durch Aussagen von Fachkraf-
ten und Netzwerkakteur*innen identifizieren, dennoch fehlt es oft an Instrumenten, die
eine systematische Abbildung von Effekten und Wirksamkeit der geleisteten Praventions-
arbeit ermdglichen. Vor diesem Hintergrund hat die Koordinationsstelle Kinderarmut das
LVR-Praxisentwicklungsprojekt ,Monitoring Kommunaler Praventionsketten gegen Kin-
derarmut” initiiert und von 2017 bis 2019 gemeinsam mit den Stadten Kerpen, Bergheim
und Nettetal umgesetzt.

Die drei Kommunen wurden im Projektverlauf durch die Koordinationsstelle Kinderarmut
und das Team Fachberatung Jugendhilfeplanung begleitet. Die Auridis-Stiftung hat das
Projekt finanziell unterstitzt. So standen jeder teilnehmenden Kommune 16.000,- Euro
zur Verfligung, die beispielsweise flr zusatzliche externe Unterstlitzung bei Befragungen
genutzt werden konnten.

Die Jugendamter der Stadte Kerpen, Bergheim und Nettetal haben im Projekt spezifische
Lésungen entwickelt, um gelungene Teilhabe messbar und bewertbar zu machen. Mit
verschiedenen Methoden und Instrumente haben sie die Effekte und Wirkungen der MaB-
nahmen ihrer Praventionskette abgebildet und wertvolle Ansatzpunkte flir Entwicklungs-
bedarfe gefunden. Ob die installierten Angebote den Bedarfen der Adressat*innen ent-
sprechen, wie viele Teilnehmende erreicht werden, wie gewinnbringend die Angebote flr
diese sind und in welchen Sozialrdumen der Bedarf nach UnterstlitzungsmaBnahmen be-
sonders hoch ist, sind Fragestellungen, die ausschlaggebend flir eine fachlich fundierte
Weiterentwicklung der Praventionsarbeit sind.

Aufgrund der Heterogenitat der Praventionsnetzwerke der Jugendamter entwickelte jede
der teilnehmenden Kommunen selbst einen Werkzeugkoffer, der auf ihre Ausgangslange,
Ressourcen und Fragestellungen hin abgestimmt war. Nach der Vorgabe ,Weniger ist
mehr" sollten die Instrumente alltagstauglich und praxisnah sein und sich mit den Res-
sourcen eines durchschnittlichen Jugendamts umsetzen lassen. Im Sinne eines dauerhaft
angelegten Monitorings war es Ziel des Projektes, eine nachhaltige Implementierung in
die Jugendhilfelandschaft der Kommunen zu erreichen und die Jugendamter zu befahi-
gen, eine kontinuierliche Informationserhebung und -analyse eigenstéandig durchzufih-
ren. Jede der teilnehmenden Kommunen entwickelte dabei ein eigenstandiges Untersu-
chungssetting entlang der vier Bausteine Individualdaten, Infrastrukturdaten, Wirkungs-
bewertungen durch Fachkrafte und Riickmeldungen von Nutzer*innen (siehe Abb. 1 auf
der nachsten Seite). Der Monitoring-Ansatz wurde so um qualitative Evaluationsinstru-
mente erweitert, um Wirkungen auf verschiedenen Ebenen abbilden zu kénnen.

Grundlage fir den Baustein Individual-/Aggregatdaten sind systematisierte Datenquellen
Uber Angebote aus Handlungsfeldern wie Frihe Hilfen, frihe Bildung im Elementarbe-
reich, Jugendarbeit, Jugendsozialarbeit und den Hilfen zur Erziehung. Diese lassen sich
beispielsweise mit Besucher*innenzahlen von MaBnahmen, Daten der Soziodemographie
sowie von Kooperationspartner*innen wie den Gesundheitsdmtern kombinieren.

Der zweite Baustein, die Untersuchung der Infrastruktur der Praventionskette, beschaf-
tigt sich mit den verwaltungsinternen Strukturen der Jugendamter, installierten Netz-
werkgremien wie z.B. Steuerungsgruppen und Sozialraumnetzwerken.



Individual-/Ageregatdaten,

z.B. Riickmeldungen

= Sozicdemographiedaten won Fachkriiften und

= Kitaversorgung

= Schuleingangsuntersuchung
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= Koordination Eltern
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Abb. 1: Monitoring kommunaler Praventionsketten: Erhebungskonzept
(Grafik: Christoph Gilles, Andreas Hopmann, Christina Muscutt, Sandra Rostock 2020)

Die kleinrdumige Erhebung von Datenquellen beispielsweise zu Armutsquoten oder Teil-
nehmer*innenzahlen beinhalten eine wichtige Sensibilisierungsfunktion fiir die Uberprii-
fung der Passgenauigkeit der Angebote flir die Adressat*innen. Dariber hinaus liegen in
den Inhalten und der Prozessqualitat der einzelnen MaBnahmen wichtige Erkenntnisse fir
die Fachkrafte. Die Fragestellung, welchen Gewinn zum Beispiel Beratungs-, Bildungs-
oder Freizeitangebote fir die einzelnen Kinder, Jugendlichen und Eltern aus deren Sicht
mit sich bringen, lassen sich allein durch quantitative Erhebungen und Datenaggregatio-
nen nicht abbilden. Erganzend wurden deshalb zusatzlich qualitative, niederschwellig an-
gelegte Befragungen mit Nutzer*innen der Angebote durchgefiihrt.

Die Jugendamter haben in der Entwicklung ihrer Erhebungen unterschiedliche Schwer-
punkte gesetzt. Ergebnis ist ein umfangreiches Indikatoren-Set mit unterschiedlichen
thematischen Zugangen (siehe Abb. 2).

Individual- und Aggregatdaten
i fiedaten Riickmeldung von

Fachkriften und Netzwerkakteur*innen
Interviews mit Fachkréften des Spielmobils
Expert*inneninterviews mit Fachkraften aus
Quartiersmanagement und Kita
Befragung der Netzwerkteilnehmer*innen hinsichtlich
Sensibilisierung filir Armut
Befragung im Rahmen von Arbeitskreisen beziglich der
Angebote

rmittlung
renberatung in\

Riickmeldung von Nutzer*innen

* Fragebogen zur Angebotsnutzung und Erreichbarkeit
von Alleinerziehenden

* Befragung von Nutzer*innen des Spielmaobils

* Fragebogen fiir Eltern der BabybegriRungsbesuche

* Befragung von Vorschulgruppen vor und nach
Schulbesuch

Abb. 2: Gesammelte Darstellung aller Erhebungsindikatoren und Methoden der drei Partnerkommunen
(Grafik: Christina Muscutt, Sandra Rostock 2020)



Alle drei Partnerkommunen haben eigene Abschlussberichte publiziert, in denen sie ihre
vollstandigen Projektergebnisse dokumentieren. Darlber hinaus entsteht aktuell eine
LVR-Arbeitshilfe, die ausgewahlte Ergebnisse des Praxisentwicklungsprojektes biindelt
und fur die interessierte Fachoéffentlichkeit zur Verfligung stellt. Sie soll im Frihjahr 2021
veroffentlicht und dann auch den Ausschussmitgliedern zur Verfligung gestellt werden.

III Die Entwicklung der LVR-Koordinationsstelle Kinderarmut

Die LVR-Koordinationsstelle Kinderarmut hat sich als Kompetenzzentrum fir die Entwick-
lung von Praventionsketten und -netzwerken sowie der Armutspravention im Rheinland
etabliert. Das dank der jahrelangen vertrauensvollen Zusammenarbeit mit Jugendamtern
und weiteren Partner*innen gewonnene Wissen wurde 2019/2020 in einem neu aufgeleg-
ten Qualitatshandbuch dokumentiert.

Als klassisches Instrument der Qualitatssicherung dient ein Qualitatshandbuch als Leit-
planke fiir das eigene Handeln, als fachliche Orientierung und Hilfestellung fir neue Kol-
leg*innen, der Transparenz flr die Organisation sowie der Legitimation. Durch die Vero6f-
fentlichung wird zudem den Kommunen sowie allen anderen interessierten Kooperations-
partner*innen gegentlber transparent gemacht, ,was wir warum wie tun - und mit wel-
cher Haltung®. — Das Qualitdtshandbuch ist als Anlage beigefligt und wird als Druckaus-
gabe zur Ausschusssitzung vorliegen.

Die Einbindung in die Umsetzung des Landesprogramms ,Kinderstark™ seit 2020 bedeutet
fur die Koordinationsstelle Kinderarmut nochmals einen wichtigen Entwicklungssprung.
Uber die mit dem MKFFI vereinbarte Antragsberatung sind viele neue Kontakte zu Kom-
munen entstanden, aus denen sich weitere Bedarfe bei der Umsetzung der Entwicklungs-
prozesse vor Ort ergeben werden.

Gemeinsam mit der vom MKFFI finanzierten Servicestelle Pravention in Tragerschaft des
Instituts flr soziale Arbeit e.V., Minster, werden Unterstiitzungsangebote fiir die Kom-
munen, die am Landesprogramm mitwirken, abgestimmt. Hierzu zahlen, neben der Bera-
tung, vor allem Fortbildungs- und Vernetzungsangebote.

Der Kooperationsvertrag mit dem MKFFI, den die Landesjugendamter Rheinland und
Westfalen 2020 abgeschlossen haben, wird aktuell fir 2021 und 2022 (berarbeitet. Er
sieht unter anderem eine Verdoppelung der Landesférderung flir Fachberatungs- und
Sachbearbeitungsstellen von in diesem Jahr 75.000,- Euro auf bis zu 150.000,- Euro
jahrlich pro Landesjugendamt vor.

Mittelfristig ist zudem durch das MKFFI angekilindigt, dass die Landesjugendamter ab
2023 die fachliche Begleitung der Kommunen im Landesprogramm ,kinderstark™ in Ganze
Ubernehmen. Das Institut flir soziale Arbeit e.V. wird dann vor allem durch wissenschaft-
liche Untersuchungen unterstltzen.

In Vertretung

Bahr-Hedemann
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1  Einfuhrung

Leitplanke fir das eigene Handeln, fachliche Ori-
entierung, Hilfestellung fiir neue Kolleg*innen,
Transparenz fir die Organisation, aber auch
Legitimation nach innen und auBen - das alles
sind Funktionen, die das Qualitatshandbuch der
LVR-Koordinationsstelle Kinderarmut erfiillen
kann und will. Es ist viel passiert in den vergan-
genen Jahren. Deshalb war es auch an der Zeit,
die erste Ausgabe von 2013 zu Uberarbeiten und
an die aktuellen Gegebenheiten anzupassen.

2018 haben wir den Sprung vom Projekt zum
verstetigten Angebot geschafft, was an der Ein-
gliederung in das Organigramm des LVR als
Team 43.14 , Koordinationsstelle Kinderarmut™
ablesbar ist. Das ist ein groBer Erfolg, der drei
wesentliche Griinde hat:

* Zum Ersten konnten wir ab 2011 mit Hilfe
der Auridis Stiftung mehr als 40 Kommu-
nen fachlich und beraterisch dabei beglei-
ten, ihre Aktivitaten gegen Kinder- und
Jugendarmut zu qualifizieren. Die positive
Rickmeldung der Jugendéamter sowie die
Ergebnisse der wissenschaftlichen Beglei-
tung des Instituts fur Sozialarbeit und
Sozialpadagogik in Frankfurt (ISS 2017)
sprechen flr gutes Gelingen.

* Zum Zweiten - und das ist ein andauern-
der sozialpolitischer Skandal - bleibt wei-
terhin sehr viel zu tun, denn die Armuts-
quoten bei Kindern und Jugendlichen im
Rheinland bleiben auf hohem Niveau. Wir
werden nicht mide, darauf hinzuweisen,
dass die Armutsquote absolut keine Aus-
kunft dariber gibt, ob die Kommune im
Rahmen der Armutspravention erfolgreich
gearbeitet hat oder nicht. Denn fir die
Arbeit der Jugendéamter gilt der Indikator
der Teilhabe. Mit anderen Worten: Wie
erfolgreich waren die Angebote und MaB3-
nahmen, um die méglichen Folgen der
finanziellen Armut von Kindern, Jugend-
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lichen und Familien abzumildern? Wie
konnte die Teilhabe aller an einem kind-
gemaBen Leben in Bezug auf Bildung,
Gesundheit, soziale Einbindung und
Sport gestaltet werden?

. Zum Drittem haben wir als Verwaltung
von Anfang an die Unterstiitzung vom
LVR-Landesjugendhilfeausschuss erhal-
ten. Schon 2008 gab der Ausschuss den
Auftrag an die Verwaltung, das Thema
Kinderarmut anzugehen. Ergebnis war
die Einrichtung der Koordinationsstelle
Kinderarmut mit dem abteilungsibergrei-
fenden Beratungsteam im Marz 2009.
Seitdem ist der LVR-Landesjugendhilfe-
ausschuss ein wichtiger Impulsgeber und
Begleiter fir unsere Arbeit geblieben und
hat beispielhaft gezeigt, welche Rolle der
Jugendhilfepolitik bei der Entwicklung
von Praventionsketten zukommt. Daflr
mochten wir uns an dieser Stelle aus-
dricklich bedanken!

Ein besonderer Dank gilt der Auridis Stiftung.
Uber die finanzielle Unterstiitzung hinaus, ist
eine auf Vertrauen und Fachlichkeit basierende
Partnerschaft gewachsen, die wir gerne fortset-
zen, um gemeinsam notwendige Impulse fir
soziale Teilhabe in der Gesellschaft zu geben.

Wir bedanken uns weiterhin flir das Vertrauen,
das uns von kommunaler Seite entgegenge-
bracht wird. Das in diesem Qualitatshandbuch
gebiindelte Wissen konnten wir nur durch die
enge und vertrauensvolle Zusammenarbeit mit
insbesondere den kommunalen Koordinations-
fachkraften gewinnen. Unsere Arbeit wird
schlieBlich auch daran gemessen, ob wir flr die
Jugendamter hilfreich sind und unsere Unter-
stltzung und unsere Serviceangebote ihrem
Bedarf entsprechen. Daran wollen wir weiter-
arbeiten, gemeinsam im Sinne der Kinder,
Jugendlichen und deren Familien.



Dabei sind wir nicht alleine unterwegs. Seit
2012 ist eine vertrauensvolle Kooperation und
Vernetzung mit relevanten Uberértlichen Pro-
grammtragern und Landesministerien gewach-
sen. Uns eint das gemeinsame Ziel, die Kommu-
nen beim Auf- und Ausbau von Praventionsket-
ten nach Méglichkeit ,mit einer Stimme" zu
unterstitzen.

Bedanken moéchten wir uns an dieser Stelle auch
beim Ministerium fir Kinder, Familie, Flichtlinge
und Integration NRW, das seit 2014 die Fachbe-
ratung Frihe Hilfe im Team der Koordinations-
stelle fordert.

Mit dem Landesprogramm ,kinderstark — NRW
schafft Chancen®, das 2020 neu gestartet ist,
bekommt die Entwicklung von Praventionsket-
ten wichtigen Riickenwind. Die Ubernahme der
Antragsberatung und Bewirtschaftung der Lan-
desmittel durch die Landesjugendamter lasst
uns noch naher an die jeweiligen kommunalen
Wirklichkeiten und Bedarfe riicken. Gemeinsam
mit dem Ministerium flr Kinder, Familie, Flicht-
linge und Integration NRW sowie der Service-
stelle Pravention in Tragerschaft des Instituts
flr soziale Arbeit e.V. werden wir die seit 2009
gesammelte Expertise der LVR-Koordinations-
stelle Kinderarmut auch zukinftig fur die Unter-
stitzung der Jugendamter bestmaoglich einbrin-
gen.

Das erste Qualitatshandbuch war mit dem Leit-
spruch Uberschrieben ,Done is better than per-
fect!™. Das heiBt konkret, im Prozess immer
wieder die eigene Qualitdt und Passgenauigkeit
fur die Jugendamter voranzubringen. Diesen
Weg wollen wir weitergehen!

Christoph Gilles

Abteilungsleiter Jugendférderung und
Koordinationsstelle Kinderarmut im
LVR-Landesjugendamt Rheinland

LVR-Landesjugendamt Rheinland
Koordinationsstelle Kinderarmut

2 Die Geschichte der
Koordinationsstelle
Kinderarmut

Die Beschaftigung mit der Frage der friihzeitigen
Pravention von insbesondere den Folgen von
Armutslagen und dem Aufbau der daflir notwen-
digen Strukturen in den Kommunen hat eine
lange Tradition im LVR-Landesjugendamt Rhein-
land. Die nachfolgende Ubersicht dokumentiert
den zeitlichen Verlauf und markiert Meilensteine
des mehrjéhrigen Entwicklungsprozesses.

LVR-Modellprojekte als Vorlaufer der
fachlichen Entwicklung:

. Monheim fir Kinder/Mo.Ki von
2002-2004: Gerda Holz, ISS-
Frankfurt, pragt in der wissen-
schaftlichen Begleitung den Begriff
Kommunale Prdventionskette

. Netzwerke frihe Férderung/NeFF
entstehen von 2005-2008, auf-
bauend auf den Erkenntnissen aus
Mo.Ki, in Dormagen, Velbert, Pul-
heim, Wiehl, Ménchengladbach,
und im Rheinisch-Bergischen Kreis

LVR-Veroéffentlichung ,NeFF - Arbeits-
hilfe zur Entwicklung und Steuerung
von Netzwerken Friher Férderung. Ein
Modellprojekt.™ Kéln 2009

Jugendpolitische Agenda des LVR-
Landesjugendhilfeausschusses wird am
09.03.2009 verabschiedet

Einrichtung der Koordinationsstelle Kin-
derarmut als abteilungsiibergreifende
Organisationseinheit in 43.10
Geschaftsstelle (GS): Hilke Steenbuck;
Leitung: Christoph Gilles
Unterstlitzung durch Dr. Karin Kleinen,
Dr. Nicole Ermel, Martina Leshwange,
Alexander Mavroudis
Steuerungsgruppe: Anke Mitzenich,
Claudia Zielonka, Sandra Rostock,
Rainer Fischer



@)

LVR-Pilotprogramm ,,Kommunale Ini-
tiativen und Netzwerke zur Vermei-
dung von Kinderarmut™ mit 10 Kom-
munen: Brihl, Emmerich, Essen,
Heiligenhaus, Hirth, Kleve, Lohmar,
Mettmann, Pulheim, Velbert - Lauf-
zeit 2010-2011

Wissenschaftliche Begleitung des
Pilotprogramms durch das Institut flr
Sozialarbeit und Sozialpadagogik
E.V./ISS, Frankfurt a.M.

Projektteam im Dezernat: Claudia
Zielonka, Sandra Rostock, Anke
Mitzenich, Rainer Fischer, Dr. Nicole
Ermel, Alexander Mavroudis; Leitung:
Christoph Gilles

Kooperationsgesprache und Business-
plan mit der Auridis Stiftung zum Auf-
und Ausbau von kommunalen Praven-
tionsketten gegen Kinderarmut in bis

zu 40 Kommunen im Rheinland

Ausschreibung des Férderprogramms
~Teilhabe ermdglichen - Kommunale
Netzwerke gegen Kinderarmut®

1. Staffel des Férderprogramms
»~Teilhabe ermdéglichen - Kommunale
Netzwerke gegen Kinderarmut" star-
tet mit 11 Kommunen: Stolberg,
Diren, Hilden, Bergisch Gladbach,
Aachen, Hickelhoven, Kempen,
Kerpen, Monheim am Rhein, Milheim
an der Ruhr und Kreis Euskirchen
Wissenschaftliche Begleitung des
Férderprogramms durch die ISS
Beratungs- und Entwicklungs GmbH,
Frankfurt a.M. (2010 bis 2016)

Neueinstellung von Regine Miller und
Dr. Kira Funke, Fachberaterinnen Kin-
derarmut in der Geschéftsstelle (GS)

Dezernatsinternes Beratungsteam
(friher: Projektteam): Sandra
Rostock, Rainer Fischer, Alexander
Mavroudis (GS), Dr. Kira Funke (GS),
Regine Miller (GS), Roswitha Bier-
mann, Christoph Gilles
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Beratung der Staatskanzlei und des
Familienministeriums NRW durch die
LVR-Koordinationsstelle Kinderarmut
im Vorfeld der Entwicklung des NRW-
Férderprogramms , Kein Kind zuriick-
lassen - Kekiz"; Verhinderung von
Konkurrenz durch Angleichung von
Konzept und finanzieller Férderung
sowie Ausschluss der Teilnahme an
beiden Programmen

2. Staffel des Forderprogramms
»Teilhabe ermdglichen - Kommunale
Netzwerke gegen Kinderarmut" startet
mit 12 Kommunen: Essen, Velbert,
Eschweiler, Hirth, Emmerich,
Heiligenhaus, Dinslaken, Pulheim,
Remscheid, Neuss, Kevelaer und
Rheinisch-Bergischer Kreis

LVR-Koordinationsstelle Kinderarmut
ruft das Konsultationsgesprach ,, Kom-
munale Netzwerke der Pravention" ins
Leben; Mitwirkende sind die Landes-
koordinierungsstelle Frihe Hilfen beim
Kinder- und Jugendministerium NRW,
das Nationale Zentrum Friihe Hilfen,
die NRW-Landeskoordinierungsstelle
,Kein Kind zurlcklassen!"; spater
kommen die Bundeszentrale fir ge-
sundheitliche Aufklarung, das Landes-
zentrum Gesundheit und das LWL-
Landesjugendamt Westfalen dazu
Veroffentlichung des Abschlussberichts
der wissenschaftlichen Begleitung des
LVR-Pilotprogramms ,,Kommunale
Initiativen und Netzwerke zur Vermei-
dung der Folgen von Kinderarmut",
Kéln 2012

LVR-Beratungsteam: Roswitha Bier-
mann, Sandra Rostock, Christoph Gil-
les, Rainer Fischer, Alexander Mavrou-
dis (GS), Dr. Kira Funke (GS), Karin
Meiners (GS), Corinna Spanke (GS)
Start des Landesprogramms , Kein
Kind zuriicklassen"/KEKIZ mit 18
Kommunen aus NRW



3. Staffel des Férderprogramms , Teil-
habe ermdglichen - Kommunale Netz-
werke gegen Kinderarmut" startet mit
den Kommunen Gummersbach, Brihl,
Kamp-Lintfort, Leverkusen, Mettmann
Entwicklung eines Qualitdtshandbuchs
der Koordinationsstelle Kinderarmut
im LVR-Landesjugendamt Rheinland
(zur internen Nutzung)

LVR-Beratungsteam: Roswitha Bier-
mann, Sandra Rostock, Rainer Fischer,
Alexander Mavroudis (GS), Dr. Kira
Funke (GS), Corinna Spanke (GS)

4. Staffel des Férderprogramms ,Teil-
habe ermdglichen - Kommunale Netz-
werke gegen Kinderarmut" startet mit
11 Kommunen: Bergheim, Elsdorf,
Grevenbroich, Herzogenrath, Nettetal,
Meerbusch, Neuss, Viersen, Willich,
Wiilfrath, Kreis Viersen und Rhein-
Kreis Neuss

Landesfinanzierte Fachberatung Frithe
Hilfen neu im Team der Koordinations-
stelle Kinderarmut

LVR-Beratungsteam: Roswitha Bier-
mann, Sandra Rostock, Rainer Fischer
(GS), Alexander Mavroudis (GS), Co-
rinna Spanke (GS), Regine Mdller (GS)

LVR-Beratungsteam Roswitha Bier-
mann, Sandra Rostock, Rainer Fischer
(GS), Alexander Mavroudis (GS),
Sarah Vazquez (GS), Yasemin Kutlu-
Aktas (GS), Corinna Spanke (GS)

Klausur des LVR-Beratungsteams:
Entwicklung des Leitsatzes
~Kinderarmut: Teilhabe erméglichen -
Préventionsketten ausbauen - Kinder-
armutsfolgen entgegenwirken™
Positionspapier ,Integrierte Gesamt-
konzepte kommunaler Pravention®
wird im Konsultationsgesprach erar-
beitet und abgestimmt; Herausgabe
durch das Ministerium flr Familie,

LVR-Landesjugendamt Rheinland
Koordinationsstelle Kinderarmut

Kinder, Jugend, Kultur und Sport des
Landes Nordrhein-Westfalen, Dlssel-
dorf

Fachliche Beratung der Landesver-
einigung Gesundheit Niedersachsen
und der Auridis-Stiftung bei der
Installierung des Modellprogramms
~Praventionsketten in Niedersachsen:
Gesund aufwachsen fir alle®

Herausgabe der LVR-Arbeitshilfe
~Praventionsnetzwerke und Praventi-
onsketten erfolgreich koordinieren®,
Koéln. Auflage: 1.000 Exemplare. Ver-
sand an u.a. alle Jugendédmter im
Rheinland

Verstetigung der Koordinationsstelle
Kinderarmut durch politischen Be-
schluss des LVR-Landesjugendhilfe-
ausschusses Rheinland

Kooperationsvertrag mit der Auridis
Stiftung zur Durchfiihrung des Praxis-
entwicklungsprojektes ,,Monitoring
kommunaler Praventionsketten™

Projektteam Monitoring neu einge-
richtet im Dezernat: Corinna Spanke,
Sandra Rostock, Andreas Hopmann,
Christina Muscutt (neue Fachbera-
tung Monitoring in der GS), Christoph
Gilles (Projektleitung)

Bundesweiter LVR-Kongress ,Aktiv
gegen Kinderarmut — Teilhabe fir
alle Kinder und Jugendlichen ermdg-
lichen™ in K&In

Rollout des Landesprogramms ,Kein
Kind zurtcklassen™ mit 22 Kommu-
nen aus NRW (davon 10 Kommunen
aus dem LVR-Programm ,Teilhabe
ermdglichen - Kommunale Netzwerke
gegen Kinderarmut")

Beratungsteam mit Roswitha
Biermann, Sandra Rostock, Rainer
Fischer (GS), Alexander Mavroudis
(GS), Corinna Spanke (GS), Christina
Muscutt (GS), Annette Berger (GS)



Ubergang der Koordinationsstelle Kin-
derarmut vom Programm zur Struktur
(Transition):

. Verankerung als neues Team
43.14 mit Teamleitung
(Alexander Mavroudis) im LVR-
Landesjugendamt Rheinland

. Koordinationsstelle Kinderarmut
als Kompetenzzentrum fir alle
Kommunen im Rheinland
dauerhaft gesichert

LVR-Landesjugendhilfeausschuss be-
schlieBt Impulspapier ,Kinder- und
Jugendarmut begegnen: Kommunen,
das Land NRW und der Bund sind ge-
fordert™. Versand an u.a. alle Jugend-
amter und Jugendhilfeausschiisse im
Rheinland

Start des Praxisentwicklungsprojektes
»Monitoring kommunaler Praventions-
ketten" mit den Kommunen Nettetal,
Bergheim, Kerpen und Essen

Beratungsteam im Dezernat: Roswitha
Biermann, Sandra Rostock, Uta Fonro-
bert, Sandra Eschweiler und, aus dem
Team 43.14, Rainer Fischer, Alexan-
der Mavroudis, Corinna Spanke, Chris-
tina Muscutt und Annette Berger

Bundesweite LVR-Tagung des Praxis-
entwicklungsprojektes Monitoring
kommunaler Praventionsketten ,Ist
das denn reprasentativ? Teilhabe
sichtbar machen™ in KéIn
Abschlussveranstaltung des Praxisent-
wicklungsprojektes mit den Kommu-
nen Kerpen, Bergheim und Nettetal

Herausgabe der Broschiire ,10 Jahre
LVR-Koordinationsstelle Kinderarmut:
Taten, Daten & Entwicklungen®™. KéIn
Herausgabe der Themenheftreihe
~Wissen, was wirkt: Monitoring kom-
munaler Praventionsketten™ mit dem
Heft Nr. 1 ,Kinderarmut und frihkind-
liche Bildung®. K&ln
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Beratungsteamteam im Dezernat:
Roswitha Biermann (bis Sommer
2019), Sandra Rostock, Uta Fonro-
bert, Sandra Eschweiler und, aus
dem Team 43.14, Alexander Mavrou-
dis, Corinna Spanke, Christina Mus-
cutt und Annette Berger

Mitwirkung am LVR-internen Projekt
Sozialraumliche Erprobung integrier-
ter Beratung" (SEIB) und neue Fach-
beratung ,Kinderrechte und Kindes-

wohl™ im Team 43.14

Mitwirkung an der LVR-internen
Arbeitsgruppe zur Entwicklung eines
Férderprogramms ,Kinder psychisch
und/oder suchtkranker Eltern®

Bedarfsgerechte Weiterentwicklung
der Fortbildungs- und Beratungsan-
gebote fur die Kommunen im Rhein-
land und des Wissenstransfers zu
Armut(-spravention)

Start des neuen Landesprogramms
,kinderstark - NRW schafft Chancen"
zum flachendeckenden Ausbau von
kommunalen Praventionsketten

Ubernahme der férdertechnischen
Umsetzung des Landesprogramms
und Antragsberatung der Kommunen
im Auftrag des Ministeriums fur Kin-
der, Familie, Flichtlinge und Integra-
tion NRW

Enge Kooperation mit dem Ministe-
rium fur Kinder, Familie, Flichtlinge
und Integration NRW und der Ser-
vicestelle Pravention in Tragerschaft
des Instituts flr soziale Arbeit e.V.
bei der Unterstiitzung und Begleitung
der landesgefdérderten Kommunen in
den nachsten Jahren



3 Konzeptionelle
Orientierungen

Grundlage der LVR-Koordinationsstelle Kinderar-
mut sind zum einen die gesetzlichen Vorgaben
des SGB VIII (Kinder- und Jugendhilfegesetz)
und die entsprechenden Ausflihrungsgesetze
des Landes Nordrhein-Westfalen. Zum anderen
basiert die Arbeit auf der Jugendpolitischen
Agenda des LVR-Landesjugendhilfeausschusses
Rheinland von Marz 2009 (siehe Kapitel 3.1).

Die LVR-Koordinationsstelle Kinderarmut ist als
gewachsenes Kompetenzzentrum fiir Praventi-
onsketten und Praventionsnetzwerke im LVR-
Landesjugendamt Rheinland an der Schnittstelle
zwischen Land und Kommunen verortet. Das
nachfolgende Schaubild bildet diese Position ab
und zeigt die vorhandenen Handlungsbeziige
zur kommunalen und auf Uberdrtlicher Ebene
auf. Es macht zugleich deutlich, dass die Ver-
antwortung flr die Praventionskette und die
darin verknipfen Unterstitzungsangebote flr

LVR-Landesjugendamt Rheinland
Koordinationsstelle Kinderarmut

Kinder, Jugendliche und ihre Familien bei den
kommunalen Akteursenruppen liegt.

Kinderarmut ist der strategische Leitbegriff der
LVR-Koordinationsstelle; er wurde durch die
Jugendpolitische Agenda des LVR-Landes-
jugendhilfeausschusses 2003 gesetzt. In der
konkreten fachlichen Umsetzung verfolgt die
LVR-Koordinationsstelle folgende Strategie:

Es geht darum,
1. Teilhabe zu ermdéglichen,
2. Praventionsketten auszubauen und

3. den Folgen von Kinderarmut friihzeitig
entgegenzuwirken,

mit anderen Worten, um praventive Unter-

stltzungsstrukturen fir das gelingende Auf-

wachsen und die Teilhabe aller Kinder und

Jugendlichen.

Die strukturelle Verortung der LVR-Koordinationsstelle Kinderarmut im Rheinland

Uberdrtliche Programmtréger,
Fachministerien und Institute

Abstimmung &

Netzwerktreffen der

J dimter/K LVR-Koordinationsstelle |

ugenddmter/Kommunen . .

9 ) . Uberbrtliche Kinderarmut Sensibilisierung |
im Rheinland Vernetzung & Fortbildung

(Fach-)0ffentlichkeit

Beratung, Fortbildung
& Wissenstransfer

Andere relevante |

| Sozialraumnetzwerke

m Kommunale Verantwortungsgemeinschaften
Fachamter und - . — . .
Institutionen Kooperation | Jugendidmter Koordination, von Amtern, Tragern und
Joopefation Praventionsanbietern
& Dialog

Abgestimmte Planung & Koordination

Die Praventionskette: Einrichtungen und Angebote entlang der Biografie von Kindern, Jugendlichen und Familien

Grafik: neues handeln, Kéln, und LVR-Koordinationsstelle Kinderarmut 2018
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Das veranschaulicht die Grafik oben.

Diese fachlichen Orientierungen wurden in der
Zusammenarbeit mit 40 Jugenddmtern aus dem
Rheinland sowie mit weiteren Tragern von Pra-
ventionsprogrammen in den letzten Jahren
Uberprift und praxisnah weiterentwickelt.

Die Ergebnisse und Erkenntnisse sind 2017 in
der LVR-Arbeitshilfe , Praventionsnetzwerke und
Praventionsketten erfolgreich koordinieren™ ge-
blindelt und verdéffentlicht. Die Arbeitshilfe bin-
delt das Wissen, das wir aus der Praxis gewon-
nen und fir die Praxis aufbereitet haben. Sie
bietet damit der interessierten Fachoéffentlichkeit
eine Orientierung, worauf beim Auf- und Ausbau
kommunaler Netzwerke gegen Kinderarmut und
von Praventionsketten zu achten ist. Und sie
dient zugleich der LVR-Koordinationsstelle Kin-
derarmut als fachlicher Rahmen bei der bedarfs-
orientierten Beratungs- und Fortbildungsarbeit.

Im Folgenden werden die zentralen konzeptio-
nellen Bausteine kurz skizziert.

3.1 Kinder- und Jugendarmut

Praventionsketten dienen dazu, das gelingende
Aufwachsen aller Kinder und Jugendlichen zu
unterstitzen. Zugleich soll gewahrleistet wer-
den, dass ,Ungleiches ungleich behandelt™ wird
und - ganz im Sinne von § 1 Abs. 3 SGB VIII -
Benachteiligungen vermieden oder abgebaut
werden.

Ein zentraler Faktor ist hier Armut. Aktuellen
Untersuchungen zufolge wachsen ca. 20 Prozent
aller Kinder und Jugendlichen in Armut auf. Da-
bei ist die Armutsverteilung zwischen und in den
Regionen und Kommunen und sogar in einzel-
nen Sozialrdumen sehr unterschiedlich. So gibt
es in einer Kommune sowohl| Stadtteile mit nur
wenig Armut als auch solche, in denen sich tber
60 Prozent der Bevdlkerung in schwierigen

frtheitigird
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Lebensverhaltnissen befinden. - Entsprechende
Daten bietet der KECK-Atlas der Bertelsmann
Stiftung (www.keck-atlas.de/NRW).

Der Alltag in Armut ist gepragt von vielfaltigen
Erfahrungen eingeschrankter oder fehlender
Teilhabe an Bildungs-, Gesundheits- oder Frei-
zeitangeboten. Das betrifft die Mitgliedschaft im
Sportverein, den Besuch von Kulturangeboten,
die Ausrichtung einer Geburtstagsfeier, Reisen
und Klassenfahrten, die abhangig sind von den
finanziellen Méglichkeiten der Eltern. Die Bezie-
hungen zu Gleichaltrigen sind eingeschrankt,
wenn Geld fliir gemeinsame Freizeitaktivitaten
und fir den Konsum von Kleidung und Technik
fehlt. Kinder und Jugendliche aus armen Fami-
lien fihlen sich im Vergleich zu besser situierten
Peers im Freundeskreis gegebenenfalls zurlick-
gesetzt und treten weniger selbstbewusst auf.

Kinder und Jugendliche, die in finanzieller Armut
aufwachsen, haben oft das Geflihl, einen ,Ruck-
sack" zu tragen, der ihre Teilhabe am gesell-
schaftlichen Alltag und das Erleben von Kindheit
und Jugend beeintrachtigt. Mit dem Bild des
~Rucksacks" hat eine junge Frau beim LVR-
Kinderarmutskongress 2017 ihr eigenes Auf-
wachsen in Armut zum Ausdruck gebracht: Die
Erfahrung, einen ,unsichtbaren Rucksack" mit
sich herumzutragen, den sie immer tragt und
der sie in ihrer Biografie immer wieder behin-
dert hat - und das bis heute.

Deshalb gilt es, den Folgen von Armut frihzeitig
zu begegnen und den ,Rucksack™ leichter zu
machen, um allen Kindern und Jugendlichen ein
selbstbestimmtes Leben voller Selbstvertrauen,
Selbstentfaltung und Teilhabe zu ermdglichen.

Der LVR-Landesjugendhilfeausschuss Rheinland
hat mit der nachfolgenden Jugendpolitischen
Agenda bereits 2003 zentrale Handlungsansatze
fir die Pravention der moéglichen Folgen von
Armutslagen benannt.


http://www.keck-atlas.de/NRW

JUGENDPOLITISCHE AGENDA DES
LVR-LANDESJUGENDHILFEAUSSCHUSSES
RHEINLAND ZUR KINDERARMUT 2009

1 Sensibilisierung fiir Kinderarmut

Kinderarmut wahrnehmen und in die Handlungslogik
von Politik, Verwaltung, Schulen und Einrichtungen der
sozialen Arbeit einflieBen lassen.

2 Teilhabe sichern - Bildung ermoglichen

In Kindertagesstatten, Vereinen und Schulen: Forder-
vereine in benachteiligten Stadtteilen unterstitzen,
unburokratischer Ausgleich von zusatzlichen Elternbei-
tragen fur Ausfliige, Materialien, Klassenkasse, Fahr-
ten, Schwimmbadbesuche; Hausaufgabenhilfe durch
kommunale Hilfsfonds; niedrigschwellige, milieuspe-
zifische Angebote mit Teilhabechancen fur die Eltern
und die Kinder in Vereinen.

3 Gesundheit fordern

Von der Untersuchung zum bewegten Kinderleben;
verstarkte Angebote in Kitas in sozial belasteten
Stadtteilen, Unterstiitzung/Ubernahme von Sportver-
einsbeitragen, bewegungsanregende Stadtplanung
und Gestaltung des o6ffentlichen Raumes.

4 Kein Kind ohne Mahlzeit

Sicherung und Ermdglichung der Mittagsmahlzeit in
Kitas und Schulen fir alle Kinder durch unblrokra-
tische Fonds/Finanzierungen in den Institutionen bei
gleichzeitiger Wertschatzung fir das Essen.

5 Friihe Forderung - Angebote fiir alle

Netzwerke der friihen Forderung fir alle Kinder haben
positive Wirkungen fiir die Armutspravention — ohne
Stigmatisierung und Ausgrenzung. Inhaltliche Schwer-
punkte sind u.a. die Familienzentren mit einer Star-
kung der Erziehungskompetenz der Eltern und das
Konzept BabybegriBung ,Willkommen im Leben®.

6 Vernetzung ohne Alternative

Angebotsvielfalt sichten, ausrichten und weiterent-
wickeln, Synergien ermdglichen zur Bekampfung von
Kinderarmut und der Verhinderung von Armutsfolgen
auf der Basis eines gesteuerten kommunalen Netzwer-
kes in Verantwortung des Jugendamtes. Einbeziehung
der Netzwerke in die kommunalen und regionalen
Bildungslandschaften.

7 Qualifizierte Mitarbeiter*innen

Fortbildung und Beratung zur Qualifizierung der Mitar-
beiter*innen; neben den padagogischen Kompetenzen
gilt dies insbesondere fir die Kompetenzen zur Initiie-
rung und Vernetzung der kommunalen Aktivitdten
gegen Kinderarmut.

LVR-Landesjugendamt Rheinland
Koordinationsstelle Kinderarmut

Diese Agenda bildet die Grundlage fir die Initia-
tiven zur Armutspravention der Koordinations-
stelle Kinderarmut und bietet zugleich Orientie-
rung fir die Kommunen im Rheinland.

Wenn die Agenda nur von Kinderarmut spricht,
so liegt das daran, dass seinerzeit der Fokus vor
allem auf der frihkindlichen Phase lag im Sinne
der Zielsetzung, Kinder maoglichst friih zu for-
dern, um sie zu starken (Stichwort Resilienz)
und negative Folgen von Armutslagen gar nicht
erst zum Tragen kommen zu lassen.

Gleichwohl umfasst die Gestaltungsvision der
Koordinationsstelle und der LVR-Politik auch die
Armutspravention im Jugendalter. Deutlich wird
dies am Schaubild der Praventionskette (siehe
Kapitel 3.3), die Angebote und Leistungen bis
hin zum Ubergang in Ausbildung, Studium und
Beruf sowie in ein selbstbestimmtes Leben um-
fasst.

Zu beachten ist, dass Armut im Jugendalter an-
dere Facetten hat. Das betrifft sowohl die még-
lichen Folgen fiir die Teilhabe am gesellschaftli-
chen Leben und die Aneignung der jugendlichen
Umwelt als auch die Selbstwahrnehmung der
Jugendlichen. Hinzu kommt eine tendenziell
andere (fach-)o6ffentliche Wahrnehmung: Wah-
rend die Armut bei Kindern in aller Regel einen
Handlungsdruck ausibt und als nicht selbstver-
schuldet wahrgenommen wird, findet bei Ju-
gendlichen eher eine Individualisierung der
Problemlagen statt. Haufig riickt der kritische
Blick auf Bewaltigungsstrategien der Jugendli-
chen selbst - zum Beispiel, wenn sie sich Teile
des offentlichen Raumes aneignen oder der
Schule fernbleiben - in den Vordergrund.

Die Initiativen der Koordinationsstelle Kinderar-
mut stehen in engem Zusammenhang mit den
Zielen der Eigenstandigen Jugendpolitik: Es
geht darum, den Wert von Jugend als eigen-
stéandiger Lebensphase deutlich zu machen, die
Bedarfe und Interessen von Jugendlichen in den
Fokus zu nehmen und sich fir sie jugendpoli-
tisch einzumischen - auch in andere Politikfel-
der wie zum Beispiel Stadtentwicklung oder
auch Schule.
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3.2 Handlungsgrundsatz der
sozialpolitischen Doppelstrategie

Armut ist ein komplexes Phdnomen. Das betrifft
die Ursachen: Armutslagen sind wesentlich
strukturell verursacht und weniger das Ergebnis
personlichen Scheiterns. Individuelle Faktoren
spielen nur im Umgang mit erlebter Armut eine
Rolle. Auch die mdéglichen Folgen von Armutsla-
gen sind komplex: Wer arm ist, ist nicht auto-
matisch ,,arm dran®. Aufwachsen in Armut fihrt
nicht automatisch zu einem (Jugend-)Hilfebe-
darf. In vielen sogenannten benachteiligten
Milieus gibt es einen groBen familidaren und
nachbarschaftlichen Zusammenhalt. Auch Kin-
der und Jugendliche aus armen Familien haben
Starken und Ressourcen, die es wahrzunehmen
und zu fordern gilt. Nicht jedes Kind, das in
Armut aufwachst, erlebt somit Bildungsbenach-
teiligung, ist sozial ausgeschlossen und gesund-
heitlich beeintrachtigt. Dass in Armut aufwach-
sende Kinder und Jugendliche von solchen Ein-
schrankungen und Entbehrungen gleichwohl
unverhaltnismaBig oft betroffen sind, belegen
wissenschaftliche Studien immer wieder.

Um Kinder- und Jugendarmut wirksam zu be-
gegnen, sind nachhaltige MaBnahmen erforder-
lich. Die Expertise von Fachleuten muss ebenso
wie die Perspektive der Adressat*nnen selbst
aufgegriffen werden. Notwendig ist eine sozial-
politische Doppelstrategie:

Die Ursachen von finanzieller Armut sind zu
bekampfen, damit Kinder, Jugendliche und
ihre Familien nicht in Armut aufwachsen.

Gleichzeitig muss den aus der Armut er-
wachsenen moéglichen Teilhabeeinschrén-
kungen frihzeitig begegnet werden. Hier
kommt die Praventionskette zum Tragen.
Kinder und Jugendliche missen in allen
Lebensphasen das Gefiihl haben, dass sich
jemand um sie kimmert, sie ernstnimmt
und gut begleitet.

Diese Doppelstrategie ist das Ergebnis der
Erfahrungen aus der langjahrigen Zusammen-
arbeit mit Kommunen im Rheinland sowie der

QUALITATSHANDBUCH LVR-KOORDINATIONSSTELLE
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Beratungen im LVR-Konsultationsgesprach
,~Kommunale Netzwerke der Pravention". Die
Komplexitat von Armut und der daraus erwach-
sene Handlungsbedarf bedeuten, dass Trager,
Kommunen, Land und Bund gleichermaBen ge-
fordert sind, ihre MaBnahmen und Strategien
miteinander abzustimmen und sich als Verant-
wortungsgemeinschaften zu verstehen. Dies ist
auch die Aussage des Impulspapieres , Kinder-
und Jugendarmut begegnen - Kommunen, das
Land NRW und der Bund sind gefordert®, das der
LVR-Landesjugendhilfeausschuss Rheinland am
29.11.2018 verabschiedet hat. Das Impulspa-
pier ist Grundlage der Aktivitaten der Koordina-
tionsstelle Kinderarmut und Ausdruck der eige-
nen sozialpolitischen Positionierung.

3.3 Kommunale Praventionskette

In aktuellen fachlichen Diskussionen wird den
Kommunen eine zentrale Verantwortung fiir ge-
lingendes Aufwachsen zugeschrieben. Sie sollen
daflir Sorge tragen, dass Aufwachsen im Wohl-
ergehen gelingt und sich die Kinder, Jugend-
lichen und ihre Familien, die in der Kommune
bzw. Region leben, gut aufgehoben und unter-
stitzt fahlen.

Damit dies gelingt, sind die verantwortlichen
Akteure aus verschiedenen Handlungsfeldern
und Systemen gefordert, kontinuierlich zusam-
menarbeiten. Das Ziel einer umfassenden Pra-
vention sowie die komplexen Lebens- und Pro-
blemlagen der Betroffenen erfordern eine ganz-
heitliche Betrachtung und sind nur im vernetz-
ten Miteinander von Kinder- und Jugendhilfe,
Gesundheit, Schule und Sozialem adaquat zu
beantworten. Die staatlichen Akteure miissen
Verantwortung Ubernehmen und partnerschaft-
liche Steuerungsmodelle entwickeln und leben.

Dieser Ansatz wird mit dem Auf- und Ausbau
von kommunalen Praventionsketten aufgegrif-
fen. Die Praventionskette bildet den konzeptio-
nellen Rahmen fur integrierte kommunale Hand-
lungsstrategien, die Angebote und Leistungen
unterschiedlicher Handlungs- und Politikfelder



entlang der Biografie des Aufwachsens mitein-
ander verknUlpft. Das Schaubild unten auf der
Seite illustriert diese Gestaltungsvision.

Eine besondere Rolle kommt den Jugendamtern
in ihrer Gesamtverantwortung nach § 79 SGB
VIII zu. Sie sind die zentrale Planungs- und
Steuerungsinstanz, sollen Planungsprozesse
partizipativ gestalten und sind gefordert, an
relevanten Schnittstellen mit Akteur*innen aus
anderen Systemen wie Schule und Gesundheits-
wesen zusammenzuarbeiten (§§ 80, 81 SGB
VIII). Die gesetzlich normierte Verantwortung
fur alle Kinder und Jugendlichen stellt ein Allein-
stellungsmerkmal dar und untermauert die Rolle
der Jugendamter auf der kommunalen Ebene.

Den konzeptionellen Rahmen der Praventions-
kette bildet ein ganzheitlicher Praventionsbe-
griff, der sich nicht priméar auf vorhandene oder
sich abzeichnende Schadigungen fokussiert
(Verhinderungslogik), sondern darauf abzielt,
die Teilhabechancen junger Menschen zu for-
dern. Die Praventionskette umfasst somit vom
Grundsatz her alle Einrichtungen und Angebote

LVR-Landesjugendamt Rheinland
Koordinationsstelle Kinderarmut

unterschiedlicher Politikfelder, die dazu beitra-
gen sollen, dass Aufwachsen gelingt. Neben der
Kinder- und Jugendhilfe sind das vor allem die
Bereiche Gesundheit, Schule und Soziales.

Hier gibt es eine groBe ,Schnittmenge" zur Ent-
wicklung von Kommunalen Bildungslandschaf-
ten. Die Einrichtungen von Schule und Jugend-
hilfe sind wichtige Bildungsorte fir Kinder und
Jugendliche und somit Bestandteile von Praven-
tionsketten. Um Briiche in Bildungsbiografien zu
vermeiden und Armutsfolgen entgegenzuwir-
ken, sind die Akteur*innen in Jugendhilfe und
Schule gefordert, Kinder und Jugendliche frih-
zeitig zu unterstitzen - an ihren eigenen sowie
an gemeinsam gestalteten Bildungsorten.

Die kommunalen Amter und insbesondere das
Jugendamt haben bei der Gestaltung von Pra-
ventionsketten von Bildungslandschaften eine
entscheidende Planungs- und Steuerungsrolle.
Sie sind gefordert, Angebote und Leistungen
handlungsfeld- und systemtbergreifend in den
Blick zu nehmen: orientiert nicht an Zustandig-
keiten, sondern an gemeinsamen Leitzielen.

Die Kommunale Praventionskette

Weitere .
Fachamter und Kooperation
Institutionen
vor Ort

JUGENDAMT

Praventions-
netzwerke im
Sozialraum

Koordination & Dialog

Planung & Koordination

Schwangerschaft
und erste Lebensjahre

Beratung &
Hilfen zur
Erziehung

Q-l/< Qtlen/ sozialarbeit

Junge Erwachsene

/ Jugend

< | (-verbands-) Jugend-

Grafik: LVR-Koordinationsstelle Kinderarmut 2018
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Praventionsketten sollen ,,vom Kind bzw. Ju-
gendlichen her" gedacht werden. Die Angebote
sind an den Bedarfen und Bedlrfnissen der
Adressat*nnen und ihren jeweiligen Lebensla-
gen auszurichten und wirkungsorientiert weiter-
zuentwickeln. Hierzu gehort zum Beispiel, dass
Trager und Teams ihre Angebote dahingehend
Uberprifen, ob diese kinder- und jugendlichen-
gerecht sind und die Unterstlitzung bieten, die
die jeweilige Zielgruppe aktuell braucht.

3.4 Netzwerkkultur

Die Netzwerkkultur stellt eine zentrale Orientie-
rung fir die Koordinationsstelle Kinderarmut
dar. Dabei sind verschiedene Handlungs- und
Umsetzungsbeziige zu beachten.

Ein Gelingensfaktor fiir den Auf- und Ausbau
von Praventionsketten ist der partnerschaftliche
Dialog und die kontinuierliche Zusammenarbeit
der verschiedenen Praventionsakteure in sozial-
rdumlich ausgerichteten Netzwerken. Diese
Netzwerke dienen in ihrer Aufbauphase dem
gegenseitigen Kennenlernen und fachlichen Aus-
tausch. In der weiteren Entwicklung von Infor-
mations- hin zu Produktionsnetzwerken werden
sie zu einem Ort der Verstandigung auf gemein-
same Ziele, der Kldrung von Bedarfen und
Abstimmung von Angeboten bis hin zu gemein-
samen Prozessen, die die Mitglieder als Verant-
wortungsgemeinschaft auf den Weg bringen.
Die Qualitat der Netzwerkarbeit besteht im Kern
darin, Multiplikator und damit ,Briicke" zu sein

Kulturelemente von Qrganisationen und Netzwerken

Diskursiv

Mittelfristig
Prozess

Innovativ

Selbstgebende Regeln, Vertrauen
Interdependent

Kooperation

Verhandlung
Multiperspektivisches Denken
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zwischen den in der Praxis erfahrenen Bedarfen
der Adressat*innen und der Weiterentwicklung
der Praventionskette. In Netzwerken wird so
das mit dem Begriff Governance verbundene
Zusammenwirken von Staat und Zivilgesell-
schaft bei der Gestaltung des Gemeinwesens
lebendig (MFKIKS, S. 12).

Entscheidend fiir das Gelingen der Netzwerke
und den Aufbau der handlungsfeld- und system-
Ubergreifenden Praventionskette ist eine kom-
munale Koordination. Der Begriff der Koordin-
ation bringt zum Ausdruck, dass die Kommune
Planung und Steuerung als gemeinschaftlichen
Prozess mit freien Tragern und weiteren rele-
vanten Akteur*innen versteht. In der Regel ver-
ortet beim Jugendamt, ist diese nicht nur dafiur
verantwortlich, die Netzwerke im Sozialraum zu
koordinieren. Sie ist zudem gefordert, die not-
wendige Zusammenarbeit der verschiedenen
Fachabteilungen und Amter zu initiieren. Hier
kommt eine zweite Bezugsebene der Netzwerk-
arbeit zum Tragen, namlich die der internen
Vernetzung der relevanten Verwaltungsabtei-
lungen und von Politik.

Damit einher geht eine dritte Bezugsebene: die
der Netzwerkkultur. Netzwerkorientiertes Han-

deln unterscheidet sich von der herkémmlichen
Kultur von Verwaltungen, die sich als Organisa-
tion durch hierarchische und ,versaulte" Struk-
turen und Abldufe auszeichnen. Die nachfolgen-
de Ubersicht verdeutlicht die Unterschiede.

Die Entwicklung von Praventionsketten geht so-
mit einher mit der Weiterentwicklung der Orga-
nisationsstrukturen der
beteiligten Amter. Dabei
stellt die Netzwerkkultur
nicht immer das Ziel dar;
sie dient vielmehr dazu,
gewachsene Strukturen
und Ablaufe zu reflektie-
ren, ggf. zu verandern
und so zu neuen Ldsun-
gen fur zu bewaltigende
Herausforderungen und
Probleme zu kommen.

Koordination, Netzwerkmanagement

Grafik: Prof. Dr. J6rg Fischer, Fachhochschule Erfurt 2016



3.5 Strategiezyklus

Wie sieht der konkrete Weg aus, der im Zusam-
menwirken aller relevanten Akteur*innen zum
Auf- und Ausbau von Praventionsketten und
Praventionsnetzwerken flihrt? Wesentliche
Schritte bildet modellhaft die folgende Grafik
ab, die in der Begleitung der Kommunen im
LVR-Foérderprogramm entwickelt wurde.

Das Modell dient dem Team der Koordinations-
stelle Kinderarmut als Orientierung bei der
fachlichen Begleitung von Kommunen und kann
zugleich von den kommunalen Akteuren selbst
bei der Standortbestimmung und Planung ihrer
Aktivitaten genutzt werden. Bezogen auf die
Ausgestaltung der einzelnen Verfahrensschritte
geht es im Kern darum, die richtigen Fragen zu
stellen. Die Beantwortung muss vor Ort erfol-
gen und kann in jeder Kommune unterschied-
lich ausfallen. Die verschiedenen Handlungs-
schritte sind idealtypisch nacheinander darge-
stellt.

In der konkreten Umsetzung ist das Vorgehen
dem jeweiligen kommunalen Kontext anzupas-
sen; die Reihenfolge und zeitliche Bearbeitung
der Schritte vor Ort kénnen im tatsachlichen
Handeln von diesem Modell abweichen. Auch
hier ist zu beachten, dass der Auf- und Ausbau
von Praventionsketten und Praventionsnetzwer-
ken einen langfristigen Prozess darstellt, der je
nach Rahmenbedingungen vor Ort sehr unter-
schiedlich verlaufen kann.

LVR-Landesjugendamt Rheinland
Koordinationsstelle Kinderarmut

Der Strategiezyklus erlaubt allen Akteur*innen
bezogen auf die Entwicklung vor Ort eine konti-
nuierliche Standortbestimmung: An welchem
Prozesspunkt steht man aktuell? Welche Schritte
wurden bereits gemacht, welche fehlen noch?
Entwicklungen beim Ausbau von Praventions-
ketten und Praventionsnetzwerken kénnen so
systematisiert, Erfolge festgehalten und noch
offene Handlungsbedarfe aufgedeckt werden.

Der Strategiezyklus stellt keinen abschlieBenden
Prozess dar. Nachdem die einzelnen Schritte
erfolgreich durchlaufen sind, wird aus der Uber-
prifung der Ziele und MaBnahmen der Bedarf an
Aktualisierung und gegebenenfalls Neuausrich-
tung von Praventionskette und Praventionsnetz-
werk abgeleitet.

3.6. Monitoring kommunaler
Praventionsketten

Im Rahmen des Praxisentwicklungsprojektes
»Monitoring Kommunaler Praventionsketten
gegen Kinderarmut" (Projektdauer April 2017
bis Dezember 2019) wurde gemeinsam mit den
Jugendamtern der Stadte Kerpen, Bergheim und
Nettetal nach Lésungen gesucht, wie sich Effek-
te und Wirksamkeit von Praventionsketten abbil-
den lassen und gelungene Teilhabe messbar und
bewertbar wird. Die Konzipierung, Durchfiihrung
und Auswertung des Praxisentwicklungsprojek-
tes erfolgte gemeinsam mit der LVR-Fachbera-
tung Jugendhilfeplanung.

Der LVR-Strategiezyklus Netzwerkarbeit
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Grafik: Christoph Gilles, LVR-Koordinationsstelle Kinderarmut 2012/2018
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Pragmatisch einsetzbare Werkzeugkoffer
fiir die Kommunen

Im Sinne eines Monitorings, das an die jeweili-
gen Rahmenbedingungen, Ressourcen und die
Tragerlandschaft in den Kommunen anknipft,
kann die Entwicklung eines Instrumentenkoffers
nicht auf der Grundlage vorgefertigter oder ein-
heitlicher Entwicklungsplane erfolgen. Aufgrund
der Heterogenitat der einzelnen Praventions-
netzwerke muss jede Kommune einen Werk-
zeugkoffer entwickeln, der auf ihre Ausgangs-
lange hin abgestimmt und vor allem mit den
bestehenden Ressourcen der Jugendamter in
den Arbeitsalltag integrierbar ist. Das betraf
auch die Kommunen, die am Praxisentwick-
lungsprojekt teilgenommen haben.

Nach der Vorgabe ,,Weniger ist Mehr" sind in
dem Projekt praxisnahe, mit den vorhandenen
Mitteln eines Jugendamtes umsetzbare Instru-
mente entwickelt worden. Zielsetzung war und
ist die nachhaltige Implementierung des Moni-
toring-Ansatzes in die kommunale Steuerung
und die Befahigung der Fachkrafte - gemeint
sind hier die Tandems aus Jugendhilfeplanungs-
und Koordinationsfachkraft —, eine systemati-
sche und kontinuierliche Informationserhebung
und Beobachtung eigenstandig durchzufihren.

QUALITATSHANDBUCH LVR-KOORDINATIONSSTELLE
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Die Herausforderung eines Monitorings von Pra-
ventionsketten ist die Zusammenflhrung quan-
titativer und qualitativer Datenquellen. Indika-
toren zur Analyse von Bedarfen von Kindern,
Jugendlichen und Familien geben wichtige Hin-
weise darliber, wo Angebote passgenau anzu-
siedeln sind. Aussagen Uber Wirkungen kdnnen
Uber quantitative Daten nur bedingt abgebildet
werden. Qualitative Daten wie zum Beispiel
Rickmeldungen von Fachkraften und Adressa-
t*innen kdnnen ein genaueres Bild liefern.

Die folgende Abbildung veranschaulicht das
LVR-Monitoring-Modell, das Grundlage des
Praxisentwicklungsprojektes war und Kommu-
nen als Orientierung dient, ein auf die MaBnah-
men der eigenen Praventionskette hin abge-
stimmtes Konzept zu entwickeln:

¢ Individual-/Aggregatdaten: Hierzu geho-
ren zum Beispiel ausgewahlte Daten zu
einzelnen Handlungsfeldern wie den Fri-
hen Hilfen, Kindertagesstatten, Jugend-
arbeit, Hilfen zur Erziehung sowie zum
Ubergang von der Schule in den Beruf.
Diese kénnen mit Daten der kommunalen
Soziodemographie und von Kooperations-
partnern wie zum Beispiel Gesundheits-
amtern kombiniert werden.

LVR-Modell ,,Monitoring kommunaler Praventionsketten"
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Infrastrukturelle Daten: Die aufgebauten
verwaltungsinternen Netzwerkstrukturen,
die Kooperationen mit Trdgern und ande-
ren Anbietern, Umfang und Ausstattung
der Koordination, das Angebotsspektrum
der Praventionskette sowie Zahlen der
Besucher*innen einzelner MaBnahmen
geben Auskunft tber den Entwicklungs-
stand der Praventionskette. Dazu gehort
die Darstellung der MaBnahmen zur
Armutssensibilitat in Kommunen oder
Landkreisen. Infrastrukturdaten kénnen
zum Beispiel durch die Analyse von Netz-
werken, Steuerungsgruppen, Praventions-
ketten und Koordinationsstellen unter-
sucht werden.

Rlickmeldungen durch Fachkréfte und
Netzwerkakteure: Hier geht es um die
subjektiven Einschatzungen von Fachkraf-
ten und Netzwerkakteur*innen tber MaB3-
nahmen sowie deren intendierte Wirkung
auf Kinder, Jugendliche und Familien.

Riickmeldungen von Kindern, Jugendli-
chen und Familien: Die Fragestellung,
welchen Gewinn zum Beispiel Beratungs-,
Bildungs- oder Freizeitangebote fiir Kin-
der, Jugendliche und Eltern aus deren

LVR-Landesjugendamt Rheinland
Koordinationsstelle Kinderarmut

Sicht mit sich bringen, lassen sich durch
quantitative Erhebungen und Datenaggre-
gationen nur schwer allein abbilden. Er-
ganzend werden deshalb qualitative, nie-
derschwellig angelegte Befragungen mit
Nutzer*innen der Angebote durchgefiihrt.

Wissen, was wirkt

In kommunalen Datenerhebungen stehen nicht
direkte Wirkungsmessungen im Vordergrund.
Jugendamter kénnen sich bei der Auswahl ihrer
Indikatoren auf wissenschaftliche Ergebnisse
Uber nachgewiesen wirksame MaBnahmen be-
ziehen. Es existieren gesicherte Erkenntnisse
Uber Aufwachsen in Wohlergehen und gelingen-
de Teilhabe. Wenn man wei3, welche MaBnah-
men wirken, kénnen dementsprechend Indika-
toren ausgesucht und damit dauerhaft beobach-
tet werden. Zur Unterstitzung der Kommunen
wurde deshalb 2019 eine LVR-Themenheftreihe
gestartet, in der Uberpriftes Wissen, zum Bei-
spiel zur Wirkung von frihkindlicher Bildung,
kurz und bindig prasentiert und den Kommunen
zur Verfligung gestellt wird.

Die Wirkungstreppe (siehe nachfolgende Grafik)
beschreibt ein zentrales Instrument zur wir-
kungsorientierten Planung von Projekten und

L Wirkungstreppe U

Lebenslage der Zielgruppen andert sich

Gesellschaft verandert sich } Impact
Lebenige der Zelgruppen anert s i

Zielgruppen/Fachkréfte &ndern ihr Handeln,
Verhalten Outcome

Zielgruppen/Fachkrafte verandern Fahigkeiten,
Wissen, Einstellunen

Zielgruppen/Fachkréfte akzeptieren Angebote

Zielgruppen/Fachkréfte werden erreicht

Aktivitaten finden wie geplant statt

Output
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} Input

Grafik: Eigene Darstellung nach PHINEO (2014 ),

angelehnt an Univation (www.univation.org)



MaBnahmen. Durch den Aufbau einer Wirkungs-
logik mit vorher definierten Zielen kénnen beab-
sichtigte Ziele und Wirkungen indikatorenge-
stitzt beobachtet und Uberpriift werden.

Wissenstransfer

Die beispielhaften Konzepte der Kommunen,
ihre Erfahrungen sowie die Erkenntnisse aus
dem Praxisentwicklungsprojekt werden Ende
2020 in der LVR-Arbeitshilfe ,Wissen, was wirkt"
gebindelt. Die Arbeitshilfe bietet Materialien und
Gelingensbedingungen flir die Umsetzung von
Monitoring-Prozessen und dient zukiinftig als
Orientierung fir interessierte Kommunen.

Gleichzeitig ist das gewonnene, in der Arbeits-
hilfe geblindelte Wissen die Grundlage fir zu-
klnftige LVR-Aktivitdten und soll einflieBen in
die laufende Beratungs- und Fortbildungsarbeit
der Fachberatung in der Koordinationsstelle
Kinderarmut und im Team Jugendhilfeplanung.

Die 2019 neu aufgelegte LVR-Themenheftreihe
~Wissen, was wirkt: Kinderarmut und gelingende
Teilhabe" bietet den Planungs- und Koordina-
tionsfachkraften der Jugendamter einen prag-
nanten Uberblick Gber den Forschungsstand im
Bereich ,Teilhabe und gelingendes Auswachsen®.
Entlang der Bildungsbiografie von Kindern und
Jugendlichen werden in Schwerpunktheften wis-
senschaftliche Ergebnisse und Befunde zusam-
mengefasst, die helfen sollen und kénnen, pas-
sende Indikatoren auszusuchen und Angebote
der Praventionskette gut zu begriinden.

Ein weiterer ,Baustein™ des Wissenstransfers
sind die LVR-Fortbildungsveranstaltungen, die in
Kapitel 5 beschrieben werden.
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4 Fachberatungskonzept

Das Angebot der Fachberatung in der Koordina-
tionsstelle Kinderarmut ist eingebettet in das
Rahmenkonzept des Dezernates zur ,,Aufgabe
der Beratung des LVR-Landesjugendamtes
Rheinland™ (vom Sommer 2017), in dem drei
Beratungsbereiche benannt werden: ,Aufsicht
und Beratung", ,Beratung zur Qualifizierung von
Férderantragen™ und eben die Fachberatung. Die
Fachberatung ist als zentrale Aufgabe des liber-
ortlichen Tragers gesetzlich in § 85 Absatz 2 Nr.
1 SGB VIII verankert. Das Landesjugendamt ist
zustandig fur die Beratung der 6rtlichen Trager
und die Entwicklung von Empfehlungen zur
Erflllung der Aufgaben nach dem SGB VIII.

Die Beratung von Jugendamtern umfasst Infor-
mation und Beratung im Einzelfall bis hin zur
Prozessbegleitung. Sie ist immer eng verknipft
mit den Aufgabenbereichen Fortbildung (siehe
Kapitel 5) und Wissenstransfer (siehe Kapitel 7).
Die Inhalte und Themen ergeben sich aus den
Bedarfen der jeweiligen Zielgruppen und kénnen
sowohl (sozial-)padagogische als auch organisa-
tionsbezogene Fragestellungen umfassen.

Allen Kommunen, mit denen es ein Arbeitsbind-
nis gibt (zum Beispiel, weil sie am LVR-Forder-
programm ,Teilhabe ermdglichen ..." teilgenom-
men haben), ist ein Fachberater bzw. eine Fach-
beraterin aus dem Team 43.14 zugeordnet. Das
Angebot der fachlichen Begleitung ist dabei
grundsatzlich nicht zeitlich befristet.

+Kinderarmut" ist ein Querschnittsthema. Im
LVR-Beratungsteam, das als internes Netzwerk
im LVR-Landesjugendamt eingerichtet wurde,
arbeiten Vertretungen aus verschiedenen Fach-
teams zusammen und bringen ihre Expertise
ein: Frihe Hilfen, Bildung in Kita und Familien-
zentren, Jugendférderung, Hilfen zur Erziehung
und Jugendhilfeplanung (siehe Kapitel 8.4).

Fachberatung bedeutet Service und Unterstit-
zung, orientiert am Bedarf der kommunalen
Akteur*innen. Dies sind die Koordinationsfach-



krafte der Netzwerke gegen Kinderarmut, der
Pravention und/oder der Friihen Hilfe sowie Lei-
tungen. Im Fokus stehen sowohl die Fachkrafte
als auch die Entwicklungsprozesse der Netz-
werke und Organisationen.

Leitgedanke der Beratung ist es, L6sungen und
Wissen gemeinsam zu erarbeiten. Mit den kom-
munalen Partner*innen werden passende Wege
fir ihre Praventionsketten und Netzwerke ent-
wickelt. Die Entscheidungskompetenz und Ver-
antwortung fiir die Umsetzung und Qualitats-
entwicklungsprozesse haben die Jugendamter.

Die im Folgenden skizzierten konzeptionellen
Grundlagen bieten Orientierung fir Alle, die an
den Aktivitaten der LVR-Koordinationsstelle
Kinderarmut mitwirken.

4.1 Leitbild

Die Reflexion und Verstandigung auf ein Leitbild
ist ein notwendiger Schritt bei der Entwicklung
von kommunalen Praventionsstrategien. Dies
gilt gleichermaBen fir die Koordinationsstelle
Kinderarmut. Bereits 2011 fand deshalb ein dia-
logischer Prozess statt, um zu klaren, mit wel-
chen Zielen das Team der Koordinationsstelle
Kinderarmut unterwegs ist, was fir die Arbeit
handlungsanleitend ist und welches Rollenver-
standnis es in der Zusammenarbeit mit den
kommunalen Akteur*innen gibt.

Das Leitbild wurde 2019 wie folgt aktualisiert:

Welche Ziele verfolgen wir?

Wir sehen junge Menschen als entwicklungsfa-
hige und eigenverantwortliche Persdnlichkeiten
an, die ein Recht auf Férderung ihrer individuel-
len und sozialen Entwicklung haben (§ 1 SGB
VIII/Kinder- und Jugendhilfegesetz).

Wir wollen, im Rahmen unserer Mdglichkeiten,
dazu beitragen, die Lebenssituation der von
Armut betroffenen Kinder und Jugendlichen
durch eine umfassende, geschlechtergerechte
gesellschaftliche Teilhabe zu sichern und zu
verbessern.

LVR-Landesjugendamt Rheinland
Koordinationsstelle Kinderarmut

Wir wollen die Jugenddmter im Rheinland darin
bestarken und unterstiitzen, nachhaltige, in ih-
rer Verantwortung liegende und auf die Bedarfe
vor Ort zugeschnittene Netzwerkstrukturen und
Praventionsketten zur Vermeidung der maogli-
chen Folgen von Kinder- und Jugendarmut auf-
und auszubauen.

Wir wollen erreichen, dass Kinder- und Jugend-
armut schrittweise als Querschnittthema der
Aktivitaten und Leistungen des LVR-Landes-
jugendamtes verankert wird; das betrifft alle
relevanten Fachabteilungen des Landesjugend-
amtes.

Bei allen diesen Zielen bericksichtigen wir die
jeweiligen Zustandigkeiten (des Landesjugend-
amtes, der Jugendamter, Kommunen, des Lan-
des usw.) und die sich daraus ergebende Wir-
kungsgrenzen.

Fiir wen - und mit wem - arbeiten wir?

Im Rahmen des durch das SGB VIII gegebenen
gesellschaftlichen Mandates sind wir fiir Kinder,
Jugendliche und ihre Familien tatig — auch wenn
sich unsere Angebote nicht direkt an sie wen-
den.

Unsere unmittelbaren Zielgruppen sind die in
den Jugenddémtern im Rheinland mit dem The-
ma Kinder- und Jugendarmut befassten Fach-,
Planungs- und Leitungskrafte und hier insbeson-
dere die Koordinator*innen flr Praventionsket-
ten, flr Netzwerke gegen Kinder- und Jugendar-
mut und/oder fiir einzelne Handlungsfelder wie
zum Beispiel die Friihen Hilfen.

Darlber hinaus suchen wir die Kooperation und
ggf. auch Vernetzung mit fiir das Thema Kinder-
und Jugendarmut relevanten weiteren Part-
ner*innen:

. Innerhalb des Landschaftsverbandes.

* In den Kommunen/Regionen, zum Bei-
spiel freie Trager.

* Auf Landes- und ggf. auch Bundesebene
(Wohlfahrtsverbande, Ministerien, Stiftun-
gen, Wissenschaft usw.).
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Was tun wir?

Wir unterstiitzen die mit dem Auf- und Ausbau
von Netzwerkstrukturen und Praventionsketten
befassten Akteur*innen in den Jugendamtern im
Rheinland bei der Planung, Durchfithrung und
Weiterentwicklung ihrer Aufgaben. Unser Ange-
botsportfolio umfasst Wissenstransfer, Bera-
tung, Fortbildung, Vernetzung und sozialpoli-
tische Positionierung.

Welches Selbstverstiandnis liegt unserer
Tatigkeit zugrunde?

Wir verstehen uns als Fach-Dienstleister fir die
Kommunen im Rheinland und hier insbesondere
die mit dem Thema Kinder- und Jugendarmut
befassten Fach-, Planungs- und Leitungskrafte
der Jugendamter, mit denen wir partnerschaft-
lich zusammenarbeiten:

¢ Wir bieten Unterstitzung an. Ob und in
welchem Umfang diese wahrgenommen
wird, entscheiden die kommunalen
Akteur*innen selbst.

¢ Wir orientieren uns an den Bedarfen und
Ausgangsbedingungen der jeweiligen
Kommune und unterstiitzen mit unserer
Expertise die Entwicklung von Ldsungs-
ansatzen.

¢ Wir begleiten den Auf- und Ausbau kom-
munaler Netzwerke und bieten Uberregio-
nale Vernetzung an. Die Steuerungsver-
antwortung fur die Entwicklungen und
die gewahlten Lésungen obliegt den
kommunalen Akteur*innen vor Ort
(Ko-Produktion).

. Wir stellen unser gewachsenes Wissen
Uber Kinderarmut und die idealtypische
Entwicklung von innovativen Netzwerk-
strukturen und deren Steuerung zur Ver-
fligung. Die Expert*innen fir die Situatio-
nen in der Kommune/der Region sind die
kommunalen Akteur*innen selbst.

. Wir verstehen die (Weiter-)Entwicklung
kommunaler Praventionsketten und Netz-
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werke gegen Kinder- und Jugendarmut
als dauerhaften Entwicklungsprozess in
~lernenden Organisationen™ und unter-
stitzen die Akteur*innen vor Ort bei der
Reflexion, Evaluation und Weiterentwick-
lung ihrer Praxis.

. Wir treten ein flr die Entwicklung inte-
grierter kommunaler Gesamtkonzepte
und Praventionsketten und arbeiten des-
halb eng mit relevanten Tragern von Pra-
ventionsprogrammen, Instituten, Ministe-
rien und Hochschulen zusammen.

¢ Wir vernetzen die Akteur*innen einzelner
Kommunen im Rahmen von Beratung und
Fortbildung miteinander und unterstiitzen
den Wissenstransfer zu guter Praxis.

4.2 Konzeptionelle Eckpunkte

Ziele

Die Zielsetzung der Fachberatung ist eine pass-
genaue Beratung und Unterstiitzung der Kom-
munen und Jugendamter (in Ausnahmefallen
auch freie Trager) bei der Entwicklung von Pra-
ventionsketten und Praventionsnetzwerken bei:

. Der Planung und Steuerung der Prozesse.

. Der Wahrnehmung der Netzwerksteue-
rung in Eigenverantwortung.

. Der Entwicklung eines kommunalen
Gesamtkonzeptes der Pravention.

. Der Netzwerkbildung als Grundlage fur
Praventionsketten.

. Dem Erreichen des Ziels, das Aufwachsen
aller Kinder und Jugendlichen im Wohler-
gehen zu férdern.

* Der Gewahrleistung der Nachhaltigkeit
der Entwicklungsprozesse.

Erreicht wird dies durch ein differenziertes Be-
ratungsangebot, das eng verknUpft ist mit Fort-
bildungen und Kooperationsveranstaltungen mit
externen Partner*innen.



Adressat*innen

Die Angebote der Fachberatung richten sich zu-
nachst an die Koordinationsfachkrafte, die den
Auf- und Ausbau der Praventionskette oder von
einzelnen Handlungsfeldern wie den Frihen Hil-
fen operativ verantworten. Diese Koordinations-
fachkrafte sind in der Regel beim Jugendamt
verortet - kédnnen aber auch, zum Beispiel im
Bereich Bildung, bei anderen kommunalen
Amtern angesiedelt sein.

Eine weitere Zielgruppe sind die Leitungskrafte
der Amter, da sie auch in der Verantwortung fiir
den Auf- und Ausbau von Praventionsketten
sind.

Weitere Zielgruppen kénnen sich in den Bera-
tungsprozessen ergeben. Neben Einzelpersonen
kdénnen dies Gruppen sein. Hierzu zahlen zum
Beispiel die Netzwerke vor Ort, in denen Trager,
Einrichtungen und Amter gemeinsam die Ent-
wicklungsprozesse gestalten. Auch Lenkungs-
kreise kénnen die Unterstlitzung der Fachbera-
tung in Anspruch nehmen.

Beratungssettings

Die Beratung kann in sehr unterschiedlichen
Settings erfolgen. Die folgende Auflistung skiz-
ziert die Spannbreite und ist nicht abschlieBend:

. Telefonisches Beratungsgesprach mit
einer Person.

. Einmaliges Beratungsgesprach mit einer
Person/Personengruppe vor Ort in der
Kommune oder im Landesjugendamt.

¢ Beratungsprozesse, bestehend aus meh-
reren telefonischen, personlichen oder
auch schriftlichen Kontakten tber einen
langeren Zeitraum. Hier reicht die Spann-
breite von der konzeptionellen Beratung
Uber das Coaching einzelner Fachkrafte
bis hin zur Weiterentwicklung von Organi-
sationsstrukturen.

* Eine Besonderheit sind dabei Beratungs-
prozesse, die eingebunden sind in LVR-
Férderungen (zum Beispiel im Rahmen

LVR-Landesjugendamt Rheinland
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der Begleitung von Kommunen in der
LVR-Projektférderung).

Grundlegend bei allen diesen Settings ist, dass
es konkrete Fragestellungen der jeweils anfra-
genden Partner*innen gibt, die gemeinsam be-
raten werden. Die reine Informationsweitergabe
wird nicht als Beratungssetting verstanden.

Rollenverstandnis der Fachberatung

Die Fachberatung versteht sich als Dienstleister
fur die Jugendamter und die verantwortlichen
Akteur*innen vor Ort. Wir unterstitzen, aber
wir machen nicht alles, achten die Grenzen
unserer Beratungsarbeit und die Verantwortung
fur die Umsetzung der Beratungsergebnisse, die
immer bei den Fach- und Leitungskraften vor
Ort liegt!

Unsere Haltung:
¢ Wir wollen Vertrauen entwickeln.

. Wir wollen partnerschaftlich agieren und
suchen den offenen Dialog.

. Wir unterstitzen die verantwortlichen
Akteur*innen (Koordinator*innen, Lei-
tungsfachkrafte usw.), benennen offensiv
,Stolpersteine®, die aus unserer Berater-
sicht notwendige Entwicklungsprozesse
behindern und helfen mit unserer Exper-
tise, diese zu beheben.

. Wir agieren fehlerfreundlich, da wir uns
und unsere Kooperationspartner*innen
als Lernende in reflexiven Entwicklungs-
prozessen sehen.

Die Fachberatung ist Teil des Prozessmanage-
ments. Die Beratungen finden in einem vertrau-
enswirdigen Setting statt. Anvertraute Dinge
bleiben in diesem Raum und werden nicht wei-
tergetragen.

Wichtig hierfur ist, die eigene Rolle im Sinne der
hier skizzierten Orientierungen fir sich geklart
zu haben und diese im Beratungssetting dem
jeweiligen Gegenlber transparent zu machen.
Das betrifft u.a.:



. Die Beraterrolle — AuBensicht
(Empfehlungen).

. Die Informationsrolle.
. Die Moderationsrolle.
¢ Im Fokus: Hinwirkung auf Zielerreichung.

Anforderungsprofil fiir die Fachberatung

Das Anforderungsprofil an die Fachberatung um-
fasst damit, neben der Qualifikation und Erfah-
rungswissen Uber idealerweise unterschiedliche
Handlungsfelder der Kinder- und Jugendhilfe
und kommunale Strukturen, umfangreiche Pro-
zesskompetenzen, soziale und kommunikative
Fahigkeiten. Das verdeutlicht die folgende Auf-
listung, die auf den Erfahrungen der Fachbera-
tung in der Koordinationsstelle Kinderarmut in
den zurlckliegenden Jahren basiert. Die einzel-
nen Fachberater*innen:

¢ arbeiten in einem interdisziplinér zusam-
mengesetzten Team, das flr die Adres-
sat*innen passgenaue Angebote und Fort-
bildungen anbietet.

¢ ermdglichen durch ihren beruflichen, fach-
lichen und persdnlichen Erfahrungsschatz
eine qualitativ gute Begleitung.

¢ verfiigen Uber aktuelle wissenschaftliche
und fachliche Kenntnisse und Erfahrungen
zum Thema ,Kinderarmut".

* haben Kenntnisse und Erfahrungen bezlg-
lich der Dynamik von Verwaltungsstruktu-
ren und Organisationen und bringen die-
se, unter Berlcksichtigung von Aspekten
der Organisationsentwicklung, nutzbrin-
gend in Begleitprozesse ein.

* haben eine Néhe zu den Fachkraften in
den Jugendamtern und sind in der Lage,
persodnliche und kollegiale Beziehungen
herzustellen. Merkmale sind eine vertrau-
ensvolle Zusammenarbeit, konsequente
Bedarfsorientierung, Kontinuitat und
sichtbare Erfolge bei der Arbeit mit den
Jugendamtern.
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. zeichnen sich durch hohe Kommunika-
tionsfahigkeit aus und reagieren flexibel
auf die fachlichen Bedarfe und Beddirf-
nisse der Fachkrafte vor Ort.

. haben die Fahigkeit, fachliches Interesse
und Motivation bei den Koordinationsfach-
kraften zu wecken.

. beweisen Ausdauer, auch in schwierigen
Prozessen, besitzen Kritikfahigkeit und die
Fahigkeit zur Reflexion.

. zeigen Erfahrungswerte aus der Praxis auf
und fordern die fachlichen Kompetenzen
der Adressat*innen bei Beratungen und
Fortbildungen.

. beweisen ein konstruktives Reflexionsver-
mogen bezlglich der eigenen Person und
der inhaltlichen Arbeit.

. vertreten als Lobbyisten die Interessen
der Kinder, Jugendlichen und Familien,
um deren Teilhabe an der Gesellschaft zu
ermdglichen bzw. zu verbessern.

. haben ihre fachlichen Uberzeugungen und
die Philosophie der Koordinationsstelle
Kinderarmut in Leitsdatze gefasst. Diese
werden durch die Umsetzung von Ange-
boten operationalisiert. Persénliche und
fachliche Werthaltungen werden intern
kommuniziert und nach auBen vertreten.

. arbeiten kontinuierlich an der Weiterent-
wicklung von Zielen mit Motivation und
Lernbereitschaft und verstehen sich selbst
als lernende Akteur*innen.

Sprachliche Sensibilitat

Ein besonderes Augenmerk liegt auf einem
reflektierten Sprachgebrauch bei der Nutzung
von Begriffen in der Diskussion Gber Armut.
Sprache beeinflusst, bringt Haltungen zum Aus-
druck und bildet Bewusstsein ab (,Framing™). In
der Fachberatung ist man deshalb gefordert, die
eigene Haltungen zu reflektieren - und zugleich
bei Beratungsgesprachen, Fachveranstaltungen
usw. nachzufragen und auf transportierte Bilder



aufmerksam zu machen, wenn jemand proble-
matische Begriffe nutzt.

Dies ist umso wichtiger, als auch in der sozialen
Arbeit verstarkt verhaltensorientierte MaBnah-
men entwickelt und angeboten werden. Die
sozialpolitische Positionierung und der Fokus auf
Verhaltnisse dagegen bleiben oft auBen vor.

Exemplarisch sollen hier einige Begriffe aufge-
fuhrt werden, bei denen es eine innerhalb der
LVR-Koordinationsstelle Kinderarmut abge-
stimmte Haltung gibt:

I“

. Sozial schwach: Was heiBt ,sozial", was
~Sschwach"? Geht es um Einkommensver-
hédltnisse - oder um soziale Kompeten-
zen? Schlecht ausgepragte soziale Tugen-
den findet man in allen Milieus, losgeldst
vom Einkommen. Und soziales Handeln
und Engagement kann in den Milieus
besonders ausgepréagt sein, die unter
schwierigen Bedingungen leben und des-
halb auf gegenseitige Unterstiitzung
angewiesen sind (= ihr Sozialkapital).

Konsens ist: Der Begriff ,sozial schwach®
soll nicht genutzt werden.

. Bildungsfern ... bildungsarm: Mit diesen
Begriffen wird in der Regel das Fehlen
formaler Bildungsabschlisse im Eltern-
haus verbunden, aber auch ob Kinder
mit Blchern und Kultur (Museen, Musik,
Theater) aufwachsen.

Konsens ist, dass die Begriffe falsche
Zuschreibungen ,transportieren™ und nicht
genutzt werden sollen.

¢ Schulfédhig/-reif: Ursachlich meint der
Begriff der ,Reife" einen biologischen Pro-
zess. Beim Begriff der ,Schulreife™ findet
eine Ubertragung auf das Verhalten des
Einzelnen statt. Statt dass Bildungsein-
richtungen sich auf Kinder/ Jugendliche
einstellen, sollen diese sich schulpassend
verhalten. In der kritischen Umkehrung
kénnte man auch fragen, ob die Bildungs-
einrichtungen ausreichend ,reif" sind, um
Kinder und Jugendliche gut zu férdern.

LVR-Landesjugendamt Rheinland
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Konsens ist, dass der Begriff der , Reife"
falsche Zuschreibungen ,transportiert™
und von daher, egal in welcher Verknlp-
fung, nicht genutzt werden soll.

Arme Kinder/Jugendliche/Familien: Armut
bezieht sich im Kern auf finanzielle Mittel.
Dieser Bezug ist objektiv messbar (zum
Beispiel wenn Familien auf Transferleis-
tungen angewiesen sind). Dass finanzielle
Armut Folgen haben kann flr die Teilhabe
an Kultur, Bildung und/oder dem sozialen
Leben ist unbestritten, aber nicht immer
objektiv nachweisbar. Im Alltagssprach-
gebrauch findet aber oft eine Zuschrei-
bung statt: Die finanzielle Lebenssituation
wird erweitert hin zu einer insgesamt
schwierigen Lebenslage, im Sinne von
Lwer arm ist, ist immer arm dran." Zuge-
schrieben wird die Unfahigkeit, sein Leben
selbst zu meistern - verbunden mit einer
unausgesprochenen Abwertung. Mitgefihl
und Flrsorge vermischen sich mit einer
paternalistischen Wahrnehmung; die
Selbstwahrnehmung der Menschen wird
ausgeblendet.

Deshalb sollten adressat*innenbezogene
Formulierungen wie ,arme ..." vermieden
werden. Anzustreben ist eine differenzier-
te Sprache, die zum Ausdruck bringt, dass
es um ,Aufwachsen in finanzieller Armut"
und um die ,modglichen Auswirkungen die-
ser Lebenslage auf gesellschaftliche Teil-
habe in verschiedenen Lebensbereichen
wie Schule, Gesundheit, Freizeit, Kultur®
geht.

Umsetzung

Die Fachberatung unterstitzt die im Feld der
Netzwerkarbeit zusténdigen Koordinator*innen,
Trager und Organisationen in den Kommunen
durch:

Begleitung und Beratung.
Fortbildung.

Fachpublikationen.
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. Vernetzung und Austausch.
. Konzeptionelle Beratung.
. Empfehlungen im Rahmen der Férderung.

Zur Weiterqualifizierung werden vorhandene
Bedarfe ermittelt und/oder entsprechende An-
gebote und Prozesse initiiert.

Was die Beratungsintensitat angeht, so soll:

. Individualitat im Beratungsprozess und
Vorgehen erreicht werden.

. Mit Kommunen, mit denen es Arbeits-
biindnisse gibt, mindestens einmal jahr-
lich Kontakt aufgenommen und Beratung
angeboten erden.

. Es eine Offenheit geben fir Anfragen der
Kommunen.
¢ Die/Der Fachberater*in nah dran sein an

den Entwicklungsprozessen vor Ort und
deshalb auch dann in Kontakt mit Kom-
munen bleiben, wenn diese selbst keine
Beratung anfragen.

Zielsetzung ist es, die Prozesse in den Kommu-
nen kennenzulernen und dabei zu unterstitzen,
diese weiter zu entwickeln.

Wichtig: Es sind auch mégliche Grenzen der
Beratung zu beriicksichtigen. Diese sollten die
Fachberater*innen sich selbst, aber auch Ande-
ren gegenuber verdeutlichen und bewusst
machen.

Fachliche Ebenen und Perspektiven der
Beratung

Ebene I: Fachlichkeit/Inhalt

. Wer sind die Adressat*innen?
. Was sind eigene Leitlinien?
¢ Was sind die Bedarfe und Bediirfnisse der

Adressat*innen?

. Wer hat noch mit den Adressat*innen
Kontakt?
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Ebene II: Personen (u.a. Koordinator*innen)

. Welches Aufgabenprofil hat die zu bera-
tende Fachkraft?

. Welche Qualifikation hat sie - und welche
Ziele verfolgt sie?

. Welche Kompetenzen hat sie — welche
fehlen und schranken den Wirkungsrah-
men ein?

. Welche persénliche Unterstiitzung bend-

tigt die Fachkraft — und ist dies im Rah-
men der Beratung leistbar?

Ebene III: Organisationsentwicklung innerhalb
der Institutionen

. Arbeitsfelder der internen Arbeits- und
Verwaltungsorganisation.

. Welche Ressourcen (Zeit, Unterstitzer,
Qualifikation usw.) stehen den Netzwerk-
koordinator*innen zur Verfiigung?

. Wie ist die Koordinationsstelle organisato-
risch verortet?

¢ Wer Ubernimmt welche Verantwortlichkeit
beim Umgang mit dem Thema?

. Welche Lenkungs-/Steuerungsgruppen
gibt es — mit welcher Funktion?

Ebene IV: Kooperation und Vernetzung
. Arbeits-/Handlungsfelder im Netzwerk.

3 Wer/Was wird fir die Kooperation im
Netzwerk gebraucht?

. Sind die Ressourcen vorhanden, um
verfolgte Ziele erreichen zu kédnnen?

. Welche Kooperationen und Netzwerke
gibt es bereits?

. Welche Angebote und Strukturen gibt es
bereits: Sind alle an Bord? Gibt es die
richtigen Angebote? Gibt es Licken? Gibt
es Doppelstrukturen? Gibt es Synergie-
effekte? usw.



4.3 Instrumente

Die folgenden Leitfaden und Checklisten dienen
der Vorbereitung, Strukturierung und Doku-
mentation von Beratungsgesprachen und Bera-
tungsprozessen.

Die Instrumente haben empfehlenden Charak-
ter, die Fachberater*innen entscheiden selbst,
wie sie diese nutzen und im jeweiligen Bera-
tungskontext ggf. auch modifizieren.

Checkliste ,,Wissenswertes fiir die
Fachberater*innen

Zeitpunkt: im gesamten Verlauf!

Ziel: Auftragsklarung, gute Vorbereitung durch
die Fachberater*innen.

* Wer fragt an? Wer ist mein Gegenuber?
Wie ist er/sie in der Verwaltung verortet?

¢ Gibt es fur die Beratung eine besondere
Fragestellung/ Anfrage?

* Gibt es an die Fachberater*innen Frage-
stellungen, die einer besonderen fachlich-
spezifischen Vorbereitung bedirfen?

. Zum Ist-Stand:
- Wie ist die Struktur in der Kommune
angelegt?
- Wie wird das Thema Kinderarmut in
der Kommune behandelt/diskutiert?

- Wie sieht die organisatorische
Verankerung der Koordination aus?

- Bestand: Was gibt es schon?
¢ Wie ist der Stand der Netzwerke?

* Welche ,Meilensteine™, welche Ziele gibt
es/werden formuliert?

. Welche Entwicklungen hat es seit dem
letzten Beratungsgesprach gegeben?

Hinweis: Die hier skizzierten Punkte bieten vom
Grundsatz her zugleich eine Orientierung fir die
Entwicklung eines ,inneren® Leitfadens fur
Beratungsgesprache und -prozesse.

LVR-Landesjugendamt Rheinland
Koordinationsstelle Kinderarmut

Mdogliche Fragestellungen zur Vorbereitung
des Beratungsgesprdchs an die jeweiligen
Gesprachpartner*innen in der Kommune

Je nach Wissenstand und Entwicklungsprozess in
der Beratung kénnen Fragen wie die Folgenden
vorab an die Gesprachspartner*innen in der
Kommune geschickt werden.

. Welche besondere Fragestellung, welches
Anliegen bringen Sie mit in die Beratung?

. Was ist Ihr Ziel fir die Beratung?

. Welche Entwicklungen und Veranderungen
hat es seit dem letzten Beratungsge-
sprach gegeben?

3 Wie ist der aktuelle Stand/das Thema des
Netzwerkes?

Vorlage Erstberatung

. Beratungsverhaltnis:
- Fachberater*in und Kommune.

- Klarung der jeweiligen Rollen (bezogen
auf Personen und Institutionen).

- Gegenseitige Erwartungen abklaren.
. Wie sieht der politische Auftrag aus?

. Welche Bedeutung hat das Thema Kinder-
armut? (Frage nach Einschatzungen)

. Wie sieht das Organigramm aus?

3 Wie ist die/der Koordinator*in eingebun-
den, bezogen auf:
- Zeitressourcen?
- Kompetenzen?
- Auftrag?
- Qualifikation?
- Akzeptanz innerhalb der Verwaltung?
. Wie ist der aktuelle Stand der Netzwerke?

. Welche nachsten Schritte stehen an? Wie
kdénnen diese unterstitzt werden?

. Absprachen: Termin(-e) und Zeitplan
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~Checkliste"™ zur Reflexion der Beratung

Die folgenden Fragen, die u.a. an Inhalte des
Leitbildes anknlipfen, unterstiitzen - im Sinne
einer flexibel zu nutzenden ,,Checkliste™ - die
Reflexion der laufenden Beratungsprozesse.

Zum Bereich ,Beratung, Begleitung und Vernet-
zung als Unterstlitzungsangebot™:
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Wenn von Partnerkommunen kein Bera-
tungsbedarf geduBert wird: Woran liegt
das? Und wie gelingt es zu erfahren, ob
Prozesse vor Ort gut verlaufen?

Funktionieren die LVR-Netzwerktreffen als
Ort der Vernetzung mit dem LVR - sowie
der Jugendamter untereinander?

Zum Bereich ,Wissenstransfer":

Uber welches Wissen muss man verfiigen?
Zwischen ,Allwissenheit" einerseits und
Vermittlung hin zu anderen Wissensquel-
len/Expert*innen andererseits.

Welches Wissen steht wem im Beratungs-
team zur Verfligung?

Wer hat ggf. welches ,Spezialwissen"?

Wie gut funktioniert der Wissenstransfer
innerhalb des LVR-Landesjugendamtes?

Mit welchen Instrumenten wird gewonne-
nes (Erfahrungs-)Wissen dokumentiert?

Wie wird dieses Wissen genutzt - und wie
in die Kommunen transportiert?

Welches Wissen wird seitens der Kommu-

Wie gelingt es, die Jugendamter dabei zu
unterstitzen, sich als lernende Organisa-
tion weiterzuentwickeln?

Wie gelingt dies innerhalb des LVR-
Landesjugendamtes selbst?

* Welche Formen der Begleitung werden
angeboten - welche werden nachgefragt? 4
* Wer wird begleitet und vernetzt?
* Partnerschaftlichkeit: keine fertigen
Lésungen - Beratung als Ko-Produktion. .
¢ Beratung als bedarfsorientierte Unterstiit-
zungsleistung flr Koordinationsfachkrafte .
¢ Haltung, Rolle und Vorgehen der Koordi- .
nator*innen als Themen der Beratung,
ohne diese aus der Verantwortung zu
nehmen - sie sind selbst verantwortlich ¢
flr ihre Netzwerke und deren Steuerung.
¢ Gelingt es, die Steuerungsverantwortung 4
der Koordinationsfachkrafte zu starken,
ohne selbst in die Mitverantwortung .
»abzugleiten™? nen angefragt?
. Wie gelingt es Berater*innen, sich Gber- .
flissig zu machen (Ausstiegsberatung)?
* Beratung soll auf Anfrage hin erfolgen -
und offensiv, durch Nachfragen/ .
Einfordern unsererseits.
Bestandsaufnahme im Rahmen der Beratung
~Eisberg™: Was ist verdeckt,
schwingt noch mit?
Inhalte Struktur

Wie ist das jeweilige Thema
in der Kommune bekannt/
definiert?

Aufbau, Auftrag

Zusammensetzung der
Lenkungsgruppe

Organigramm Jugendamt/
Kommune

Akteur*innen im Netzwerk usw.

Grafik: LVR-Koordinationsstelle Kinderarmut 2013

Prozess

Entwicklungen bei der Steuerung
Entwicklungen im Netzwerk
Operationalisierbare Ziele
Schwierigkeiten

Erfolge

Weitere konkrete Schritte
Vereinbarung Folgetermin usw.



4.4

Ablaufdiagramm Beratungsprozess

LVR-Landesjugendamt Rheinland
Koordinationsstelle Kinderarmut

Das folgende Diagramm stellt idealtypisch den Verlauf eines Beratungsprozesses dar.

Es dient als Orientierung.

Prozessschritte Ji]:1i}]s

Beratungsbedarf
wird geduBert

Beratungsbedarf
wird geklart: Um
was geht es - ist
eine Beratung vor
Ort notwendig?

Ziele der bevorste-
henden Beratung
klaren: Was soll
erreicht werden?

Der Beratungster-
min wird organi-
siert: Zeitpunkt,
Beteiligte, Anfahrt

Der Beratungster-
min wird inhaltlich
vorbereitet

ger Informationen und
maoglicher Losungs-

Verantwort- |Dokumen- Schnittstellen
lich tation
a) Anfrage Kommune/ |Fachberatung |Personliche a) Kommune
Trager Notizen b) Einrichtung/Tréger
b) Fachberatung sieht ¢) Hierarchie
selbst Beratungsbe- .
darf d) andere Teams (z.B. For-
derung)
c) Problemdefinition o
Dritter e) andere Institutionen
Nachfrage bei denen, |Fachberatung |[Dokumentati-
die den Bedarf gedu- onsdatei zur
Bert haben Kommune anle-
gen/erganzen
Fachberatung |Persénliche
Notizen
Anreise-Infos Fachberatung, |Terminkalender |Hierarchie/ Dienstreisean-
Infos Ratsuchende™ in Absprache trag,
mit Ratsu- Verwaltung
chenden o .
Einrichtung/Trager/
Kommune
Sammlung notwendi- |Fachberatung |Festhalten der |Ggf. Kontakt zum eigenen

Uberlegungen in
einem Bera-

Team, Hierarchie, Férde-
rung

Fahrt zur
Kommune

Zum Einstieg in
das Beratungsge-
sprach: die Kon-
textklarung findet
statt

Der Beginn der
Beratung: der An-
lass fir das Treffen 4E
wird rekonstruiert.

Was soll erreicht

werden?

partner*innen
als Beteiligte

strategien tungsleitfaden
Fachbera-
tung
Vorstellung aller Be- |Fachberatung |Eigene Notizen
teiligten (qespr?chs— ggf. Visualisie-
ggf. Klarung der Rolle |l€itung!) rung auf Flip-
als Fachberater*in Gesprachs- chart/ Wandtafel
Klarung Dauer partner*in als
Beteiligte
Abhédngig davon, wer |Fachberatung |Eigene Notizen
den Bedarf geduBert (Ggspr.::ichs- ggf. Visualisie-
leitung!) rung auf Flip-
Gesprachs- chart/ Wandtafel
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Prozessschritte |1;]:11i4 Verantwort- |[Dokumen- Schnittstellen
lich tation
BDIEN Claplo )NS5 Erfahrungen, Berichte, |Fachberatung Eigene Notizen;
Ber?tungsge— : P?sitionen, ) (Gesprachslei- ggf. Visualisie-
ol =l SIS 6] Losungsvorschlage tung!) rung auf Flip-

Ve M54 (6)gM aller Beteiligten
von Erfahrungen;

Berichte, Infos,

Lésungsangebote

aller Beteiligten

Gesprdchs-
partner*innen
als Beteiligte

chart/ Wandtafel

DIEVAV el NS s)s B8 Welche Ressourcen
SRV e R ple[Slal stehen flir Losungs-
WEIRs [ Ne[Sldgelii=li wege zur Verfiigung?
ggf. Arbeitsauftrage
verteilt, ein Fol-
getermin angesetzt

Sind Fragen offenge-
blieben?

Was ist vertrauensvoll
zu behandeln?

Fachberatung
(Gesprachslei-
tung!)

Gesprdchs-
partner*innen
als Beteiligte

Eigene Notizen;

ggf. Visualisie-
rung auf Flip-
chart/ Wandtafel

Zum Ausstieg aus
der Beratung:
Echo, ob Gegen-
Uber zufrieden ist

Echo aller Beteiligten

Fachberatung
(Gesprachslei-
tung!)

Gesprdchs-
partner*innen
als Beteiligte

Eigene Notizen;

ggf. Visualisie-
rung auf Flip-
chart/ Wandtafel

DI ol felgpal=l/ENNEN Vorstellung der Ein-
ol [a=Hnlide S richtung/des Amtes,
Mitarbeitenden

Anmerkung: Dieser
Schritt kann auch
zu Beginn des Be-
suchs stattfinden

Das Team des
Amtes/der Ein-

Ggf. Fotos Andere Fachkrafte/ Mitar-

beiter*innen im Amt, der

Dokumentation
zum Einrichtungs-
besuch

Persdnliche Reflexi-
on de Beratung

Erledigung ggf.
vereinbarter Ar-
beitsauftrage und
Rickmeldung an
die Beteiligten

Ausblick: Planung

zukunftiger Nach-
fragen zur Entwick-
lung

Geschichte, Angebote |[richtung Einrichtung
etc. Tragervertreter*innen
Jugendliche Besu-
cher*innen, Eltern
Abhangig von den Fachberatung |Dokumentation [Hierarchie
Auftragen! zur Kommune Eigene Team
Abhangig von den Fachberatung |Abhangig von Eigene Team
Auftragen! den Auftragen! Hierarchie
andere Teams
andere Institutionen
Fachberatung Eigene Notizen/

Terminkalender




4.5 Dokumentation der
Beratungsprozesse

Die Dokumentation der laufenden Beratung der
Kommunen - zu jeder Kommune, zu der es Be-
ratungskontakte gibt, wird eine Worddatei ein-
gerichtet (wenn sich abzeichnet, dass weitere
Kontakte folgen kénnten!) - dient dazu, Prozes-
se nachvollziehbar zu machen; es geht nicht um
Leistungskontrolle. Die Dokumentation ist zum
einen eine wesentliche Grundlage fir die interne
Reflexion und Analyse von Entwicklungsprozes-
sen; zum anderen kann so eine gute Ubergabe
von Kommunen an andere Fachberater*innen
gewahrleistet werden.

Die Eintragung obliegt vom Grundsatz her allen
Mitwirkenden in der Koordinationsstelle Kinder-
armut incl. des Beratungsteams. Sie soll regel-
maBig erfolgen.

Bei der Dokumentation ist ein vertrauensvoller
Umgang mit erfahrenem Wissen zu beachten
(z.B. bei personensensiblen Aussagen und
Informationen)!

Folgende Punkte werden in der Dokumenta-
tionsvorlage eingetragen:

Datum

Verfasser*in (ausflillende/r FB)
Beteiligte (Namen, Anzahl)
Beratungsort/-form:

— Telefon/Mail/persdnlich

— Moderation Gremium

— Veranstaltung, Inhouse

— Vortrag

Themen/Inhalte der Beratung

Ergebnisse/Vereinbarungen

LVR-Landesjugendamt Rheinland
Koordinationsstelle Kinderarmut

5 Fortbildungskonzept

Die Fortbildung der handelnden Akteur*innen
ist ein zweiter zentraler Aufgabenbereich. Die
LVR-Koordinationsstelle Kinderarmut bietet
»~Qualifizierung aus einer Hand" an. Beratungs-
und Fortbildungsangebote liegen in der Verant-
wortung der Fachberatung und kénnen so eng
aufeinander abgestimmt werden. Die Themen
und Formate werden bedarfsorientiert weiter-
entwickelt. Dadurch bekommen die engagierten
Kolleg*innen der kommunalen Amter und Netz-
werke praxisnahe Qualifizierungsimpulse.

Die Grundlage fir Pla-
nung und Gestaltung der
Fortbildungsangebote
der Koordinationsstelle
Kinderarmut ist der LVR-
Leitfaden Fortbildung.
Die hier skizzierten For-
mate dienen als Orien-
tierung und werden be-
darfsgerecht umgesetzt.

Leitfagey,
FBBJB’LDUNG

In vielen Fortbildungs-
formaten ist die Einbin-
dung von Fachkraften
aus der Praxis vorgese-
hen. Das dient dem Wissenstransfer und der
Praxisnahe. Mit den Jahren ist zudem ein Refe-
rent*innenpool mit Koordinationsfachkraften
aus Partnerkommunen gewachsen, die nicht
nur fir LVR-Veranstaltungen zur Verfligung ste-
hen, sondern auf die auch bei Anfragen anderer
Fortbildungstrager und von Kommunen verwie-
sen wird.

Das nachfolgende Fortbildungsportfolio ist auf
die Handlungszusammenhé&nge der Koordina-
tionsstelle Kinderarmut und die Bedarfe der
Zielgruppen dort zugeschnitten und wird lau-
fend erweitert. Seit 2019 wird ein eigener Fort-
bildungskalender verdffentlicht, um frihzeitig
Uber die im jeweiligen Jahr geplanten Veran-
staltungen zu informieren.



5.1 Netzwerktreffen ,, Kinderarmut"

Die eintdagigen Netzwerktreffen sind konzeptio-
nell angelehnt an die sog. Entwicklungsplattform
im LVR-Leitfaden Fortbildung. Sie haben sich
aus der Praxis heraus entwickelt und sind kon-
zeptionell mit der Fachberatung verknupft.

Die Netzwerktreffen dienen dem Ulberregionalen
Erfahrungsaustausch der Koordinator*innen aus
Kommunen. Und sie bieten der Koordinations-
stelle die Mdglichkeit, beobachtete Entwick-
lungsbedarfe zu thematisieren und an die
Kommunen heranzutragen.

Aktuell finden die Netzwerktreffen halbjahrlich
statt: Frihjahrs- und Herbsttreffen. In der Regel
gibt es ein Schwerpunktthema, das mit Blick auf
die Interessen der Adressat*innen und Bedarfe,
die seitens der Koordinationsstelle gesehen wer-
den, ausgewahlt wird.

Die Netzwerktreffen sind vom Grundsatz her
geschlossen. Adressat*innen sind die Koordina-
tionsfachkrafte von Jugendamtern, mit denen es
gewachsene Arbeitsbliindnisse gibt. Je nach the-
matischem Schwerpunkt werden weitere ausge-
wahlte Akteursgruppen mit eingeladen - zum
Beispiel wurden in der Vergangenheit Vertretun-
gen der Jugendhilfeplanung und der Allgemeinen
Sozialen Dienste zu Netzwerktreffen mit diesem
Schwerpunktthema eingeladen.

5.2 Friihjahrsakademie

Bei der sogenannten Frihjahrsakademie handelt
es sich um eine in der Regel jahrliche Fachver-
anstaltung fur die Koordinator*innen der Kom-
munen, die am LVR-Programm ,Teilhabe ermdg-
lichen .." und am Landesprogramm ,Kommunale
Praventionsketten NRW (friher: ,Kein Kind zu-
ricklassen™)" teilnehmen. Die Frihjahrsakade-
mie wird seit 2013 gemeinsam mit der ISA-
Servicestelle Pravention durchgefiihrt.

Zielsetzung der Frihjahrsakademie ist der ge-
meinsame Erfahrungsaustausch und die Bear-
beitung von Themen, die kommunale Koordna-
tor*innen losgeldst von der Programmzugehdo-
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rigkeit gleichermaBen betreffen. Im Mittelpunkt
stehen nicht Férderprogramme, sondern fach-
liche Fragen rund um die Entwicklung von kom-
munalen Praventionsketten und -netzwerken.
Mit der Frihjahrsakademie wird zugleich zum
Ausdruck gebracht, dass es die Kommunen
sind, die die Verantwortung fir die Gestaltungs-
prozesse vor Ort haben - und dass es deshalb
abgestimmter Unterstitzungsangebote der
verschieden Programmtrager bedarf.

Die Fruhjahrsakademien werden, ebenso wie
die Netzwerktreffen, in der Regel fir die jewei-
ligen Teilnehmer*innen dokumentiert.

5.3 Austauschtreffen Friihe Hilfen
der Grof3stdadte und der Kreise

Auch die Austauschtreffen haben den Charakter
einer Entwicklungsplattform. Im Mittelpunkt
steht der regelmaBige Uberortliche Erfahrungs-
austausch von Koordinationsfachkraften der
Frihen Hilfen. Viele sind in ihren Kommunen
LAlleinkdmpfer*innen™ und haben nur wenige
Mdoglichkeiten, sich mit anderen Kolleg*innen
mit vergleichbaren Aufgaben auszutauschen.
Diesen Bedarf greifen die Treffen auf.

Die Ausrichtung an Gebietskérperschaften ist
dem Umstand geschuldet, dass diese bedeut-
sam ist fur die Koordinationstatigkeit. Das be-
trifft die Aufgaben, die Gestaltungsmadglichkei-
ten bis hin zu Unterschieden bei den Stellenan-
teilen.

Die Austauschtreffen bieten flr die Koordinati-
onsstelle die Gelegenheit zum kontinuierlichen
Erfahrungs- und Wissensprozess mit den Koor-
dinationsfachkraften. Sie sind somit eine Quelle
fir den Wissenstransfer zwischen kommunaler
und Landesebene, aber auch fir die Beratungs-
arbeit der Fachberatung selbst.

Die bei den Treffen jeweils aufgegriffenen The-
men gehen zum einen auf Bedarfe zurick, die
die Zielgruppe selbst formuliert. Zum anderen
kann die Fachberatung selbst Themen einbrin-
gen, die fur die Weiterentwicklung im Hand-
lungsfeld bedeutsam erscheinen.



5.4 Berufsbegleitende
Qualifizierungskurse

Der Aufbau von Praventionsketten und die der
damit einhergehenden Netzwerkstrukturen er-
fordert eine kommunale Koordination - sie ist
~Motor" der Netzwerke und der Abstimmungs-
prozesse innerhalb der Amter. Kommunale Ko-
ordinationsfachkrafte sind zu Beginn ihrer Tatig-
keit oft ,Alleinkampfer*innen®. Sie missen zu-
dem das notwendige Wissen und Handwerks-
zeug neben der praktischen Arbeit erwerben, da
es sich um eine relativ neue Gestaltungsaufgabe
handelt. Die Fachkrafte brauchen deshalb Unter-
stltzung bei der Rollenklarung und Wissen flr
die Netzwerkarbeit.

Die Koordinationsstelle Kinderarmut bietet, in
Kooperation mit dem LWL-Landesjugendamt
Westfalen, praxisbegleitende Qualifizierungs-
kurse an. Ziele der Qualifizierungskurse sind:

. Die fachlichen, methodischen und person-
lichen Kompetenzen der kommunalen
Koordinierungsfachkréfte zu starken.

. Fachkrafte bei der Scharfung der eigenen
Koordinationstatigkeit zu unterstutzen.

* Impulse fir die Weiterentwicklung der
Netzwerk-strukturen in den Sozialraumen
sowie innerhalb der kommunalen Amter
der Teilnehmenden zu geben.

Konzeptionell zeichnen sich die Kurse durch eine
groBe Praxisnahe und die Einbindung beratungs-
bezogener Elemente aus.

Der Qualifizierungskurs , Préventions- und Bil-
dungslandschaften erfolgreich gestalten" richtet
sich an Fachkréfte in kommunalen Amtern, die
fur die Koordination von handlungsfeld- und sys-
temubergreifenden Netzwerken (zum Beispiel
Frihe Hilfen, Kinderarmut, Kommunale Praven-
tionsketten, Kommunale Bildungslandschaften
etc.) verantwortlich sind. Der Qualifizierungs-
kurs besteht aus drei jeweils dreitédagigen Semi-
naren zu den Grundlagen und zur Praxis der
Koordinations- und Netzwerkarbeit. Neben fach-
lichen Impulsen steht die Reflexion der eigenen
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Praxis im Mittelpunkt. Uber Ubungen wird fiir
die Koordination notwendiges Handwerkszeug
vermittelt.

Flr die Netzwerkkoordinierenden der Friihen
Hilfen wird ein auf das Handlungsfeld zuge-
schnittenes dreitagiges Einfiihrungsseminar an-
geboten. Im Mittelpunkt stehen die Frithen Hil-
fen als erstes Glied der Praventionskette und
die Koordination der Angebote und Netzwerke
durch die Koordinator*innen der Jugendamter.

5.5 Seminare Armutssensibles
Handeln

Fachkrafte kénnen die Armut von Kindern nicht
direkt verringern, sie kénnen jedoch mehr Kin-
dern Teilhabe ermdéglichen und die Folgen der
Armut fur Kinder und Jugendliche abmildern.
Die Armutssensibilitat von Fachkraften und
anderen Akteursgruppen kann einen entschie-
denen Unterschied machen: Erleben Kinder und
Jugendliche, die von Armut betroffen oder
bedroht sind, Teilhabe oder werden sie davon
ausgeschlossen?

Relevant ist daflir die persénliche und indivi-
duelle Handlungsebene der Fachkrafte. In den
Seminaren geht es darum, wie Fachkrafte Kin-
der, Jugendliche und Familien wahrnehmen,
welche Sensibilitdat und welches Wissen sie Uber
deren Lebenslagen haben und welches Ver-
stéandnis von Armut und Armutslagen ihre
Wahrnehmung auszeichnet.

Wissen Uber die Folgen von Armut flir Kinder
und Jugendliche ist fir Fachkrafte notwendig,
um armutssensibel agieren zu kénnen. Dieses
Wissen starkt ihre Handlungskompetenz und
ermdglicht es , eine armutssensible Haltung zu
entwickeln. Sensibel agierende Fachkrafte kén-
nen Unterstitzungsbedarfe frihzeitig identifi-
zieren und den Alltag so konzipieren, dass alle
Kinder gleichberechtigt teilhaben kdnnen.

Neben der kompakten Wissensvermittlung zum
Thema Kinderarmut bieten die Seminare zudem
Zeit und Raum, um gemeinsam mit den Teil-



nehmenden an dem Thema ,, Armutssensibles
Handeln™ zu arbeiten. Worin kommt eine ar-
mutssensible Haltung in meiner Arbeit zum Aus-
druck? Unterstltzen interne Strukturen und Ab-
ldufe armutssensibles Handeln? Férdern interne
Strukturen und Ablaufe Stigmatisierungen und
Teilhabebarrieren?

Die Seminare zum Armutssensiblen Handeln
bieten notwendiges Wissen, sensibilisieren flr
Armut und Armutspravention und schaffen ein
Reflexionsforum fiir den Austausch lber eigene
Erfahrungen, Wahrnehmungsmuster, Routinen
sowie Uber Konzepte von Angeboten und Ein-
richtungen. Die Seminare sind ein Baustein, der
grundsatzlich auch fir Inhouseveranstaltungen
gebucht werden kann.

5.6 Handwerkszeug

Die Netzwerkkoordination zur Gestaltung einer
kommunalen Praventionskette ist anspruchsvoll.
Netzwerkkoordinierende kénnen die Kooperation
mit Netzwerkpartner*innen starken und die Aus-
richtung auf die Aufgaben und Ziele scharfen.
Neben fachlichen Kenntnissen des jeweiligen
Arbeitsfeldes (zum Beispiel Fakten zu Kinderar-
mut, Armutssensibilitdt, Ausrichtung der Frihen
Hilfen im Rahmen der Bundesstiftung) ist die
professionelle Prasenz von groBer Bedeutung.
Die Aufgaben der Koordinationsfachkrafte sind
vielfaltig; sie stehen bei der Leitung und Gestal-
tung von Sitzungen und Veranstaltungen ver-
schiedener Formate sowie bei Moderation von
fachlichen Diskussionen haufig im Mittelpunkt
des Geschehens.

Mit der Fortbildungsreihe ,,Netzwerke gestalten"
werden die Koordinator*innen bei ihrer profes-
sionelle Prasenz unterstitzt, in ihrem Handeln
gestarkt und werden die methodischen Kennt-
nisse ausgebaut oder aufgefrischt. Auch der
Austausch der Teilnehmenden untereinander ist
fester Bestandteil dieses Fortbildungsangebotes.

Nicht zuletzt stellen die Veranstaltungen, die
jeweils in sich geschlossen sind und gleichzeitig
inhaltlich aufeinander aufbauen, einen geschiitz-
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ten Rahmen dar, um sich auszuprobieren,
Methoden einzulben und in den Austausch mit
anderen Netzwerkkoordinator*innen zu kom-
men. Bei der Gestaltung der Veranstaltungs-
reihe werden aktuelle Themen und Bedarfe aus
der Praxis der Koordinierenden aufgegriffen und
im Rahmen eines Tagesseminares vertieft.
Methoden der (Netzwerk-)Moderation, kommu-
nikative Kompetenzen, Visualisierung, Veran-
staltungsformate fiir groBe und kleine Gruppen
und dialogische Methoden sind Beispiele fiir die
Themenvielfalt dieser Reihe. Mit dem Angebot
als Tagesseminar finden die begrenzten Zeit-
ressourcen der Zielgruppe Beriicksichtigung.

5.7 Werkstattgesprache

Die ,Werkstattgesprache" bieten die Mdglichkeit
des gegenseitigen Lernens und des Erfahrungs-
austausches zu ausgewahlten Themen. Diese
werden bedarfsoriemtiert aus der Praxis aufge-
griffen: Entweder im Rahmen von Beratungs-
prozessen oder durch Rickmeldungen der
jeweiligen Zielgruppen. Hierbei handelt es sich
um Akteursgruppen, zu denen die Koordina-
tionsstelle Kinderarmut kontinuierliche Arbeits-
bezlige hat.

Durch Fachinputs aus Theorie und Praxis, mit
Arbeitsmaterialien, Diskussion und Reflexions-
anregungen werden die jeweiligen Themen ge-
meinsam mit den Teilnehmer*innen bearbeitet.
Die Werkstattgesprache sind keine ,Konsum®-
Veranstaltungen - Leitgedanke ist ein gemein-
samer Arbeitsprozess.

Ziel des jeweiligen Werkstattgespraches ist es,
fachliche Anregungen und Orientierung fur die
eigene konkrete Praxis der Teilnehmenden zu
entwickeln und sich kollegial auszutauschen.
Die LVR-Fachberater*innen sind auch selbst
Mitlernende. Die Werkstattgesprache bieten
damit die Chance, nah dran an den Zielgruppen
zu sein und gemeinsam neues Wissen zu gene-
rieren, das wiederum fur die Beratungsarbeit
bedeutsam ist.



5.8 Inhouse-Veranstaltungen

Als Inhouse-Veranstaltungen werden Fachveran-
staltungen Anderer verstanden, an denen die
LVR-Fachberatung unterstiitzend mitwirkt. Hier-
zu gehoren zum Beispiel kommunale Auftaktver-
anstaltungen, Fortbildungen der Jugendamter
flr bestimmte Adressat*innen und/oder zu aus-
gewahlten Themen, Vortrége bei Jugendhilfe-
ausschussen sowie Tagungen von Bildungstra-
gern, Fachverbanden und Instituten.

Die Mitwirkung umfasst ein breites Spektrum
von der Unterstlitzung bei der Planung bis tber
Vortrage zu ausgewahlten Themen (zum Bei-
spiel: Armutssensibles Handeln, Friihe Hilfen,
Praventionsketten auf- und ausbauen, Arbeit im
Netzwerk, Pravention und Jugendarbeit), bis hin
zu Moderationstatigkeiten bei der Durchfiihrung
selbst. Je nach Interessenlage der Bildungs-
partner*innen kénnen Inhouseveranstaltungen
als Kooperationsveranstaltungen mit der LVR-
Koordinationsstelle Kinderarmut vereinbart und
durchgefihrt werden.

Insbesondere Inhouse-Veranstaltungen von
Kommunen sind ein wichtiger Baustein fir die
Weiterentwicklung von Praventionsketten. Sie
bieten die Chance, konkrete Themen und Bedar-
fe aus der jeweiligen Kommune aufzugreifen,
erlauben Einblicke in die Praxis vor Ort und
ermdglichen fachliche Diskurse der Trager und
Fachkrafte vor Ort. Durch die Zusammenfiihrung
der Akteur*innen, die im Alltag miteinander zu
tun haben, wird im besten Sinne die Anschluss-
fahigkeit der vermittelten Inhalte gesichert.

Inhouse-Veranstaltungen kénnen unterschied-
lich zustande kommen:

. Eine Kommune oder ein Bildungstrager
fragt konkrete Unterstitzungsleistungen
fur eine geplante Veranstaltung bei der
Koordinationsstelle Kinderarmut an.

* Die LVR-Fachberatung regt selbst eine
Inhouse-Veranstaltung an, wenn sich der
Bedarf in der prozessbegleitenden Beglei-
tung einer Kommune herauskristallisiert.
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Eine Kommune fragt ein fertiges Veran-
staltungspaket bei der Koordinationsstelle
Kinderarmut an, das dann vor Ort durch-
gefuhrt wird. Dies kdnnen zum Beispiel
ein Seminar zum ,Armutssensiblen Han-
deln®™ oder eine Zukunftswerkstatt sein.



6 Uberortliche Vernetzung

Die Uberértliche Vernetzung von Institutionen
und Programmtragern, die sich mit der Entwick-
lung von Prdaventionsketten und den Themen
Kinder- und Jugendarmut beschdftigen, ist seit
jeher - nach der Beratung und der Fortbildung -
ein dritter wichtiger Aufgabenbereich der Koor-
dinationsstelle Kinderarmut.

Die Pravention von Kinderarmutsfolgen und die
Unterstlitzung eines gelingenden Aufwachsens
von Kindern und Jugendlichen stehen im Mittel-
punkt verschiedener Programme und Initiativen.
Die Mitwirkung in Uberregionalen Gremien und
Arbeitszusammenschliissen mit Programmver-
antwortlichen, Institutionen und Ministerien ist
deshalb ein wichtiger Wirkungsbereich der LVR-
Koordinationsstelle Kinderarmut. Zielsetzung ist
die gute Abstimmung der jeweiligen Programme
und Aktivitdaten der Programmtrager - nicht zu-
letzt, um den Kommunen abgestimmte Positio-
nen anbieten zu kdnnen.

Die Zusammenarbeit mit den Tragern anderer
Praventionsprogramme erfolgt insbesondere in
dem Konsultationsgesprédch ,Kommunale Netz-
werke der Prdvention", das 2012 von der LVR-
Koordinationsstelle Kinderarmut ins Leben
gerufen wurde. Die LVR-Koordinationsstelle hat
die Geschaftsfihrung fir die Treffen, an denen
Vertretungen der Landesinitiative ,Kommunale
Praventionsketten NRW", des Nationalen Zent-
rums Friihe Hilfen, der NRW-Landeskoordinie-
rungsstelle Frihe Hilfen, des Programms
~Gesundheitliche Chancengleichheit" der Bun-
deszentrale fur gesundheitliche Aufklarung, des
LWL-Landesjugendamtes Westfalen und des
NRW-Landeszentrums Gesundheit teilnehmen.

Das Konsultationsgesprach dient als informeller
Austauschort. Neben der gegenseitigen Informa-
tion Uber die Entwicklungen in den jeweiligen
Programmen geht es darum, relevante Frage-
stellungen gemeinsam zu beraten und Positio-
nen abzustimmen, damit den jeweiligen Kom-
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munen gegenlber im besten Sinne ,mit einer
Stimme" gesprochen wird.

2015 ist es im Konsultationsgesprach gelungen,
gemeinsam das Positionspapier ,Integrierte
Gesamtkonzepte kommunaler Pravention™ zu
erarbeiten, dass dann seitens des Kinder- und
Jugendministeriums NRW herausgegeben wur-
de. 2017 und 2018 wurde intensiv die Notwen-
digkeit einer sozialpolitischen Positionierung
beraten - was dann zu dem Impulspier gefiihrt
hat, das der Landesjugendhilfeausschuss Rhein-
land am 29.11.2018 verabschiedet hat.

Eine wichtige Kooperationspartnerin ist seit
2010 die gemeinnitzige Auridis Stiftung. Die
Stiftung hat das LVR-Programm , Teilhabe er-
moglichen ..." und das LVR-Praxisentwicklungs-
projekt ,Monitoring™ geférdert und so maBgeb-
lich zu Aufbau und Verstetigung der LVR-Koor-
dinationsstelle Kinderarmut beigetragen. Dar-
Uber hinaus gibt es einen regelmaBigen fachbe-
zogenen Austausch und berat die LVR-Koordi-
nationsstelle Auridis in Fragen der Kinder- und
Jugendhilfe und des kommunalen Handelns.

Weiterhin gibt es eine Vielzahl an Kooperations-
beziigen zu relevanten Akteur*innen. Hierzu
gehéren aktuell:

. NRW-Ministerien aus den Bereichen Kin-
der, Jugend, Familie, Soziales, Schule,
Arbeit, Gesundheit und Stadtentwicklung.

. Die Landeskoordinierungsstelle der kom-
munalen Integrationszentren.

. Das Landeszentrum Gesundheit NRW.

* Forschungsinstitute und (Fach-)Hoch-

schulen u.v.m.

Die Kooperation umfasst den Informations-
transfer, die gegenseitige Mitwirkung an Ar-
beitsgremien bis hin zu gemeinsamen Aktivita-
ten (zum Beispiel gemeinsame Fachtagungen).



7 Wissenstransfer und
(Fach-)Offentlichkeitsarbeit

Offentlichkeitsarbeit ist die planmaBige, struktu-
rierte und professionell gestaltete Aufarbeitung
von Inhalten zur internen und externen Verbrei-
tung. Ziel der Koordinationsstelle Kinderarmut
ist es, durch Informations-, Wissens- und Kon-
taktvermittlung Transparenz, Vertrauen und
Aufmerksamkeit zu starken und einen Wissens-
transfer zu ermdglichen. Dazu wird die interes-
sierte (Fach-)Offentlichkeit anlassbezogen oder
turnusmaBig Uber die Beratungs-, Fortbildungs-
und Netzwerkangebote der Koordinationsstelle
Kinderarmut informiert.

Ein weiteres Ziel ist die sozialpolitische Lobby-
arbeit fir Kinder, Jugendliche und Familien und
ihre Unterstitzungsbedarfe.

Die Koordinationsstelle Kinderarmut macht nicht
nur ,Werbung in eigener Sache". Auch die Part-
nerkommunen, die mit Unterstlitzung der Koor-
dinationsstelle Kinderarmut ihre Praventionsket-
ten auf- und ausbauen, werden an o6ffentlich-
keitswirksamen MaBnahmen beteiligt. Hierzu
gehdren Pressemitteilungen sowie Artikel zu
Praventionsangeboten und Projekten von Tra-
gern vor Ort, mit Originalaussagen von beteilig-
ten Fachkraften und Teilnehmenden. Zielsetzung
ist es, die kommunalen Akteure bei ihrer Offent-
lichkeitsarbeit zur Praventionskette zu unterstit-
zen. So entsteht fir alle Beteiligten eine ,,Win-
win-Situation®.

Die AuBendarstellung ist mit dem Corporate
Design der Koordinationsstelle Kinderarmut ein-
heitlich gestaltet und liefert so einen hohen Wie-
dererkennungswert. Neben den Designelemen-
ten des LVR gehort ein Key Visual in Form von
Tangram-Figuren dazu. Wichtig ist ein ausgewo-
gener und vielféltiger Marketingmix, der aus
Online-MaBnahmen (Website, Newsletter usw.)
und klassischen Werbeformaten (Flyer, Beitrage
in Print-Fachmagazinen, Roll-ups usw.), aber
auch Events wie dem Tag des Offenen Buros
innerhalb des LVR-Dezernates besteht.
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7.1. Interne Kommunikation

Kinderarmut ist ein Querschnittsthema. Die
Koordinationsstelle hat deshalb von Anfang an
auch die interne Fachoffentlichkeit des Landes-
jugendamtes und des LVR insgesamt in den
Blick genommen und regelmaBig Initiativen zum
Wissenstransfer unternommen. Daflir wurden
und werden etablierte LVR-interne Informations-
und Kommunikationskanale genutzt.

Interne Newsletter: ,,Wir im LVR" und
~Newsletter des Dezernates 4"

Uber LVR-interne Newsletter wird die Mitarbei-
terschaft in losen Abstanden Uber Neuigkeiten
aus der Koordinationsstelle informiert (zum Bei-
spiel Vorstellung neuer Team-Mitarbeiter*innen,
10-jahriges Bestehen der Koordinationsstelle).

Interne (Fach-)Veranstaltungen

Das Instrument der dezernatsinternen Fachkon-
ferenz wurde zu Beginn der Arbeit der Koordina-
tionsstelle genutzt, um Ziele und Themen einer

breiten Mitarbeiterschaft bekannt zu machen.

Das 2017 neu eingefiihrte Instrument des
,Offenen Blros" dient der internen Vernetzung
innerhalb des Dezernates Kinder, Jugend und
Familie. Die Koordinationsstelle 6ffnete ihre
Tlren anlasslich des zehnjahrigen Bestehens am
06.05.2019. Aus den Gesprachen mit den Kol-
leg*innen haben sich Impulse fir zuklinftige
Kontakte der Koordinationsstelle ergeben.

7.2. Externe Kommunikation

Die Koordinationsstelle nutzt zahlreiche und sehr
unterschiedliche Verbreitungskandle der exter-
nen Kommunikation. Sie umfasst sowohl die
breite Offentlichkeit als auch die Fachéffentlich-
keit. Letztere ist die wichtigste Zielgruppe der
Koordinationsstelle.
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Jugendhilfereport :
Jugendhilfe

Der Jugendhilfereport ist die
zentrale Fachpublikation des
LVR-Landesjugendamtes. Er =
erscheint viermal jahrlich mit
einer Auflage von 6.500
Exemplaren als Online- und
Printversion. Hauptzielgruppe
des Jugendhilfereports sind
die Jugendamter und Trager
im Rheinland.

Die Koordinationsstelle Kinderarmut ist mit der

Rubrik , Kinderarmut" in jeder zweiten Ausgabe

vertreten. Anlassbezogen werden Schwerpunkte
gestaltet, wie zum Beispiel 2019 zu den Frihen

Hilfen. Das Fachmagazin ist ein sehr geeigneter
Verbreitungskanal fiir erfolgreiche Berichte aus

den Kommunen und Uber die Entwicklungen im

Bereich Pravention und Kinderarmut, der regel-
maBig mit eigenen oder extern akquirierten Bei-
tragen bedient wird.

RHEINLANDweit

Das LVR-Magazin
RHEINLANDweit erscheint
zweimal jahrlich mit einer
Auflage von derzeit 16.000
Exemplaren als Online- und
Printmagazin und dient dazu,
die Leistungen des LVR
transparent zu machen.

Mit einer groBen Themen-
vielfalt spricht RHEINLANDweit

viele Menschen im Rheinland an

und ist somit fir die Koordinationsstelle Kinder-
armut auch ein geeignetes Medium fir die
Verbreitung von Berichten Giber kommunale
PraventionsmaBnahmen und -initiativen.

In der Ausgabe 1/2019 erschien beispielsweise
der Bericht der Koordinationsstelle tiber ein Kin-
derkunstprojekt in Remscheid: ,Ein Geschenk
fur Alltagshelden. Wo Kinder kranker Eltern wie-
der Kind sein dirfen."
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Externe Fachpublikationen

Fachzeitschriften und Fachblcher rund um die
Themen Sozialpddagogik, Kinder- und Jugendar-
beit, Sozialarbeit usw. bieten ein zielgruppen-
spezifisches Forum fiir die Themen der Koordi-
nationsstelle. Hier werden von insbesondere der
Fachberatung in unregelmaBigen Abstédnden
Fachartikel veréffentlicht, um Themen, Erfah-
rungen und Erkenntnisse einer breiteren Fach-
offentlichkeit nahezubringen.

Fur 2020 sind beispielsweise eigene Beitrage in
der Neuauflage des Handbuchs Jugendarbeit
und in einer Fachpublikation der Bundeszentrale
flr gesundheitliche Aufklarung vorgesehen.

Der Kontakt zu den Fachmedien entsteht ent-
weder durch eigene Ansprache oder dadurch,
dass Redaktionen auf die Koordinationsstelle
aufmerksam werden — wie 2019, als die Presse-
mitteilung ,,10 Jahre LVR-Koordinationsstelle
Kinderarmut" erschienen ist. Dadurch wurde ein
Beitrag fur die interdisziplindre Fachzeitschrift
»Frihe Kindheit" der Deutschen Liga fir das
Kind angefragt und veroffentlicht.

Eigene Pressemitteilungen

Die Koordinationsstelle verfasst anlassbezogen
und in Kooperation mit der LVR-Pressestelle
Pressemitteilungen zu Themen und den Aktivita-
ten der Kommunen im Kontext mit Kinderarmut.
Als Verbreitungswege werden genutzt:

. Versand an die Verteiler der LVR-
Pressestelle.

. Versand an den Presseverteiler der
jeweiligen Kommune und

. Downloadangebot fir Pressevertreter auf
der Website der Kommune und auf der
Seite der Koordinationsstelle.

Gelungene Beispiele sind u.a. das 10-jahrige
Bestehen der Koordinationsstelle Kinderarmut,
der Projektabschluss des Kinderkunstprojektes
in Remscheid, der Fachtag zum Thema Kinderar-
mut in Voerde oder ein Interview mit dem Abtei-
lungsleiter der Koordinationsstelle anlasslich des



Internationalen Tags filr die Beseitigung der
Armut. Fur die Botschaften der Koordinations-
stelle sollen regelmaBig Gedenktage wie der
Weltkindertag genutzt werden.

Mitwirkung an Pressemitteilungen der
Partnerkommunen

Die Bereitstellung von Texten flir Pressemittei-
lungen der Partnerkommunen selbst ist ein seit
2018 neu aufgebautes Angebot der Koordina-
tionsstelle. In enger Abstimmung mit der LVR-
Pressestelle werden Textvorlagen erstellt, die
Bezug nehmen zur jeweiligen Kommune und
dieser damit die Moglichkeit eréffnen, die eige-
ne Praventionsarbeit gut darzustellen. Gerade
fur kleinere Kommunen, die im Bereich Presse-
arbeit nicht tber entsprechende Ressourcen
verfligen, ist dies ein sehr unterstiitzendes An-
gebot, das seitens der Koordinationsfachkrafte
sehr wertgeschatzt wird.

Internetauftritt

Die Website kinderarmut.lvr.de wird insbeson-
dere von Koordinationsfachkraften genutzt, um
sich flr Veranstaltungen anzumelden, Kontakt-
daten von Ansprechpartnern abzufragen oder
aktuelle Beitrage zu rezipieren. Diese werden
regelmaBig neu eingestellt und gepflegt. Die
Koordinationsstelle will positive Projektbeispiele
aus Kommunen zu Bekanntheit verhelfen und
Kontakte zu den Projektverantwortlichen her-
stellen. Daher wurde der Webauftritt 2018 um
den Menilpunkt ,Gute Praxis" erweitert, der
kontinuierlich bestiickt werden soll. Seit 2019
ist auch der neue Newsletter der Koordinations-
stelle abrufbar.

Newsletter Kinder- und Jugendarmut

Im Juni 2019 wurde der Newsletter ,Kinder-
und Jugendarmut" ins Leben gerufen, der drei-
mal jahrlich Gber Neuigkeiten aus der Koordina-
tionsstelle Kinderarmut, den kommunalen Netz-
werken und der (fach-)offentlichen Berichter-
stattung informiert. Herzstlick des Newsletters
sind Berichte Uber erfolgreiche MaBnahmen und
Lésungsmodelle aus der Praxis der Praventions-
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und Netzwerkarbeit. Netzwerkkoordinierende
erldutern in Kurzinterviews, welche Stolper-
steine es gab und welche Faktoren zum guten
Gelingen eines Angebotes beigetragen haben.
AuBerdem wird Uber aktuelle Veranstaltungen
und Publikationen rund um die Themen Kinder-
und Jugendarmut, Frihe Hilfen und Praven-
tionsketten berichtet.

Den wichtigsten Mehrwert des Newsletters ver-
spricht der intensive Austausch und Wissens-
transfer der Adressat*innen untereinander. Er
soll Forum fiir die Netzwerkkoordinierenden und
ihre Erfahrungsperspektiven sein, gemal dem
Motto ,aus der Praxis flir die Praxis".

In der ersten Ausgabe wurde zum Beispiel Uber
das LVR-gefdrderte Kinderkunstprojekt ,Kleine
Helden™ in Remscheid berichtet. Wie kénnen wir
Kinder psychisch kranker Eltern erreichen, ent-
lasten und ihr Selbstwertgefiihl stéarken? Das
Netzwerk ,Kleine Helden™ aus Remscheid beant-
wortet diese Fragen mit einem Kunstprojekt,
das bei Kindern groBen Anklang gefunden hat.
Sabine Poppe, Netzwerkkoordinatorin im Fach-
dienst Jugend der Stadt Remscheid, erldutert
die Idee und die wichtigsten Erkenntnisse des
Remscheider Kunstprojekts in einem Interview.

Interviews und Praxisberichte

Praxisberichte mit ausgewahlten Kooperations-
partner*innen und Fachkraften orientieren sich
an der journalistischen Methode des Storytelling
und sind ein wichtiges Instrument der Fachof-
fentlichkeitsarbeit. Hierzu gehéren:

. Interviews mit Netzwerkkoordinierenden
aus Partnerkommunen Uber ihre Praxis.

¢ Interviews mit Fachkraften, Kindern, Ju-
gendlichen und Eltern aus Praventionsan-
geboten in Kommunen. So wurden 2018
zum Beispiel Schiler*innen interviewt, die
an einer Bildungspatenschaft in Emmerich
teilgenommen haben.

Die Interviews werden durch eine Kollegin
durchgefiihrt und aufbereitet, die seit 2019 in
der Koordinationsstelle Kinderarmut die neu



geschaffene Stelle flir den Wissenstransfer zu
Kinder- und Jugendarmut innehat. Die Artikel
werden in Offentlichkeitswirksame MaBnahmen
wie Newsletter, Pressemitteilung usw. eingebet-
tet und dienen der Fachéffentlichkeitsarbeit.

Zugleich werden sie den Partnerkommunen zur
freien Nutzung zur Verfligung gestellt, mit de-
ren Hilfe sie entstehen. Damit haben diese
ihrerseits die Moglichkeit, die Beitrage fir die
eigene Fachoéffentlichkeitsarbeit rund um die
praventive Arbeit zu nutzen und zum Beispiel
Ortlichen bzw. regionalen Medien zur Verfiigung
zu stellen. Angesichts der hierfir in der Regel
nicht vorhandenen Ressourcen (bezogen auf
Zeit, aber auch Know-how) bei Kommunen und
Tragern ist dies ein weiteres Unterstitzungsan-
gebot der LVR-Koordinationsstelle Kinderarmut.

7.3. Weitere offentlichkeitswirksame
Instrumente

Informations-Produkte: Flyer,
Arbeitshilfen und Broschiirenreihe

Die Koordinationsstelle hat Gber die Jahre ein
breites Spektrum an Informationsprodukten
entwickelt. Hierzu gehdren eigene Fachverof-
fentlichungen wie Arbeitshilfen und Positions-
papiere, die Broschirenreihe ,Wissen, was
wirkt" mit wissenswerten Taten und Fakten, die
neu 2018 gestartet ist, sowie Flyer im neuen
Corporate Design.

Die Printprodukte werden unter anderem an
alle Jugendamter im Rheinland sowie an Koope-
rationspartner*innen verschickt und auf Veran-
staltungen ausgelegt. Sie stehen als Download
unter kinderarmut.lvr.de zur Verfliigung.

Fur die Partnerkommunen wurde 2018 ein Mas-
terflyer entwickelt, den diese nutzen kénnen,
um auf Initiativen rund um die Praventionskette
aufmerksam zu machen. Zugleich kdnnen die
Kommunen durch das einheitliche Design zum
Ausdruck bringen, dass sie Partner der LVR-
Koordinationsstelle Kinderarmut sind.
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Veranstaltungsreihen und
Fachveranstaltungen zu
unterschiedlichen Themen

Von der Fachberatung durchgefiihrte Veranstal-
tungen wie Werkstattgesprache und die Semi-
narreihe ,Netzwerke gestalten" gehéren eben-
falls zu den o6ffentlichkeitswirksamen MaBnah-
men. Sie eignen sich flir Verweise auf weitere
PR-Instrumente wie Newsletter, Website und
Flyer). Auch die Seminardokumentationen stel-
len ein ,Kundenbindungselement™ dar.

Seit 2019 wird ein eigener Veranstaltungskalen-
der herausgegeben, der die Palette der angebo-
tenen Veranstaltungen dokumentiert und zu-
gleich den Adressat*innen die frihzeitige Pla-
nung ihrer eigenen Fortbildung erlaubt.

Mobile Werbung

Auf internen und externen Veranstaltungen wer-
den mobile Aufsteller (Roll-ups) verwendet, die
mit den LVR-Logos, dem Leitspruch ,Gelingen-
des Aufwachsen gemeinsam gestalten™ und dem
Key Visual der Koordinationsstelle Kinderarmut
bedruckt sind.




8 Arbeitsstruktur der
LVR-Koordinationsstelle

In der Entwicklung seit 2009 ist, im partner-
schaftlichen Dialog der beteiligten Kolleg*innen,
eine differenzierte Arbeitsstruktur gewachsen.
Die nachfolgenden Ausfliihrungen und , Bau-
steine" dienen der Transparenz und reflektieren
zugleich die netzwerkorientierte Gestaltungskul-
tur der Koordinationsstelle Kinderarmut.

8.1 Verortung im Organigramm und
interne Vernetzung im LVR-
Landesjugendamt

Die Koordinationsstelle Kinderarmut ist in der
Abteilung 43.10 im Fachbereich 43 verortet.
Dies hat historische Griinde: Der Ursprung liegt
in den Modellprojekten Moki und NeFF, fiir de-
ren Umsetzung wesentlich Christoph Gilles im
Rahmen der Fachberatung Jugendhilfeplanung
verantwortlich war. Demzufolge wurde er 2009
als Abteilungsleiter 43.10 mit der Umsetzung
des politischen Auftrags beauftragt und die
Koordinationsstelle, zunachst als Stabsstelle,
direkt bei ihm verortet und von ihm geleitet.

LJHA

!

Fachbereichs- und Dezernatsleitungen

:

Abteilungsleitung 43.10 Jugendforderung
und Koordinationsstelle Kinderarmut

Christoph Gilles

!

Koordinationsstelle Kinderarmut/43.14

Alexander Mavroudis, Teamleitung
Corinna Spanke, Fachberatung Kinderarmut
Annette Berger, Fachberatung Friihe Hilfen

Christina Muscutt, Fachberatung
Kinderrechte & Kindeswohl
Natalie Deissler-Hesse,
Wissenstransfer Kinder- und Jugendarmut
Bettina Altdorf, Verwaltung

LVR-Landesjugendamt Rheinland
Koordinationsstelle Kinderarmut

Nach der Verstetigung durch politischen Be-
schluss wurde die Koordinationsstelle Kinderar-
mut 2018 als neues Team 43.14 im LVR-Organi-
gramm integriert.

Die Koordinationsstelle Kinderarmut besteht aus
dem Team 43.14. Wegen des politischen Auf-
trags, Kinderarmut als Querschnittsthema zu
betrachten und umzusetzen, gibt es mit dem
Beratungsteam ,Kinder- und Jugendarmut" be-
reits seit 2009 zudem eine verwaltungsinterne
Vernetzung, die strukturell verankert ist.

Hinzu kommen befristete Arbeitseinheiten wie
ein Projektteam zum Praxisentwicklungsprojekt
Monitoring, das von 2017 bis 2019 eingerichtet
wurde, um die flr die Umsetzung des Projektes
notwendige Zusammenarbeit der Koordinations-
stelle Kinderarmut mit dem Team Jugendhilfe-
planung zu organisieren.

Das nachfolgende Organigramm bildet die inter-
ne Arbeitsstruktur Anfang 2020 ab. Die griinen
Pfeile stehen fur hierarchische Bezlige, der blaue
flr fachbezogene Arbeitsbeziige.

Die Organisationsstruktur der
Koordinationsstelle Kinderarmut im
LVR-Landesjugendamt Rheinland
(Stand: Januar 2020)

Abteilungs- und fachiibergreifendes
Beratungsteam ,Kinder- und Jugendarmut"

Verantwortlich: Alexander Mavroudis

Mitglieder: Corinna Spanke, FB Kinderarmut;
Annette Berger, FB Friuhe Hilfen; Sandra Rostock,
FB Jugendhilfeplanung; Christina Muscutt,

FB Kinderrechte & Kindeswohl; Sandra Eschweiler,
FB Allgemeiner Sozialer Dienst; N.N., FB Jugend-
forderung; N.N., FB Friuhkindliche Bildung;
Natalie Deissler-Hesse, Wissenstransfer Kinder-
und Jugendarmut
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8.2 Zusammenarbeit im Team und Alle Mitglieder haben sich zu einem vertrauens-
Aufgabenprofile der Mitglieder vollen Umgang miteinander im Alltag verpflich-
tet. Das bedeutet:
Es finden regelmaBige Treffen des Teams 43.14 . Beidseitigkeit

statt. Aktuell ist ein 14tagiger Rhythmus vorge-
sehen, der anlassbezogen angepasst werden
kann. Flr die Treffen gilt, dass diese von allen

. Offenheit

.
Mitwirkenden vorbereitet und mitgestaltet wer-

.

.

Verlasslichkeit

den. Die Moderation entlang der Tagesord- Wertschatzung

nungsstruktur Gbernimmt die Teamleitung. Wohlwollen

Die Treffen sollen sich durch eine dialogische . Feedback

Kultur auszeichnen. Hierflr sollen insbesondere .

folgende Dialogregeln beachtet werden: ¢ Berechenbarkeit
. Transparenz

¢ Jede/Jeder genieBt den gleichen Respekt.

. Jede/Jeder kann alles sagen. ¢ Nachsicht

Im Team der Koordinationsstelle Kinderarmut
gibt es Stellen mit verschiedenen Aufgabenprofi-
len: Fachberatung, Wissenstransfer, Verwaltung

¢ ICH-Form hat Vorrang: man-
Formulierungen sind zu vermeiden.

¢ Ich kiindige meine Redebeitrage an. und Leitung. Die nachfolgenden Beschreibungen
. Ich fasse mich kurz. sind einheitlich strukturiert und wurden zwi-
schen Mitarbeitenden und Leitung abgestimmt.
¢ Ich hére Kolleg*innen zu und schatze Aufgefiihrt werden Aufgabenfelder und konkrete
ihre Beitrége. Handlungsschritte, die vorgesehen sind, um die-
. Ich bleibe beim Thema. se Aufgaben umzusetzen. Dabei wird zudem
differenziert zwischen verwaltungsinternen und
. Ich frage ggf. nach, um Missverstand-

- i externen Handlungsbeziigen.
nisse zu vermeiden.

Das Aufgabenprofil der Fachberatung , Kinderarmut™

Aufgabenfelder Handlungsschritte
intern extern
Fachberatung (Prozessbegleitende) Beratung von Kommunen und,

in Einzelfallen, freien Tragern der Jugendhilfe

Planung, Begleitung und Durchfliihrung von Arbeits-
gruppen (z.B. die Arbeitsgruppe ,Zugdnge")

Fachliche Beurteilung von Forderantrégen (u.a.
Kinder- und Jugendférderplan NRW, LVR-Projekt-
und Initialférderung)

Themenzustandigkeit fir ,Armutssensibilitat®

Konzeptionelle Mitwirkung bei strategischer Wei- Unterstiitzung und Mitwirkung bei kommunalen
Weiterentwicklung terentwicklung und konzeptionellen | Prozessen zur strategischen Weiterentwicklung
des Handlungsfeldes Uberlegungen der Koordinations- und konzeptionelle Uberlegungen zum Thema
»Kinderarmut" stelle Kinderarmut

(Weiter-)Entwicklung von (neuen)
Angeboten der Koordinationsstelle
Kinderarmut (z.B. Fortbildungen,
Arbeitshilfen)




Fachveranstaltungen
und Fortbildungen

Offentlichkeitsarbeit

Mitwirkung bei
internen
Arbeitsablaufen

Kooperation und
Vernetzung

Selbstfuhrung

LVR-Landesjugendamt Rheinland
Koordinationsstelle Kinderarmut

Fortbildungen werden mit dem
Fortbildungsbiro und mit der
Verwaltungsstelle im Team 43.14
abgestimmt und organisiert

Planung und Durchfiihrung von Netzwerktreffen
und (offenen) Fortbildungen zu den Themenfeldern
Kinder-/Jugendarmut, Armut, Armutssensibilitat,
Aufbau von Praventionsketten und Arbeit in
Netzwerken

Planung und Durchfiihrung von Inhouse- und Koope-
rationsveranstaltungen bei Jugendéamtern im Rhein-
land sowie bei anderen Kooperationspartner*innen
(u.a. Mitwirkung bei Planung, Moderation,
Fachinputs)

Fachvortrdge zu oben beschriebenen Themen

Jugendhilfereport: Mitwirkung bei
der Suche nach geeigneten
Themen und Artikeln fir die
Sparte Kinderarmut

Unterstlitzung bei der Pflege der
Homepage

Erstellen von Fachartikeln, Informationsmaterialien,
Arbeitshilfen

Teilnahme und Beteiligung bei
Treffen des Teams der Koordinati-
onsstelle Kinderarmut, des Bera-
tungsteams sowie an projektbezo-
genen Gremien (wie ,Projekt-
gruppe Monitoring™)

Teilnahme und Beteiligung bei
Klausuren des Beratungsteams und
internen Fachgesprachen

Fachcontrolling: Dokumentation
von Beratungsprozessen und Fort-
bildungen fir die interne Statistik

Kollegialer Austausch bei Team-
treffen, Treffen des Beratungs-
teams, bei Klausuren und internen
Austauschforen des Dezernates 4

Ansprechpartner*in flir fachbezo-
gene Anfragen zu den Themen
Kinderarmut(-ssensibilitat), Ver-
netzung und Praventionsketten
innerhalb des Dezernates 4

Fachbezogener Austausch mit u.a.
den Fachteams Kita/Friihe Bildung,
Jugendhilfeplanung, ASD, Jugend-
forderung

Vernetzung und Zusammenarbeit mit regionalen
und Uberregionalen Kooperationspartner*innen

Teilnahme an Gremien/Fachtreffen von
Kooperationspartner*innen

Eigene Fortbildungsbedarfe
erkennen und aufgreifen

Zeit fur kollegialen Austausch
und Reflexion einplanen

Hospitationen
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Das Aufgabenprofil der Fachberatung ,Friihe Hilfen™

Aufgabenfelder

Fachberatung

Fachveranstal-
tungen und
Fortbildungen

konzeptionelle
Weiterentwicklung
des Handlungsfeldes
»Kinderarmut®

Schwerpunkt
Frihe Hilfen

Handlungsschritte

intern

extern

(Prozessbegleitende) Beratung von Kommunen und
freien Tragern der Jugendhilfe (Schwerpunkte Auf-
gabenprofil, fachliche Grundlegung und Planung)

Planung, Begleitung und Durchfliihrung von Arbeits-

gruppen (z.B. Beratung von (informellen) regionalen
Zusammenschlissen der Netzwerkkoordinierenden)

Fachliche Beurteilung von Antrégen u.a. der
LVR-Projekt- und Initialférderung

Themenzustdndigkeit flir den Schwerpunkt
Kooperation mit dem Gesundheitswesen

Beratung studentischer Anfragen zum Themenfeld
der Frihen Hilfen

Fortbildungen werden mit Fortbil-
dungsbiiro der Koordinationsstelle
Kinderarmut (Teamleitung) intern
abgestimmt und organisiert.

Planung und Durchfiihrung von Fachtagungen und
anderen Fortbildungsformaten zum Themenfeld der
Frihen Hilfen

Planung und Durchflihrung von Fachveranstaltungen
mit der LWL-Fachberatung Friihe Hilfen (Einfih-
rungsseminar Koordination Frihe Hilfen, Austausch-
treffen Frihe Hilfen der GroBstadte und Kreise NRW,
Werkstattgesprache Frihe Hilfen, Fachtagungen zu
gemeinsamen Themen fir ganz NRW)

Beteiligung und Unterstiitzung der Fachveranstal-
tungen der Landeskoordinierungsstelle Frihe Hilfen
(Jahrestagungen, Ubergreifende Fortbildungen, z.B.
zu Interprofessionellen Qualitatszirkeln Frihe Hilfen)

Planung und Durchfiihrung von Inhouse- und
Kooperationsveranstaltungen mit Jugendamtern
und anderen Kooperationspartner*innen

Moderation von Veranstaltungen und Workshops
von Kommunen im Rheinland oder anderen
Kooperationspartner*innen

Fachvortrdge zu oben beschriebenen Themen

Mitwirkung bei der strategischen
Weiterentwicklung und konzeptio-
nellen Uberlegungen der Koordina-
tionsstelle Kinderarmut, Schwer-
punkt Frihe Hilfen

(Weiter-)Entwicklung von (neuen)
Angeboten der Koordinationsstelle
Kinderarmut (z.B. Fortbildungen,
Arbeitshilfen) unter Berlicksichti-
gung der Vorgaben von Bund und
Land zu den Frihe Hilfen

Unterstitzung und Mitwirkung bei kommunalen
Prozessen zur strategischen Weiterentwicklung und
konzeptionellen Uberlegungen zum Thema Kinderar-
mut/Frihe Hilfen

Vertretung des Jugendhilfestandpunkts gegentiber
der Landeskoordinierungsstelle und dem NZFH
(bei Bedarf Vertretung der BAGLJA)
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Offentlichkeitsarbeit Jugendhilfereport: Mitwirkung bei Erstellen von Fachartikeln, Informationsmaterialien,
der Suche nach Themen und Arti- Arbeitshilfen

keln fur die Sparte Kinderarmut /
Schwerpunkt Frihe Hilfen

Mitwirkung bei Teilnahme und Beteiligung bei

internen Treffen des Teams der Koordinati-

Arbeitsablaufen onsstelle Kinderarmut und des
Beratungsteams

Teilnahme und Beteiligung bei
Klausuren des Beratungsteams
und internen Fachgesprachen

Dokumentation von Beratungspro-
zessen fir interne Statistik

Kooperation und Kollegialer Austausch bei Teamtref- | Vernetzung und Zusammenarbeit mit regionalen
Vernetzung fen, Treffen des Beratungsteams, und Uberregionalen Kooperationspartner*innen
bei Klausuren und internen Aus-

Teilnahme an Fachveranstaltungen anderer
tauschforen des Dezernates 4

Fachbezogener Austausch an
,Schnittstellen" zu den Bereichen
Kita, ASD, Jugendhilfeplanung

Selbstflihrung Strukturierung des Arbeitsfeldes
Frihe Hilfen unter Berlicksichti-
gung der Anforderungen der Lan-
deskoordinierungsstelle Friihe
Hilfen NRW, dem NZFH und in
Abstimmung mit der LWL-
Fachberatung Friihe Hilfen

Eigene Fortbildungsbedarfe
erkennen

Zeit fUr kollegialen Austausch und
Reflexion einplanen

Das Aufgabenprofil der Stelle ,,Wissenstransfer Kinder- und Jugendarmut™

Aufgabenfelder Handlungsschritte

intern extern
Aufbereitung von Eigenstandige Recherchearbeiten Aufbereitung relevanter Materialien fir Newsletter
wissenschaftlichen RegelmaBige Sichtung der Bericht- und ggf. weitere Medien

Texten, Fachliteratur,

erstattung tber Kindermut
Praxisberichten und

Kontinuierliche Sichtung von
wissenschaftlichen Studien, Fach-
literatur, Initiativen sowie Praxis-
berichten Uber Praventionsketten,
Praventionsnetzwerke und Kinder—
und Jugendarmut

Presseberichten

Auswertung, Aufbereitung und
Informationsverdichtung

B



Offentlichkeitsarbeit

Koordinationsstelle
Kinderarmut /
Kommunen

Lektorat/Korrektorat

Mitwirkung an
Gremien

Selbstfiihrung und
personliche
Weiterbildung
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RegelmaBiges Verfassen eigener
Fachbeitréage fir den Jugendhil-
fereport und ggf. weitere Medien

Mitwirkung bei Ideenfindung,
Konzeption und Erstellung von
Informationsmaterialien der
Koordinationsstelle Kinderarmut
(Flyer, Arbeitshilfen usw.)

Zustandigkeit fir die Sparte der
Koordinationsstelle Kinderarmut
im Jugendhilfe-Report

Mitwirkung bei Fortbildungen der
Koordinationsstelle Kinderarmut,
insbesondere zum Thema
Offentlichkeitsarbeit

Verfassen von Fachbeitrdgen fiir externe Medien

Akquise und Auswahl von Fotos fir die
(Fach-)Offentlichkeit

Planung und Durchflihrung von Interviews mit ver-
schiedenen Akteursgruppen (Kinder, Jugendliche,
Eltern, Fachkrafte) vor Ort in den Kommunen und
Aufbereitung durch Fachartikel

Konzeption und inhaltliche Verantwortung fir den
neuen LVR-Newsletter ,Kinderarmut®

Koordination, Online-Redaktion, Pflege der Inhalte
sowie Erstellung eigener journalistischer Beitrage fir
www. kinderarmut.lvr.de und den Newsletter

Mitwirkung an Beratungsterminen mit Kommunen
zum Thema Offentlichkeitsarbeit und Unterstiitzung
bei der Entwicklung von PR-Materialien und offent-
lichkeitswirksamen Aktionen der Kommunen

Redigieren, Lektorat und/oder
Korrektorat von Texten der Kol-
leg*innen der Koordinationsstelle
Kinderarmut

Optional: Lektorat/Korrektorat des
Jugendhilfe-Reports

Mitwirkung an den regelmaBigen
Teamtreffen 43.14

Optional: Teilnahme an Treffen
des Beratungsteams Kinderarmut

Teilnahme an der Klausur der Ko-
ordinationsstelle Kinderarmut

Kooperation mit dem LVR-
Fachbereich Kommunikation

Optional: Teilnahme an weiteren
LVR-internen Gremien

Optional: Teilnahme an externen Gremien mit/bei
Kooperationspartner*innen der Koordinationsstelle
Kinderarmut

Eigene Fortbildungsbedarfe
erkennen und aufgreifen

Optional: Hospitationen im LVR

Zeit fur den regelmaBige Aus-
tausch mit Kolleg*innen einplanen

Optional: Hospitationen bei Kooperations-
partner*innen und/oder Terminen

Teilnahme an Fortbildungen (extern)



http://www.kinderarmut.lvr.de

Das Aufgabenprofil der Verwaltungsstelle

Aufgabenfelder

Veranstaltungs-
support

Terminplanung

Verwaltung von
Verteilern, Adressen
USW.

Verwaltung der
Zahlungsablaufe

Allgemeiner
Support

Mitwirkung an
internen Gremien

Broschiirenversand

flr FB 43
Selbstfiihrung

LVR-Landesjugendamt Rheinland
Koordinationsstelle Kinderarmut

Handlungsschritte

intern

extern

Organisation von Rdumen, Catering,
Raumausstattung und Support bei
Fortbildungen

Anlage und Verwaltung elektronischer
Ordner zu allen Fortbildungen

Unterstlitzung bei der Fortbildungs-
dokumentation (Verschriftlichung
Flipcharts, Prasentationen einbinden)
Erfassen von Kennzahlen zu Fortbil-

dungen von 43.14 fir das interne
Fachcontrolling

Buchungen von Tagungsraumen/-statten

Versandt von Einladungen zu Veranstaltungen
Uber die Verteiler der Koordinationsstelle

Kontinuierliche Aktualisierung der
Ubersicht aller Fortbildungen und
Termine der Koordinationsstelle

Pflege des Kinderarmutskalenders,
Unterstitzung bei Terminplanungen

Pflege der Ordnerstruktur unter
»Z4/Kinderarmut® in Abstimmung mit
dem Team

Pflege und laufende Aktualisierung
der Adressverteiler zu Kinderarmut,
Frihe Hilfen, Monitoring usw.

Erstellung und Abrechnung von
Honoraren, laufenden Ausgaben usw.
Uber die Finanzbuchhaltung

Eingabe von Zahlungsvorgdngen in
elektronische Finanzplane

Ablage laufender Vorgdnge

Bestellung Blromaterialien
Unterstiitzung der Abteilungsleitung

Versandt von Einladungen Uber das
Kinderarmutspostfach

Unterstiitzung bei Veranstaltungen
Anderer im Fachbereich 43

Gewadhrleistung der telefonischen Servicezeiten in
43.14

Versand von Informationen an Kooperations-
partner*innen und andere relevante Zielgruppen

Teilnahme und Beteiligung an den
Treffen des Teams 43.14

Pflege des Broschiiren-Bestands und
Aktualisierung der Bestandsliste

Bearbeitung und Versand der Bestellungen

Eigene Fortbildungsbedarfe erkennen
und aufgreifen

Zeit fur kollegialen Austausch und
Reflexion einplanen

Optional: Hospitation bei Terminen

E



o

e A

Das Aufgabenprofil der Teamleitung

Aufgabenfelder

Personalverant-
wortung

Koordination der
internen Arbeits-
ablaufe

&
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Handlungsschritte

intern

extern

Personalentwicklung: Mitarbeiter-
gesprache flhren (ca. alle sechs
Monate), Unterstiitzung von Fort-
bildung, jahrliche Zielvereinbarun-
gen, gekoppelt mit LOB

Achtsamkeit flir Kooperation im
Team: Optionaler TOP bei Team-
treffen, mdgliche Konflikte offensiv
ansprechen, Angebot von Konflikt-
kldarungsgesprachen, Optional:
Initilerung externer Unterstitzung
(z.B. Supervision)

Achtsamkeit flir Arbeitsbelastung
und passende Aufgabenzuschnitte
durch u.a.: Feedbackgesprache,
Rickfragen bei den Mitarbeiten-
den, Prifung Zeitkonten

Delegation von Aufgaben- und
Zielvorgaben durch Abteilungs-/
Fachbereichs-/Dezernatsleitung:
Steuerung und Begleitung der
Umsetzung, ZielUberprifung

Vertretung gegeniber der Hierar-
chie (,Fiursorgepflicht"): Achtung
auf Leistbarkeit zugewiesener Auf-
gaben, Vertretung Team in ASB
usw., Optional: Vermittlungsange-
bot bei Konflikten

Unterstlitzung der Arbeitszufrie-
denheit durch: Nachfragen bei
Mitarbeitendengesprachen,
Feedbackgesprachen, Teamtreffen

Aufgaben, Zustandigkeiten, Ziele
steuern: Verteilung bei Teamtref-
fen (soweit mdglich: in Abstim-
mung mit Team/Mitarbeitenden),
Kultur der Teilhabe an Entschei-
dungsprozessen, Leitung der
Teamtreffen inkl. Protokolle

Jour fixe mit Abteilungsleitung

Koordination des ,Beratungs-
teams": Leitung der Treffen und
Planung der Klausur

Unterstiitzung der Offentlichkeitsarbeit




Kooperation &
Vernetzung

Konzeptionelle und
strategische Weiter-
entwicklung

Ressourcenverant-
wortung (in Abstim-
mung mit Abteilungs-
leitung 43.10)

Fachberatung

Selbstflihrung

LVR-Landesjugendamt Rheinland
Koordinationsstelle Kinderarmut

Transparenz herstellen Uber rele-
vante Entwicklungen im Dez. 4:
u.a. durch Berichte bei Teamtref-
fen, Weiterleitung relevanter
Informationen

Verantwortung Statistik Inhouse/
Kooperationsveranstaltungen

Vertretung des Teams in der
Redaktionskonferenz Jugendhilfe-
Report

Optional: Planung Teamentwick-
lung

Teilnahme ASB

Teilnahme Leitungsworkshop
Dez. 4

Geschaftsfiihrung Programmrat
Berichte LVR-Gremien (LJHA usw.)

Konzeptionelle Weiterentwicklung
im Beratungsteam
Abstimmungsgesprache 43.13,
43.20, 42

Geschaftsfihrung und Leitung des Konsultations-
gesprachs ,Kommunale Netzwerke der Pravention®

Teilnahme am jahrlichen Verwaltungsgesprach Friihe
Hilfen

Anlassbezogen: Strategiegesprache mit Programm-
tragern, Ministerien, LWL usw.

Optional: Teilnahme am LVR-Konsultationsgesprach
~Kooperation Jugendhilfe - Schule®

In Abstimmung mit Abteilungsleitung 43.10: Teil-
nahme Beirat Frihe Hilfen, Netzwerk Armut der FSA

Finanzcontrolling Auridis-Budget
Sicherstellung der Stellen, Bliros
und Arbeitsplatze

Sicherstellung anteiliger Fortbil-
dungsmittel aus dem Budget von
43.10

Sicherstellung externer Stellenfinanzierungen
(Landeskoordinierungsstelle Frihe Hilfen,
Ministerien, Stiftungen usw.)

Finanz- und Fachcontrollingberichte

Kollegialer Austausch bei Team-
treffen, Beratungsteam und
Klausuren

(Prozessbegleitende) Beratung von Kommunen

Planung und Durchfiihrung von Fortbildungen und
Netzwerktreffen

Erstellung von Fachartikeln, Informationsmateria-
lien/Arbeitshilfen

Teilnahme an Fachveranstaltungen externer Anbie-
ter/ Bildungstrager
Themenzustandigkeit flir Kooperation Schule/

Kommunale Bildungslandschaften sowie
Jugendfdrderung

Eigene Fortbildung

Zeiten fir ,Praxisreflexion/
Selbstevaluation™ einplanen

Optional: Coaching




8.3 Einarbeitungskonzept

Zur Einarbeitung neuer Mitarbeiter*innen wurde
bereits 2010 ein Konzept erarbeitet. Dieses hat
sich bei der zeitweise hohen Personalfluktuation
in der Koordinationsstelle sehr bewahrt.

Grundlagen

Die Einarbeitung wird durch das gesamte Team
begleitet und unterstitzt. Darlber hinaus gibt
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Struktur: In den ersten Monaten findet ein re-
gelmaBiger Jour fixe von Mentor*in und neuer/
neuem Mitarbeiter*in statt. Je nach Entwicklung
der Einarbeitung wird der zeitliche Rhythmus
schrittweise ,gestreckt".

Ubergdnge gestalten: Der Ubergang in die
selbststéandige Ubernahme von Aufgaben erfolgt
flieBend und hangt davon ab, wann sich die/der
neue Kolleg*in sicher eingearbeitet fihlt. Von
daher wird kein Enddatum festgelegt.

es eine/einen Mentor*in, die/der den Einarbei-
tungsprozess verantwortlich begleitet. Sie/Er
begleitet und gestaltet die Einarbeitungsphase,
orientiert am folgenden Zeitraster und den dort
festgehaltenen Arbeitsauftréagen, ist regelmaBig
ansprechbar und steht auch in der Zeit nach der
Einarbeitung zur Verfiigung.

Arbeitsaufwand fir die/den Mentor*in: Fir die
Begleitung der Einarbeitung ist ein durchschnitt-
licher Aufwand von ca. funf Stunden/Woche zu
kalkulieren, dieser kann sich ggf. nach den ers-
ten drei Monaten reduzieren. Die zeitlichen Frei-
raume sind in der eigenen Arbeitsplanung und
bei zugewiesenen Aufgaben zu bericksichtigen.
Die Teamleitung achtet auf ein gutes Verhaltnis
zwischen zugeordneten Aufgaben und Stand der
Einarbeitung (,Schutzauftrag").

Die folgende Liste mit Arbeitsauftragen wird im
Einarbeitungsprozess, orientiert am Stellenprofil
der/des neuen Kolleg*in, fortlaufend angepasst.

Zeiten Arbeitsauftrag Erledigung durch Termin Erledigt
Vor Arbeits- Organisation Biroraum und Arbeitsplatz Leitung und
beginn Geschaftsfliihrung

1. Arbeitstag 1. Arbeitstag organisieren: BegriBung etc. | Team

Information Uber interne Ablaufe: Urlaub,
Krankmeldung, Fortbildung, Dienstreisen

Geschaftsfihrung

Erste Terminplanung: Welche Termine
stehen schon fest?

1. Monat Vorstellungsrundgang Leitungen, Sachge- Pate*in
biete/ Abteilungen Dez. 4 sowie relevante
LVR-Servicebereiche wie Bibliothek,

Druckerei usw.

Vereinbarung Jour fixe Pate*in

Einfuhrung in die Koordinationsstelle:
Bilroorganisation, Abldufe in 43.14, Netz-
werktreffen, Seminare, Ordnersystem

Leitung

Information Uber: LVR, Landesjugendamt,
Struktur der Abt. 43.10, Sachgebiete
43.11, 43.12, 43.13, Hierarchie, Entste-
hungsgeschichte und Verortung der ,LVR-
Koordinationsstelle Kinderarmut™ im Lan-
desjugendamt, Kooperationen, u.a. Mini-
sterien und weitere Kooperationspartner

Leitung
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Erste Termin- und Aufgabenplanung: Fort-
bildungen, relevante Gremien, Vorstellung
und Diskussion des Aufgabenprofils (siehe
Kapitel 8.2) usw.

Leitung

Planung Hospitation bei Beratungstermi-

Team 43.14 und

2. Monat

nen und Veranstaltungen. Beratungsteam
Wichtig: Hospitation umfasst Vor- und

Nachbereitung der Termine.

Klarung Fortbildungsbedarfe: Beziige Fort- | Leitung
bildungen Dezernat 4, LVR-Institut usw.

Zwischenstand Einarbeitung und Samm- Leitung

lung weiterer relevanter Themen fir den
Einarbeitungsprozess

Fortsetzung Teilnahme/Hospitation Termi-

Team 43.14 und

3. Monat

ne & Veranstaltungen Beratungsteam
Reflexion des Aufgabenprofils Leitung
FlieBender Ubergang in selbststandige

Tatigkeiten

Optional: Kollegiale Beratung bei eigenen Team
Aufgaben und Begleitung bei Terminen

Vorstellung beim Netzwerktreffen Team
Reflexion Stand Einarbeitung und Samm- Leitung
lung weitere mdéglicher Themen fiir den
Einarbeitungsprozess

Optional: Kollegiale Beratung bei eigenen Team

Aufgaben und Begleitung bei Terminen

Optional: Teilnahme/Hospitation weitere

Team 43.14 und

Ab 4. Monat

Termine & Veranstaltungen Beratungsteam
Optional: Klarung Fortbildungsbedarfe
Bedarfsorientierte Abstimmung weiterer Leitung

Unterstlitzung bei der Einarbeitung




8.4 Konzept ,Beratungsteam
Kinder- und Jugendarmut"

Das Beratungsteam wurde 2009/2010 - zu-
ndchst als Projektgruppe - ins Leben gerufen.
Hintergrund war der Auftrag des LVR-Landes-
jugendhilfeausschusses Rheinland an die Ver-
waltung, Kinderarmut als Querschnittsthema
abteilungsiibergreifend zu bearbeiten.

Vor diesem Hintergrund wurde das Beratungs-
team als abteilungs- und fachlbergreifendes
Netzwerk innerhalb des LVR-Dezernates ,Kin-
der, Jugend und Familie" eingerichtet. Vertreten
waren, neben der Fachberatung Kinderarmut,
Fachberatungen aus weiteren relevanten Fach-
abteilungen: Kindertagesstatten/Frihe Bildung,
Jugendférderung, Allgemeiner Sozialer Dienst
und Jugendhilfeplanung. Spater kamen die
Frihen Hilfen dazu.

In der Zeit von 2012 bis 2017 standen die Ent-
wicklung eines gemeinsamen Beratungskonzep-
tes - dokumentiert in einem ersten Qualitdts-
handbuch der Koordinationsstelle 2013 - und
der kontinuierliche Erfahrungsaustausch dber
die prozessbegleitende Beratung der Kommu-
nen im Programm ,Teilhabe ermdglichen ..." im
Mittelpunkt. Alle Mitglieder haben je nach Kapa-
zitat der einzelnen Berater*innen Kommunen
im Férderprogramm begleitet.

Nach dem Auslaufen der finanziellen Férderung
und der Verstetigung der Koordinationsstelle
Kinderarmut als Kompetenzzentrum fiir Praven-
tionsketten und -netzwerke im Rheinland durch
politischen Beschluss fand 2018/2019 eine kon-
zeptionelle Weiterentwicklung des Beratungs-
teams statt. Der Name wurde in ,Beratungs-
team Kinder- und Jugendarmut" erweitert, um
deutlich zu machen, dass die gesamte Biografie
des Aufwachsens im Blick ist.

Die Rolle des Beratungsteams seit 2019

Im Beratungsteam erfolgt die konzeptionelle
Weiterentwicklung von Strategien zum Auf- und
Ausbau von Praventionsketten und -netzwerken

QUALITATSHANDBUCH LVR-KOORDINATIONSSTELLE
KINDERARMUT | ARBEITSSTRUKTUR

durch die Jugendamter im Rheinland. Es hat als
dezernatsinternes fachliches Netzwerk beraten-
den Charakter und keine Entscheidungskompe-
tenz. Zielsetzung ist es, Fragestellungen und
Themen einvernehmlich zu klaren.

Das Beratungsteam ist an die Koordinationsstel-
le Kinderarmut angebunden und hat eine inter-
ne und eine externe Gestaltungsperspektive:

. Intern dient es dem abteilungsibergrei-
fenden Wissenstransfer. Zum einen sollen
relevante Themen und Fragen aus den
Fachabteilungen in das Gremium flieBen,
um gemeinsam beraten zu werden. Zum
anderen sollen Erkenntnisse aus dem
Beratungsteam in die Fachabteilungen
flieBen, um diese fir Kinder- und Jugend-
armut und damit einhergehende Hand-
lungsanforderungen zu sensibilisieren.

. Extern geht es darum, die Beratungspro-
zesse zu Kinder- und Jugendarmut und
zum Auf- und Ausbau von Préaventionsket-
ten in den Jugendamtern zu unterstitzen,
mit denen es gewachsene Arbeitsbindnis-
se gibt, und aus der Praxis erwachsene
Fragestellungen gemeinsam zu beraten.

Die Unterstitzung von Jugendamtern zu den
Themenbereichen Kinder- und Jugendarmut und
Aufbau von Praventionsketten/-netzwerken ist
Aufgabe der Fachberatung im Team 43.14. Die
Mitglieder des Beratungsteams aus den anderen
Fachabteilungen sind hierflr nicht verantwort-
lich. Ausnahmen sind nach einvernehmlicher
Abstimmung mdoglich, wenn zum Beispiel zu-
nachst ein ausgewiesener Fokus der Aktivitaten
in den Bereichen Allgemeiner Sozialer Dienst
oder Jugendfdrderung liegen sollte.

Zudem kdénnen Tandem-Beratungstermine in
den Jugendamtern vereinbart werden, wenn
relevante Fragen in der Prozessbegleitung zum
Thema werden (zum Beispiel zur Rolle der
Jugendhilfeplanung in der Netzwerkarbeit vor
ort).



Aufgaben der Mitglieder

Das Beratungsteam setzt sich aus Vertretungen
folgender Fachteams zusammen:

. Fachberatung Kinderarmut/43.14

* Teamleitung Kinderarmut/43.14

¢ Fachberatung Friihe Hilfen/43.14

. Fachberatung Friihe Bildung/42.22

. Fachberatung Jugendférderung/43.13

.

Fachberatung Allgemeiner Sozialer
Dienst/43.23

<>

Fachberatung Jugendhilfeplanung/43.22

* Bis Herbst 2019: Fachberatung
Monitoring/43.14

. Seit Herbst 2019: Fachberatung
Kinderrechte und Kindeswohl/43.14

Alle Mitglieder sind gleichermaBen fiir den Ver-
lauf und das Gelingen des Beratungsteams ver-
antwortlich. Sie agieren als Multiplikator*innen
zwischen der Koordinationsstelle Kinderarmut
und ihren jeweiligen Fachteams. Die Mitwirkung
im Beratungsteam wird als originarer Bestand-
teil ihrer Tatigkeit verstanden (sie sind also fur
das Beratungsteam nicht freigestellt). Hierzu
gehort, relevante Bezlige zu Beratungsprozes-
sen im jeweiligen Handlungsfeld (zum Beispiel
Beratung von Jugendamtern im Bereich ASD,
Jugendhilfeplanung, Jugendférderung usw.) her-
zustellen und in die Diskussionen ins Beratungs-
team einflieBen zu lassen.

Zu den Aufgaben der Mitglieder gehort die Teil-
nahme an den regelmaBigen Treffen sowie an
Klausuren des Beratungsteams. Weitere Forma-
te, bei denen eine Teilnahme wiinschenswert ist,
aber nicht vorausgesetzt wird, sind:

. Die Netzwerktreffen der Koordinations-
stelle Kinderarmut (aktuell zwei pro Jahr).

. Die gemeinsamen Frihjahrsakademien
zur Entwicklung von kommunalen Praven-
tionsketten mit dem Institut flr soziale
Arbeit e.V., Minster.

LVR-Landesjugendamt Rheinland
Koordinationsstelle Kinderarmut

. Themenbezogene Fachveranstaltungen
der Koordinationsstelle Kinderarmut (zum
Beispiel zum Monitoring, AG Zugange,
Werkstattgesprache Friihe Hilfen usw.).

Mdéglich ist, dass zusatzliche Kolleg*innen aus
Fachabteilungen des Dezernates - oder auch
dartber hinaus - anlassbezogen zu Sitzungen
eingeladen werden.

Geschaiftsfiihrung

Verantwortlich fiir die Organisation der Treffen
ist die Teamleitung der Koordinationsstelle Kin-
derarmut. Konkret gehéren dazu folgende Ser-
viceaufgaben:

. Planung und Einladung zu den Treffen.
. Moderation der Treffen.
. Protokollierung.

Die Teamleitung bringt sich zugleich fachlich
ein, da selbst in der Beratung von Kommunen
tatig. Sie ist im Beratungsteam ,Gleiche unter
Gleichen".

Struktur

Vorgesehen sind vier Treffen pro Jahr (Dauer:
bis zu drei Stunden). Weitere und/oder langere
Treffen werden anlassbezogen vereinbart.

Die Tagesordnung: Im Sinne einer Vorstruktu-
rierung sind folgende TOPs vorgesehen (die bei
Bedarf erganzt werden kénnen):

1 Schwerpunktthema

Bei jedem Treffen gibt es ein Schwerpunkt-
thema. Dieses ist frihzeitig anzuklindigen
(Entscheidung idealerweise beim vorange-
gangenen Treffen) und wird durch ein Mit-
glied des Beratungsteams vorbereitet.

2 Kollegiale Fallberatung

Konkrete Fragestellungen, unter anderem
aus der Beratungspraxis der Mitglieder, kén-
nen methodisch beraten werden. Entspre-
chende Bedarfe sollen nach Méglichkeit im
Vorfeld angemeldet werden.
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3 Aktuelle Informationen, Termine 8.5 Fachcontrolling

Wissenstransfer zu relevanten Informationen,
Entwicklungen, Terminen sowie Abstimmung
gemeinsamer Veranstaltungen.

Das umfassende Fachcontrolling des Programms
~Teilhabe ermdglichen ..." war Bestandteil der
Kooperationsvereinbarung mit der Auridis Stif-
4 Verschiedenes tung und wurde 2017 abgeschlossen. Das Fach-
controlling wird ab 2018 fortgefihrt, wobei der
Fokus nunmehr ausschlieBlich bei den Leistun-
gen der LVR-Koordinationsstelle Kinderarmut
liegt. Eine Vergleichbarkeit mit den vorangegan-
genen Jahren ist somit nicht mehr gegeben; die
Bei Bedarf kann eine Klausur des Beratungs- Ubersicht fangt mit dem Jahr 2018 neu an.
teams stattfinden. Sie dient der vertiefenden
Diskussion von erwachsenen Fragestellungen/
Themen. Die Teilnahme der Abteilungsleitung
43.10 und/oder anderer Akteur*innen ist je
nach Thema und Zielsetzung mdoglich.

Sonstige Themen/Informationen, die fiir die
Mitglieder von Interesse sein kdnnten.

Klausur

Das Fachcontrolling erfasst die Tatigkeiten aller
Mitarbeiter*innen im Team 43.14. Aktivitaten

der Mitglieder des Beratungsteams Kinder- und
Jugendarmut werden mit aufgenommen, wenn
diese im Kontext der Angebote der Koordinati-

Themen und die Einladung mOg|ICher Dritter zur onsstelle tat|g werden (W|e zum Beispiel Bera-
Klausur werden im Beratungsteam einvernehm- tung und/oder Mitwirkung an Inhouseveranstal-
lich abgestimmt. Gleiches g||t fUr die Entschei- tungen von Partnerkommunen)_

dung, zur Unterstiitzung ggf. eine externe
Moderation zu gewinnen.

I. Beratung

Zahl der Anzahl der Kommunen, zu denen es
Beratungs- Beratungskontakte gab

kontakte

pro Jahr Davon: Kommunen in der Prozessbeglei-

tung (heiBt: kontinuierliche Kontakte
Uber einen langeren Zeitraum hinweg)

Persénliche Beratungsgesprédche mit
Kommunen

Telefonische Beratungsgesprdche mit
Kommunen

Persénliche oder telefonische Beratungs-
gesprache mit anderen Akteur*innen
(freie Trager, Bildungseinrichtungen usw.

Erlduterung und Bewertung/Interpretation der Zahlen.
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II. Fortbildung

Zahl der Anzahl der LVR-Fortbildungen
Fortbildungen (Netzwerktreffen, Seminare, Werkstatt-
pro Jahr gesprache, Austauschtreffen, Friih-
jahrsakademie usw.)

Anzahl der Teilnehmenden an diesen
LVR-Fortbildungen

Anzahl der Inhouse-/ Kooperationsveran-
staltungen mit/in Kommunen und bei Tra-
gern (Auftaktveranstaltungen, Workshops,
Ausschisse, an denen die LVR-Fachbera-
tung mitgewirkt hat)

Anzahl Teilnehmende an Inhouse-/
Kooperationsveranstaltungen

Anzahl der LVR-Veranstaltungen/-Gremien
aus anderen Fachbereichen, an denen
mitgewirkt wurde (Vortrage, Moderation)

Erlduterung und Bewertung/Interpretation der Zahlen..

III. Interne und externe Kooperation und Vernetzung

Zahl der Anzahl der Treffen des LVR-internen Bera-
LG EI= IR a B tungsteams (incl. Klausur, interne Fachge-
treffen pro sprache usw.)

Jahr

Treffen LVR-Konsultationsgesprdch mit
Programmtragern

Mitwirkung in Kooperationsgremien Ande-
rer (Verwaltungsgesprache, AKs anderer
Programme/ Institutionen ...)

Erlduterung und Bewertung/Interpretation der Zahlen.

IV. Wissenstransfer

Veroffentli- Anzahl Artikel in LVR-Publikationen (unter
chungen der anderem im Jugendhilfe Report)
Koordinations-
stelle

Anzahl der Berichte an LVR-Landesjugend-
hilfeausschuss Rheinland

Anzahl Artikel in externen Publikationen

Anzahl LVR-Publikationen (Newsletter,
Arbeitshilfen, Videos usw.)

Besucherzahlen der LVR-Seite
www. kinderarmut.lvr.de

Erlduterung und Bewertung/Interpretation der Zahlen.
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Hinweis: Bezug der aufgefiihrten Publikationen
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Kontakt

Die LVR-Koordinationsstelle Kinderarmut ist Bestandteil des LVR-Landesjugendamtes Rheinland und
wurde 2009 auf Beschluss des LVR-Landesjugendhilfeausschusses Rheinland ins Leben gerufen. Wir
unterstitzen Jugendédmter im Rheinland bei der Entwicklung und Gestaltung kommunaler Praven-

tionsketten und Praventionsnetzwerke.

Die Praventionskette bildet die Infrastruktur fir Kinder, Jugendliche und Familien in Kommunen ab. Sie
beginnt mit den Friihen Hilfen und reicht bis hin zum Ubergang in Ausbildung, Studium, Beruf und ein

selbstbestimmtes Leben. Kinderarmut ist unser sozialpolitischer Leitbegriff, die Teilhabe aller

Heranwachsenden das Ziel.

SPRECHEN SIE UNS AN!

Das Team der LVR-Koordinationsstelle Kinderarmut

Alexander Mavroudis
Leitung & Fachberatung Kinderarmut
Telefon 0221 809-6932
E-Mail: alexander.mavroudis@lvr.de

Corinna Spanke
Fachberatung Kinderarmut
Telefon 0221 809-3618
E-Mail: corinna.spanke@lvr.de

Christina Muscutt

Fachberatung Kinderrechte und Kindeswohl
Telefon 0221 809-6963

E-Mail: christina.muscutt@lvr.de

Annette Berger
Fachberatung Frihe Hilfen
Telefon 0221 809-6268
E-Mail: annette.berger@lvr.de

Natalie Deissler-Hesse

Wissenstransfer Kinder- und Jugendarmut
Telefon 0221 809-6393

E-Mail: natalie.deissler-hesse@Ivr.de

Verwaltung

Telefon 0221 809-6228

E-Mail: kinderarmut@lvr.de

Im Internet: www.kinderarmut.lvr.de
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Vorlage Nr. 14/4357
offentlich
Datum: 19.10.2020
Dienststelle: Fachbereich 43
Bearbeitung: Frau Ackermann

Landesjugendhilfeausschuss 19.11.2020 Kenntnis

Tagesordnungspunkt:

"Jugend gestaltet Zukunft - Internationale Jugendbegegnungen an Orten der
Erinnerung in Europa” - Neue Standorte und Auswirkungen von Corona

Kenntnisnahme:
|Die Ausfiihrungen gemaB Vorlage Nr. 14/4357 werden zur Kenntnis genommen.

UN-Behindertenrechtskonvention (BRK):

Diese Vorlage berUhrt eine oder mehrere Zielrichtungen des
LVR-Aktionsplans zur Umsetzung der BRK.

ja

Gleichstellung/Gender Mainstreaming:
Diese Vorlage berticksichtigt Vorgaben des LVR-Gleichstellungsplans 2020. nein

Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt (Ifd. Jahr):

Produktgruppe:

Ertrage: Aufwendungen:
Veranschlagt im (Teil-)Ergebnisplan /Wirtschaftsplan
Einzahlungen: Auszahlungen:
Veranschlagt im (Teil-)Finanzplan /Wirtschaftsplan

Bei Investitionen: Gesamtkosten der MaBnahme:

Jahrliche ergebniswirksame Folgekosten:
Die gebildeten Budgets werden unter Beachtung der Ziele eingehalten

In Vertretung

Bahr-Hedemann




Zusammenfassung:

Die Vorlage dient als Ubersicht zu den aktuellen Entwicklungen des LVR-Programms ,,Ju-
gend gestaltet Zukunft - Internationale Jugendbegegnungen an Orten der Erinnerung in
Europa®.

Das Programm wird durch Mittel des Ministeriums flir Kinder, Familie, FllGchtlinge und In-
tegration des Landes NRW Uber den Kinder- und Jugendférderplan NRW und mit LVR-ei-
genen Mitteln finanziert.

Die LVR-Mittel wurden letztes Jahr mit dem Ziel erhdéht, dass mindestens zwei neue
Standorte bzw. internationale Partnerschaften zu dem Programm hinzukommen. Die ers-
ten Besuchskontakte haben stattgefunden.

Aufgrund der Covid-19-Pandemie konnten dieses Jahr keine internationalen Begegnungen
im Rahmen des Programms stattfinden. Alternativ kdnnen die Trager der Jugendsozialar-
beit mit Jugendlichen Angebote der historisch-politischen Bildung in NRW wahrnehmen.

Um das Programm nach seinem 10jahrigen Bestehen wissenschaftlich evaluieren zu las-
sen, wurden Herr Prof. Thimmel und Herr Naddaf (TH K&ln) im Jahr 2019 mit einer kur-
zen Expertise beauftragt. Diese Expertise bewertet das Programm, besonders durch seine
langfristige Finanzierungssicherheit, insgesamt als sehr gut. Eine zentrale Empfehlung ist,
das Konzept des Programms gemeinsam mit den Tragern weiterzuentwickeln. Der ent-
sprechende Workshop findet am 13.11.2020 statt.

Aufbauend auf dem Austausch mit dem MKFFI zum Programm wurde ein neues NRW-wei-
tes Projekt zur Demokratiebildung und politischen Bildung in Angeboten der Jugendsozial-
arbeit angeregt, welches in den folgenden zwei Jahren umgesetzt wird.

Diese Vorlage berihrt Zielrichtung Z9 des LVR Aktionsplans zur Umsetzung der UN-Be-
hindertenrechtskonvention, da das Programm durch seine Angebote zur politischen Bil-
dung die Menschenrechtsbildung im Rahmen der Jugendsozialarbeit férdert.




Begriindung der Vorlage Nr. 14/4357:

Das Programm ,Jugend gestaltet Zukunft — Internationale Jugendbegegnungen an Orten
der Erinnerung in Europa" existiert inzwischen 12 Jahre. Diese Vorlage dient als Ubersicht
Uber die aktuellen Entwicklungen des Programmes.

Finanzierung

Das Programm wird mit 83.000,- € durch Mittel des Ministeriums flir Kinder, Familie,
FlGchtlinge und Integration des Landes NRW Uber den Kinder- und Jugendférderplan
NRW finanziert. Die LVR-eigenen Mittel betragen insgesamt 125.000,- €, darin enthalten
sind nicht die Personalkosten fir die Regiestelle.

Neue Partnerstandorte

Letztes Jahr wurden zusatzliche LVR-Mittel bereitgestellt, um das Programm um zwei bis
drei weitere Standorte zu erweitern. Aus diesem Grund fand letztes Jahr im Oktober ein
erstes Treffen mit den Tragervertretungen der kommunalen Jugendwerkstatt Méncheng-
ladbach sowie der Berufsschule fiir Technik (SOS technickd) in Kosice (Slowakische Re-
publik) statt. Ein Rickbesuch im Rheinland war flir Ende April 2020 geplant, welcher auf-
grund der Corona-Pandemie leider abgesagt werden musste.

Im Januar 2020 fand zudem ein erstes Treffen zwischen dem niederlédndischen Trager
Xonar und der Ruhrwerkstatt Oberhausen in Maria-Hoops (Ndhe Maastricht) statt. Ein ge-
planter Rickbesuch in Oberhausen im Mai musste aufgrund der Corona-bedingten Schlie-
Bungen der Einrichtungen abgesagt werden. Zurzeit wird unter Vorbehalt der aktuellen
Pandemieentwicklungen ein Besuch Ende November avisiert.

Daruber hinaus hat das SOS-Kinderdorf Niederrhein mit der Akquise nach einem nieder-
landischen Partner in der Klever Grenzregion begonnen. Aufgrund des sehr anderen Ju-
gendhilfe-Systems in den Niederlanden ist es schwierig, einen adaquaten Partner zu fin-
den. Die Pandemieentwicklungen erschweren diesen Prozess zusatzlich.

Auswirkungen von Covid-19 auf das Programm

Die jahrliche Tragerkonferenz konnte glicklicherweise am 13.03.2020 im normalen For-
mat stattfinden. Kurz nach der Tréagerkonferenz folgte der nationale ,Lockdown™ und die
Jugendwerkstatten wurden pandemiebedingt fir einen ldngeren Zeitraum geschlossen.
Aufgrund der Covid-19-Pandemie konnten dieses Jahr keine internationalen Begegnun-
gen im Rahmen des Programms stattfinden. Gebuchte Flige wurden von Fluglinien er-
stattet.

Der vorgesehene Besuch des Herrn Staatssekretars Bothe bei der im Mai geplanten Ju-
gendbegegnung in der Ukraine musste in einem friihen Stadium abgesagt werden und
wird unter Vorbehalt der aktuellen Pandemieentwicklungen fir Mai 2021 avisiert. Da die
Ukraine zurzeit vom Robert-Koch-Institut als Risikogebiet eingestuft ist, wird Anfang
nachsten Jahres erneut abgewogen, inwieweit ein Austausch mit der Ukraine méglich ist.
Aktuell sind im Hinblick auf die Corona-Pandemie weiterhin keine internationalen Jugend-
begegnungen mdglich und zu verantworten.



Als Alternative zu den internationalen Fahrten kénnen die Trager der Jugendsozialarbeit
mit Jugendlichen im Rahmen des Programms Angebote der historisch-politischen Bildung
in NRW wahrnehmen. Da die Trager aufgrund von Corona einige Umstellungen vorneh-
men mussten und viele der Jugendlichen jetzt erst langsam zuriick in die Strukturen zur
schulischen und beruflichen Vorbereitung finden, ist es flr viele Trager nicht moéglich, zu-
satzliche Angebote umzusetzen. Trotz der deutlichen Einschrankungen durch die Pande-
mie bleiben die Trager sowie die Regiestelle mit ihren europdischen Partnern in Kontakt,
sei es via Telefon oder Schriftverkehr.

Von Seiten der Regiestelle ist geplant, allen am Programm beteiligten Tragern und Part-
nern mit der Weihnachtspost eine Mund-Nase-Bedeckung mit dem Slogan ,Jugend ge-
staltet Zukunft" in den verschiedenen Sprachen der Partnerstandorte zukommen zu las-
sen.

Expertise zum Programm

Um das Programm nach seinem 10jahrigen Bestehen wissenschaftlich evaluieren zu las-
sen, wurden Herr Prof. Thimmel und Herr Naddaf (TH K&In) im Jahr 2019 mit einer kur-
zen Expertise beauftragt. Diese Expertise bewertet das Programm, besonders durch seine
langfristige Finanzierungssicherheit, insgesamt als sehr gut. Der Fokus der Expertise liegt
auf der qualitativen Weiterentwicklung des Programms mit dem Schwerpunkt auf kriti-
sche politische Bildung als Ankerpunkt von Erinnerungsarbeit in der Migrationsgesell-
schaft.

Die Wissenschaftler sehen im Zusammenspiel der inhaltlichen Schwerpunkte des Pro-
gramms (Erinnerungsarbeit und die politischen Dimensionen von Europa/Internationali-
tat) die Starke des Programms sowie seine besondere Profilierung. Sie regen an, diese
Aspekte konzeptionell weiter zu differenzieren. Laut Auffassung der Autoren ist dieses
Programm eines der wenigen seiner Art, welches sich speziell an die Gruppe der soge-
nannten Benachteiligten richtet. Mit Verweis auf die Zugangsstudie wird allerdings emp-
fohlen, das Programm weniger zielgruppenspezifisch zu beschreiben, um Stigmatisierun-
gen zu verhindern. Eine zentrale Empfehlung der Expertise ist, das Konzept des Pro-
gramms gemeinsam mit den Tragern weiterzuentwickeln. Der entsprechende Auftakt-
workshop dazu findet am 13.11.2020 statt.

NRW-weites Projekt fiir die landesgeforderte Jugendsozialarbeit

Aufbauend auf dem Austausch mit dem MKFFI zum Programm haben die Landesjugend-
amter der Landschaftsverbénde Westfalen-Lippe und Rheinland gemeinsam das Projekt
“"Demokratiebildung und politische Bildung in der landesgeférderten Jugendsozialarbeit in
NRW” initiiert. Ein Workshop im Herbst 2018 mit Tragervertretungen ergab, dass diese
sich vor allem Fortbildungsangebote zu diesem Thema von den Landesjugendéamtern
winschen.

Die Umsetzung des Gesamtprojektes erfolgt Uber zwei Bausteine: Baustein 1 ist eine
finf-modulige Entwicklungswerkstatt zur Erarbeitung und Aufbereitung von alltagstaugli-
chen Methoden der Demokratiebildung flr Fachkrafte im Kontext der landesgeférderten
Jugendsozialarbeit. Die Federflihrung fir die Entwicklungswerkstatt zu den Methoden
liegt beim LWL-Landesjugendamt Westfalen. Baustein 2 besteht aus drei eintagigen
Workshops zur Sicherung und Systematisierung von politischer Bildung in den Strukturen
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landesgefdrderter Jugendsozialarbeit. Die Federfiihrung der Workshops liegt beim LVR-
Landesjugendamt Rheinland. Bedingt durch Corona wurde der Start der beiden Bausteine
auf Anfang ndchsten Jahres verschoben, die gemeinsame Abschlussveranstaltung wird
am 10.03.2022 in Miinster stattfinden (weitere Informationen im Anhang).

In Vertretung

Bahr-Hedemann



LWL-Landesjugendamt Westfalen
LVR-Landesjugendamt Rheinland

Demokratiebildung und
politische Bildung in der
Jugendsozialarbeit NRW

Projekt flr Tragervertretungen und Fachkrafte
landesgeforderter Jugendsozialarbeit NRW

LWL, LVR &

Fur die Menschen. Qualitat fir Menschen
Fur Westfalen-Lippe.



Projekt zur Demokratiebildung und politischen Bildung
in Angeboten der Jugendsozialarbeit in NRW

Projektziel

Damit benachteiligte Jugendliche mit ihren
Interessen starker politisch Einfluss nehmen,
haben die Landesjugendamter der Land-
schaftsverbande Westfalen-Lippe und Rhein-
land gemeinsam das Projekt “Demokratiebil-
dung und politische Bildung in der landesge-
forderten Jugendsozialarbeit in NRW” initi-
iert. Zielsetzung des Projekts ist es, Jugendli-
che im Handlungsfeld Jugendsozialarbeit in
ihrem gesellschaftlichen Engagement und in
ihrem demokratischen Handeln starker zu
unterstttzen und zu fordern.

I I iy R g O 3 R D

Umsetzung und
Durchfiihrungsverantwortung

Das Gesamtprojekt wird durch die Landesju-
gendamter umgesetzt. Die Umsetzung er-
folgt Giber zwei Bausteine:

Baustein 1: Eine finf-modulige Entwick-
lungswerkstatt zur Erarbeitung und Aufberei-
tung von alltagstauglichen Methoden der
Demokratiebildung fiir den Kontext landes-
geforderter Jugendsozialarbeit. Die Federfiih-
rung fur die Entwicklungswerkstatt zu den
Methoden liegt beim LWL-Landesjugendamt
Westfalen.

Baustein 1 wird wissenschaftlich begleitet
und umgesetzt durch Prof. Dr. Benedikt
Sturzenhecker, Universitat Hamburg sowie
Thomas Glaw und Stefan Willich, freiberufli-
che Trainer, Berlin.

DgaBplp

Baustein 2: Drei eintagige Workshops zur Si-
cherung und Systematisierung von politi-
scher Bildung in den Strukturen landesgefor-
derter Jugendsozialarbeit. Die Federfiihrung
der Workshops liegt beim LVR- Landesju-
gendamt Rheinland.

Baustein 2 wird wissenschaftlich begleitet
von Dr.in Helle Becker.

Monitoring-Gruppe

Beide Bausteine des Gesamtvorhabens sind
in sich abgeschlossen. Uber eine Monitoring-
Gruppe werden die Ergebnisse aus den Bau-
steinen miteinander verkniipft.

Die Monitoring-Gruppe setzt sich zusammen
aus Vertretungen der Trager, der Landesju-
gendamter, des Ministeriums fur Kinder, Fa-
milie, Flichtlinge und Integration NRW
(MKFFI), der Landesarbeitsgemeinschaft Ju-
gendsozialarbeit NRW sowie der wissen-
schaftlichen Begleitung. lhr Ziel ist es, den
Transfer zwischen den Bausteinen zu steuern
und den Gesamtverlauf fachlich zu begleiten.



Zielgruppen

Das Projekt richtet sich an Fachkrafte und
Tragervertretungen der landesgeforderten
Jugendsozialarbeit NRW mit den Angeboten
Jugendwerkstatt, Beratungsstellen und Pro-
jekte zur Vermeidung schulischen Scheiterns.
Baustein 1: Die Entwicklungswerkstatt richtet
sich vorrangig an Fachkrafte und/oder Ein-
richtungsleitungen.

Baustein 2: Die Workshops richten sich an
Tragervertretungen mit Steuerungs- oder
Leitungsfunktion.

Je Baustein kénnen maximal 18 Personen
teilnehmen.

Laufzeit des Gesamtprojektes

Die Umsetzung des Gesamtprojektes umfasst
eineinhalb Jahre. Es startet mit der Informa-
tion von Tragern und Fachkraften der Ju-
gendsozialarbeit in 2020 und endet mit einer
Abschlussveranstaltung am 10. Marz 2022.

Transfer der Ergebnisse

Die Ergebnisse von Baustein 1 werden als
Methodenhandbuch verdffentlicht.

Die Ergebnisse von Baustein 2 werden in ei-
ner Handreichung aufgearbeitet.

Beide Veroffentlichungen werden den Tra-
gern und Fachkraften landesgeférderter Ju-
gendsozialarbeit in NWR zur Verfligung ge-
stellt.

Die Ergebnisse werden begleitend auf Netz-
werk- und Fachveranstaltungen multipliziert.

Termine und Veranstaltungsorte

Baustein 1: Entwicklungswerkstatt

e Modul 1: 17.-18. Februar 2021

e Modul 2: 04.-05. Mai 2021

e Modul 3:22.-23. Juni 2021

e Modul 4: 07.-08. September 2021
e Modul 5: 23.-24. November 2021

Zwischen den Modulen finden halbtédgige
Regionalgruppentreffen statt mit dem Ziel
des Austausches, der gegenseitigen Unter-
stutzung sowie der Entwicklung der Metho-
den.

Die zweitagigen Module werden in der Ju-
gendherberge Duisburg Sportpark durchge-
fuhrt.

Baustein 2: Workshops

Workshop 1: 17. Marz 2021, KoéIn
Workshop 2: 19. April 2021, Disseldorf
Workshop 3: 09. Juni 2021, Minster

Abschlussveranstaltung:

10. Marz 2022, Plenarsaal, LWL-Landesju-
gendamt, Minster

Kosten

Die Teilnahme an den Bausteinen 1 und 2
(inkl. Ubernachtung und Verpflegung) ist
kostenfrei. Fahrtkosten werden nicht erstat-
tet.



Teilnahmebedingungen

Die Mitwirkung am Gesamtprojekt setzt bei
den Teilnehmenden ein hohes Engagement
und Interesse an der Weiterentwicklung der
eigenen Praxis voraus.

Mit der Anmeldung verpflichten sich die Teil-
nehmenden zur aktiven Mitarbeit an allen
Modulen und Regionaltreffen bzw. Work-
shops des jeweiligen Bausteins.

Die beteiligten Trager verpflichten sich,

den teilnehmenden Fachkréften die erforder-
lichen zeitlichen Ressourcen zur Mitarbeit zur
Verfiigung zu stellen. Die Tragervertretungen
sind dafur verantwortlich, innerhalb der Ein-
richtung Uber die Erkenntnisse und Ergeb-
nisse der Projektbausteine zu informieren
und eine Umsetzung zu beraten.

Interessenbekundung

Trager und Fachkrafte kénnen uns ihr Inte-
resse an der Mitwirkung an dem jeweiligen
Baustein bis zum 07.09.2020 mitteilen. Dazu
ist ein Interessenbekundungsformular ausge-
fullt an das fur den Baustein federfiihrende
Landesjugendamt zu richten.

Aufgrund der begrenzten Teilnahmeplatze
bei beiden Bausteinen wird die Entscheidung
Uber eine Teilnahmemaoglichkeit von den
Projektverantwortlichen in den Landesju-
gendamtern vorgenommen.

Bei der Auswahl der Mitwirkenden in den
beiden Bausteinen wird darauf geachtet, dass
die verschiedenen Angebote der Jugendsozi-
alarbeit sowie die Tragervielfalt berlicksich-
tigt werden.

Kontakt bei Riickfragen

Baustein 1 / Entwicklungswerkstatt:

LWL-Landesjugendamt
Inhalte:

Petra Beckersjlirgen

Tel.: 0251/591-4696
petra.beckersjuergen@Iwl.org
Organisation:

Maren Eschmeier;

Tel.: 0251/ 591-4560
maren.eschmeier@Iwl.org

Baustein 2 / Workshop-Reihe:

LVR-Landesjugendamt
Inhalte und Organisation:
Inga Ackermann

Tel.: 0221/809-4082
inga.ackermann@I|vr.de



mailto:maren.eschmeier@lwl.org

Informationen zu den einzelnen Bausteinen

Baustein 1: Entwicklungswerkstatt zu
Methoden der Demokratiebildung (LWL)

Ziel der Entwicklungswerkstatt ist es, alltags-
taugliche Methoden von Demokratiebildung
in den Angeboten der landesgeférderten Ju-
gendsozialarbeit in NRW mit der Zielgruppe
benachteiligte Jugendliche zu entwickeln und
zu erproben. Der zentrale Ansatz ist, die The-
men der jungen Menschen zum Ausgangs-
punkt der padagogischen Prozesse zu ma-
chen.

;

Das Kennenlernen und Uben von Methoden
im Einrichtungsalltag und das genaue Be-
obachten sind zentrale Inhalte der Entwick-
lungswerkstatt. Die Mitwirkenden an der
Werkstatt lernen, ihre Beobachtungen zu do-
kumentieren und daraus gesellschaftlich rele-
vante Themen der jungen Menschen zu er-
kennen. Daraus wird eine Sammlung an Me-
thoden erarbeitet, die dazu beitragen soll, in
der alltéglichen Praxis von Jugendwerkstatt
und Beratung Selbstbestimmung und Mitver-
antwortung der Jugendlichen zu starken.

Wahrend der Seminartage werden Inputs ge-
geben, Methoden vorgestellt, erprobt und
weiterentwickelt. Die Teilnehmenden setzen
die methodischen Grundschritte in den Praxi-
sphasen zwischen den Seminartagen um, so
dass mit den Ergebnissen beim nachsten Ter-
min weitergearbeitet werden kann. Zwischen
den Modulen treffen sich die Teilnehmenden
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in Regionalgruppen, um die Methoden zu re-
flektieren und Ergebnisse zu dokumentieren.

Hpoadgngn

Die Entwicklungswerkstatt umfasst 5 Module
a 2 Tage. Die Erfahrungen der 18 mitwirken-
den Fachkréfte und Einrichtungsleitungen
sind die Grundlage fir die abschlieBende Re-
flektion und die Aufbereitung als Methoden-
handbuch.

Ausfihrliche Informationen zum Baustein 1
und den Modulen unter: https://www.lwl-lan-

desjugendamt.de/de/jufoe/jugendsozialar-
beit/projekt-demokratiebildung-der-jugend-
sozialarbeit-nrw/entwicklunsgwerkstatt-me-

thoden/
Mitwirkende

«\'

Petra Beckersjlirgen
Fachliche Projektleitung
LWL-Landesjugendamt

Maren Eschmeier

Veranstaltungsmanagement

LWL-Landesjugendamt

Prof. Benedikt Sturzenhecker
Wissenschaftliche Begleitung

Universitat Hamburg

Thomas Glaw
Trainer
Sozialarbeiter (M.A))

Stefan Willich
Trainer
Sozialarbeiter (M.A))
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https://www.lwl-landesjugendamt.de/de/jufoe/jugendsozialarbeit/projekt-demokratiebildung-der-jugendsozialarbeit-nrw/entwicklunsgwerkstatt-methoden/
https://www.lwl-landesjugendamt.de/de/jufoe/jugendsozialarbeit/projekt-demokratiebildung-der-jugendsozialarbeit-nrw/entwicklunsgwerkstatt-methoden/
https://www.lwl-landesjugendamt.de/de/jufoe/jugendsozialarbeit/projekt-demokratiebildung-der-jugendsozialarbeit-nrw/entwicklunsgwerkstatt-methoden/
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Baustein 2: Workshops zur
Systematisierung bestehender Ansitze
politischer Bildung in der
Jugendsozialarbeit (LVR)

Was ist erforderlich, um politische Bildung in
den Strukturen der landesgeforderten Ju-
gendsozialarbeit zu sichern und weiter zu
entwickeln? Ziel dieses Bausteins ist, im Rah-
men von drei eintdgigen Workshops gemein-
sam Antworten auf diese Uibergeordnete
Frage zu erarbeiten. Neben den eigenen Er-
fahrungen der Tragervertretungen werden
verschiedene Referierende aus dem Bereich
der politischen Bildung Impulse fir die Dis-
kussion und Weiterentwicklung geben.

Die Workshops bauen wie folgt aufeinander

auf:

Workshop 1: Verortung politischer Bildung in

der Jugendsozialarbeit

e Beitrag: ,Topografie der Praxis politischer
Bildung”, Dr.in Helle Becker, Transfer fir
Bildung e.V.

e Welchen gesetzlichen Auftrag hat die Ju-
gendsozialarbeit diesbezlglich und wel-
chen von den Jugendlichen?

Workshop 2: Systematisierung aktueller An-

gebote der politischen Bildung

e Fortbildung ,Heimat verlieren” als inklusi-
ves Beispiel historisch-politischer Bildung,
Isabel Muicke, Mahn- und Gedenkstatte
Disseldorf

e Welche externen Angebote der politi-
schen Bildung werden in der Jugendsozi-
alarbeit nachgefragt und benétigt?

Workshop 3: Voraussetzungen zur Umset-

zung von politischer Bildung in der Jugend-

sozialarbeit

e Gute Beispiele und Hirden von Partizipa-
tion und politischer Bildung in den Ein-
richtungen der Jugendsozialarbeit

e Was braucht es intern und extern, damit
politische Bildung und Demokratiebildung
gesichert und weiterentwickelt werden?

e Reflexion und Kontextualisierung der Er-
gebnisse mit Dr.in Helle Becker

Die eintagigen Workshops dienen dazu, ei-
nen Uberblick zu gewinnen, welche Ange-
bote an Demokratiebildung und politischer
Bildung es bereits in der Jugendsozialarbeit
gibt, diese zu strukturieren und gemeinsam
zu Uberlegen, wo und unter welchen Bedin-
gungen noch Entwicklungspotential ist. Die
Ergebnisse der Workshops werden anschlie-
Bend in einer Handreichung fir die Praxis
dokumentiert.

Weitere Informationen zu dem Baustein:
https://www.lvr.de/de/nav_main/ju-

gend 2/jugendfrder-

ung/beratung bei fachthemen/jugendsozi-
alarbeit/jugendsozialarbeit.jsp

Mitwirkende
\ Inga Ackermann
& ™ Fachliche Leitung Baustein 2
T, LVR-Landesjugendamt
a)’, Dr.in Helle Becker
‘o . . .
\‘ 3 * Wissenschaftliche Begleitung
. 3 4 Transfer fur Bildung e.V.
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LWL-Landesjugendamt Westfalen
LVR-Landesjugendamt Rheinland

Demokratiebildung und politische Bildung in der Jugendsozialarbeit NRW

Modul 2: Modul 4:

Themen Projek; u.
04-05.05.21 Regional- Nachhaltigkeit
s Duisbur 07.-08.09.21
Baustein 1 (LWL) | Regional- . Jpee Methodenhandbuch

Duisburg

Entwicklungs- gruppe
Werkstatt Recional 7 IE
£g1onal Modul 3: Regional-
Modul 1: gruppe Resonanz u. gruppe Modul 5:
Grundlagen Dialog Evaluation
17.-1_8.02.21 22.-23.06.21 23.-24.11.21
Duisburg Duisburg Duisburg
Abschluss-
Tragerinformation & veranstaltung
Interessenbeurkundungs- Monitoringgruppe 10.03.2022,
verfahren Minster

Workshop 1: Wsrl}:shop 3:
politische = d&} men-
Bildung edingungen

09.06.2021,

Baustein 2 (LVR) 17.03.2021, Miinster Handreichung
Workshop- Koln
Reihe Workshop 2:
aktuelle
Ansatze
19.04.2021,
Disseldorf

2020 2021 2022



LWL-Landesjugendamt Westfalen
LVR-Landesjugendamt Rheinland

Kooperationspartner und Finanzierung
Die LWL-Servicestelle fur Kinder- und Jugendbeteiligung NRW begleitet fachlich die Umsetzung

von Baustein 1. Das Ministerium flr Kinder, Familie, Fllichtlinge und Integration férdert das Pro-
jekt finanziell Gber den Kinder- und Jugendférderplan NRW.

Ministerium fiir Kinder, Familie,
E i . Flichtlinge und Integration
Servicestelle fur Kinder- und des Landes Nordrhein-Westfalen

Jugendbeteiligung in NRW

Bildnachweis:
Andre Stephan: Titelfoto S. 1: Jugendliche aus einem Rap-Projekt von Ghandi Chahine

Team Uwe Nilk, Fotos von Jugendlichen: S. 3, 4, 5, 6
Kevin Fuchs, Wérter zu Jugendbeteiligung: S. 2, 4, 5

LWL LVR <

Fir die Menschen. Qualitat fir Menschen
Fur Westfalen-Lippe.
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Die Direktorin des Landschaftsverbandes

LVR &

Rheinland
Qualitat fir Menschen
Vorlage Nr. 14/4396
offentlich
Datum: 30.10.2020
Dienststelle: Fachbereich 42
Bearbeitung: Frau Nieling

Landesjugendhilfeausschuss 19.11.2020 Kenntnis

Tagesordnungspunkt:

Handreichungen zum Umgang mit Meldungen
gem. § 47 Satz 1 Nr. 2 SGB VIII in betriebserlaubnispflichtigen Einrichtungen

Kenntnisnahme:
|Die Vorlage Nr. 14/4396 wird zur Kenntnis genommen. |

UN-Behindertenrechtskonvention (BRK):

Diese Vorlage berUhrt eine oder mehrere Zielrichtungen des
LVR-Aktionsplans zur Umsetzung der BRK.

nein

Gleichstellung/Gender Mainstreaming:
Diese Vorlage berticksichtigt Vorgaben des LVR-Gleichstellungsplans 2020. nein

Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt (Ifd. Jahr):

Produktgruppe:

Ertrage: Aufwendungen:
Veranschlagt im (Teil-)Ergebnisplan /Wirtschaftsplan
Einzahlungen: Auszahlungen:
Veranschlagt im (Teil-)Finanzplan /Wirtschaftsplan

Bei Investitionen: Gesamtkosten der MaBnahme:

Jahrliche ergebniswirksame Folgekosten:
Die gebildeten Budgets werden unter Beachtung der Ziele eingehalten

In Vertretung

Bahr-Hedemann




Zusammenfassung:

Die Handreichung zum Umgang mit Meldungen gemaB § 47 Abs. 1 Nr. 2 SGB VIII fur
Kindertageseinrichtungen der Landesjugendamter in Westfalen und im Rheinland und die
Handreichung im stationaren Bereich bieten Tragern zu Anlassen von Meldungen, Form
der Meldungen, Vorgehensweisen der Landesjugendamter und den unterschiedlichen
Zustandigkeiten bei den Tragern eine Orientierung und sichern Verfahrenswege zur
Meldepflicht.




Begriindung der Vorlage Nr. 14/4396:

Das Sozialgesetzbuch (SGB) Achtes Buch (VIII) gibt Tragern einer erlaubnispflichtigen
Einrichtung in § 47 SGB VIII Meldepflichten vor. Neben anderen Meldepflichten sind
Ereignisse oder Entwicklungen, die geeignet sind, das Wohl der Kinder und Jugendlichen
Zu beeintrachtigen laut § 47 Satz 1 Nr. 2 SGB VIII den Landesjugendamtern unverzlglich
zu melden.

Bei der Bearbeitung und Aufarbeitung eines Vorfalls, in einer Tageseinrichtung fir Kinder
in Viersen im April 2020, in Folge dessen ein dreijahriges Madchen im Mai verstorben ist,
wurde deutlich, dass einige Trager der Meldepflicht zu einem Vorkommnis mit akuten
schweren Krankheitssymptomen und dem Einsatz eines Rettungswagens nicht
nachgekommen sind. Dariber hinaus wurde bei der Aufarbeitung deutlich, dass den
Tragern implementierte Meldeverfahren in den Einrichtungen fehlten.

Vor dem Hintergrund dieser Erkenntnisse wurden im Ministerium fur Kinder, Familie,
Fltichtlinge und Integration MaBnahmen diskutiert, die einem solch tragischen Ereignis
vorbeugen kdénnen. Ein Ergebnis war, dass die Handreichungen, die das
Landesjugendamt den Trdagern zu den Meldepflichten gemaB § 47 SGB VIII zur
Verfligung stellt, Gberarbeitet werden sollen. Die im November 2019 von beiden
Landesjugendamtern herausgegebene ,Handreichung zum Umgang mit Meldungen gem.
§ 47 Satz1 Nr. 2 SGB VIII fir Kindertageseinrichtungen™ wurde zur Unterstlitzung der
Trager und zur besseren Einschatzung, wann eine Meldung erfolgen muss und wie die
einzelnen Verfahrenswege eingehalten werden kénnen Uberarbeitet. In der nun
vorliegenden Uberarbeiteten Fassung werden die Bedeutung und die Verfahrenswege flr
die Trager deutlicher beschrieben und die Beispiele flir meldepflichtige Ereignisse und
Entwicklungen, um Vorkommnisse in den Einrichtungen mit akuten und schweren
Krankheitssymptomen, in denen ein Rettungswagen hinzugezogen werden muss, erganzt
(Anlage 1).

Auch die Handreichung fir den stationdaren Bereich wurde entsprechend Uberarbeitet
(Anlage 2).

In Vertretung

Bahr-Hedemann
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1. Grundsatzliches

1. Grundsatzliches

Laut Sozialgesetzbuch (SGB) Achtes Buch (VIII) haben
Trager von betriebserlaubnispflichten Einrichtungen
dem Landesjugendamt verschiedene Ereignisse zu
melden. Hierzu zahlen die Betriebsaufnahme (§ 47
Satz 1 Nr. 1) und die BetriebsschlieBung (§ 47 Satz 1
Nr. 3). Besonderes Augenmerk liegt auf der unverzig-
lichen Meldung von , Ereignissen oder Entwicklungen,
die geeignet sind, das Wohl der Kinder und Jugendli-
chen zu beeintrachtigen” (§ 47 Satz 1 Nr. 2).

Hierbei handelt es sich um eine Vielzahl unter-
schiedlicher Ereignisse und Entwicklungen, wie das
Fehlverhalten von Mitarbeitenden, Straftaten und
Strafverfolgung, besonders schwere Unfalle, massive
Beschwerden, strukturelle und personelle Rahmenbe-
dingungen, betriebsgefdhrdende und katastrophen-
ahnliche Ereignisse oder grenzverletzendes / Gbergrif-
figes Verhalten unter Kindern.

Durch die Meldung soll sichergestellt werden, dass
Gefahrdungssituationen oder negativen Entwicklun-
gen moglichst frihzeitig entgegengewirkt werden
kann. Meldungen besonderer Vorkommnisse, aber
auch Beschwerden von Dritten fihren regelmafBig
dazu, dass die Landesjugendamter unter Einbe-
ziehung der ortlich zustandigen Jugendamter, der
Spitzenverbande und der Trager Sachverhalte erortern
und so gut wie moglich aufklaren.

Nach dem Eingang einer Meldung wird der Trager
durch die Landesjugendamter beraten und dar-

in unterstUtzt, mogliche Mangel in der Arbeit der
Einrichtung oder der Organisation abzustellen. Zur
UnterstlUtzung der Umsetzung von notwendigen
MaBnahmen kénnen die Landesjugendamter auch
Auflagen zur bestehenden Betriebserlaubnis erteilen.
Hierzu gehdren, soweit es die Situation erfordert,

auch die Freistellung von Mitarbeitenden oder die
Anordnung von Paralleldiensten solange eindeutige
Verdachtsmomente gegen Beschaftigte nicht wider-
legt wurden.

Wer eine Anzeige bzw. Meldung nicht, nicht richtig,
nicht vollstandig oder nicht rechtzeitig erstattet bzw.
den zustandigen Landesjugendamtern einreicht, han-
delt gem. § 104 Abs. 1 Nr. 3 SGB VIl ordnungswidrig.

Der Trager einer Kindertageseinrichtung tragt eine
hohe Verantwortung zur Sicherstellung des Wohls
von Kindern und Jugendlichen und muss den Vorfal-
len die sich ereignen kénnen professionell begege-
nen, diese bewerten und seinen Pflichten zur Mel-
dung und sofortigen Handlung nachkommen. Jeder
Trager ist verpflichtet fir seine Tageseinrichtung fur
Kinder Meldeverfahren festzulegen und die Umset-
zung dieser vorgegebenen Verfahren verbindlich mit
den Leitungen und den Mitarbeitenden zu verankern.

Es handelt sich bei den Meldungen gem. § 47 SGB
VIl um Geschehnisse, die den Betrieb der Tagesein-
richtung betreffen. Erlangen Fachkrafte Kenntnis von
Gefahrenlagen, die auf ein grenzverletzendes und
Ubergriffiges Verhalten Dritter auf Kinder auBerhalb
des Verantwortungsbereichs der Tageseinrichtung
schlieBen lassen, ist eine Meldung gemal § 8a SGB
VIl anzuwenden.



2. Meldepflichtige Ereignisse und Entwicklungen

2. Meldepflichtige Ereignisse und
Entwicklungen

Meldepflichtig sind alle sogenannten ,besonderen”
Vorkommnisse, also auBBergewohnliche akute Ereig-
nisse und/oder Uber einen gewissen Zeitraum anhal-
tende Entwicklungen, die geeignet sind, das Wohl des
Kindes zu beeintrachtigen oder den Betrieb der Ein-
richtung zu gefahrden. Die nachfolgende Auflistung
an Beispielen soll der Orientierung dienen, welche
Ereignisse und Entwicklungen grundsatzlich melde-
pflichtig sind - sie kann jedoch nicht als abschlieBend
verstanden werden. Vielmehr muss im jeweiligen
Einzelfall im Kontext einer auf den Kinderschutz aus-
gerichteten Grundhaltung eine Einschatzung getrof-
fen werden, ob ein Ereignis oder eine Entwicklung
meldepflichtig ist.

2.1 Beispiele fiir meldepflichtige
Ereignisse und Entwicklungen

a) Fehlverhalten von Mitarbeiterinnen und Mit-

arbeitern (oder anderen Personen)
e Aufsichtspflichtverletzungen (z.B. unbemerktes
Verlassen eines Kindes vom AuBengeldnde, Kind
falscher Person tUbergeben)
¢ Ubergriffe/Gewalttatigkeiten (z.B. Schlagen, Knei-
fen, Treten, Zerren, etc.) ausiben, fordern oder
nicht verhindern
e Sexuelle Ubergriffe/sexuelle Gewalt
¢ Unangemessenes Erziehungsverhalten
- ZwangsmaBnahmen (z.B. beim Essen, beim
Schlafen)

- Isolieren, Separieren, Einsperren von Kindern

- Fixieren von Kindern

- Verbale oder psychische Ubergriffe (BloBstellen,
herabwdrdigen, grober Umgangston)

- Androhung und Umsetzung unangemessener
Straf- und ErziehungsmafBnahmen

- Verletzung der Rechte von Kindern

e Vernachlassigung/Verletzung der Fursorgepflicht
- Unzureichendes Wechseln von Windeln
- Mangelnde Getrankeversorgung
- Mangelnde Aufsicht

b) Straftaten bzw. Strafverfolgung von Mitarbei-

terinnen und Mitarbeitern

e Verdacht auf Straftaten bzw. Bekanntwerden von
Straftaten

e Eintrage im FUhrungszeugnis

e Ermittlungsverfahren (in Zusammenhang mit Tatig-
keit oder mit Hinweisen auf mangelnde personliche
Eignung)



2. Meldepflichtige Ereignisse und Entwicklungen

¢) Besonders schwere Unfélle von Kindern

Unfalle durch Vernachlassigung der Verkehrssi-
cherungspflicht (z.B. Zuganglichkeit von Reini-
gungsmitteln oder anderen gefahrlichen Stoffen,
Nutzung von schadhaften Spielmaterialien oder
-geraten)

Schwere Verletzungen und

Akute schwere Krankheitssymptome mit Einsatz
von Rettungswagen (RTW)

Unfalle mit Todesfolge

d) Massive Beschwerden (Kindeswohlgefdhrden-
der Inhalt und / oder Stérung des Betriebsfrie-
dens)

Uber die Einrichtung, den Trager oder die Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter

Von Eltern, Beteiligungsgremien, Kindern, Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern und/oder AuBenstehen-
den

Presseberichte / soziale Medien

e) Strukturelle und personelle Rahmenbedingun-
gen

Gravierende Unterschreitung sowie langer anhal-

tende Unterschreitung der personellen Mindestbe-

setzung (spatestens nach sechs Wochen)

Anzeichen dafur, dass die wirtschaftlichen Voraus-

setzungen nicht erfullt werden

Vorgange, die die Arbeitsfahigkeit des Teams in

Frage stellen

- Erhebliche betriebsinterne Konflikte

- Wiederholte Mobbingvorfalle oder —vorwdirfe

Hinweise auf Mangel personlicher Eignung von

Mitarbeitenden

- Rauschmittelkonsum bzw. -abhangigkeit

- Zugehorigkeit zu einer Sekte oder extremisti-
schen Vereinigung

- Psychische oder korperliche Ungeeignetheit

f) Betriebsgefahrdende und katastrophenahnli-
che Ereignisse

Bauliche/technische Mangel

Schaden am Gebaude (z.B. durch Feuer, Explosion,
Hochwasser, Sturm)

Ereignisse, die erhebliche Schaden an Leib, Leben
und Gesundheit verursacht haben oder verursa-
chen konnen (z.B. Insekten- oder Schadlingsbefall,
Schimmelbildung)

Erhebliche Auswirkungen von Infektionskrank-
heiten auf den Betrieb, wie z. B. Epidemien oder
BetriebsschlieBungen (Die Krankheiten sind zudem
unverzuglich dem értlich zustandigen Gesundheits-
amt zu melden.)

Mangelfeststellung und/oder Auflagen anderer
Behorden/Fachamter (Bauaufsicht, Brandschutz,
Gesundheitsamt, Unfallkasse, etc.)

Umfangreiche Bau- oder Sanierungsmafnahmen,
die die Nutzung anderer Raumlichkeiten erfordern

g) Grenzverletzendes/libergriffiges Verhalten
unter Kindern

Korperliche Ubergriffe
Psychische/seelische Ubergriffe
Sexuelle Ubergriffe



2. Meldepflichtige Ereignisse und Entwicklungen

2.2 Meldeschwellen und -wege

Die Schwierigkeit bei der Einschatzung, ob eine
Entwicklung oder ein Ereignis geeignet ist das Wohl
der Kinder zu beeintrachtigen, besteht darin, dass
es zwar eindeutige Situationen gibt, aber auch viele
Situationen, die einer Bewertung beddrfen. Hier gilt
es zu differenzieren. Wenn Unsicherheiten bei der
Bewertung einer Entwicklung oder eines Ereignisses
bestehen, kdnnen die Dienste der Fachberatungen
(Landesjugendamter, Spitzenverbande, Jugendamter,
Trager) in Anspruch genommen werden.

Tragern stellt sich die Aufgabe sich auf interne Melde-
schwellen zu einigen und diese an alle Beteiligten zu
kommunizieren. Auch wenn die Meldepflicht gem. §
47 Satz 1 Nr. 2 SGB VIl dem Trager obliegt, missen
Leitungen und ggfs. auch Fachkrafte dardber infor-
miert sein, wann sie Ereignisse oder Entwicklungen
ihrerseits weitergeben, sodass der Trager jederzeit
zuverlassig Uber eine eventuelle Notwendigkeit einer
Meldung informiert ist. Der Trager sollte dann sei-
nerseits ein abgestuftes Verfahren festlegen, wann
Ereignisse oder Entwicklungen an das zustandige
Landesjugendamt gemeldet werden mussen. Haufig
stellt der Trager parallel auch eine Information des
Jugendamtes sicher.



3. Form der Meldungen

3. Form der Meldungen * Etwaige Informationsweitergabe an Eltern, Perso-
nensorgeberechtigte
Meldungen an das zustandige Landesjugendamt * Bereits eingeleitete sowie geplante MaBnahmen
kdnnen schriftlich per Brief, E-Mail oder Fax und/oder e Bereits absehbare Konsequenzen, die gezogen
vorab telefonisch erfolgen. wurden bzw. werden
e FUr Meldungen an das LVR-Landesjugendamt c) Weitere Verfahrensschritte
Rheinland steht Ihnen ein Online-Meldeformular e Uberlegungen zur zukUnftigen Pravention: konzep-
zur Verflgung (https://jugend.lvr.de > Kinder und tionelle und/oder strukturelle Anderungen
Familien > Tagesbetreuung fir Kinder > Betriebser- e Notwendigkeit einer strafrechtlichen Prifung/An-
laubnis und Aufsicht > Meldepflicht im laufenden zeige
Betrieb). ¢ Arbeits- und dienstrechtliche MaBnahmen

e Fir Meldungen an das LWL-Landesjugendamt
Westfalen steht die zentrale E-Mail-Adresse
meldung47-kita@lwl.org zur Verfugung. Die Mel-
dungen kénnen formlos erfolgen, sollten aber die
folgenden Punkte, zumindest im Wesentlichen,
enthalten:

a) Allgemeine Angaben zur Meldung

e Name und Ort der Einrichtung

e Ort und Zeitpunkt des Vorkommnisses

¢ Beteiligte Personen und ggfs. Beobachter

e Ggfs. Name des Kindes (mit anonymisiertem Nach-
namen), Geburtsdatum

¢ Darstellung des Ereignisses durch detaillierte Be-
schreibung

e Ggfs. sofortig eingeleitete MaBnahmen zur Ab-
wehr von Gefahren

b) Stellungnahme und fachliche Einschatzung

¢ Name und berufliche Qualifikation des beteiligten
Personals

e Fallfihrendes Jugendamt (ggfs. mit dortigem
Ansprechpartner) und weitere beteiligte Personen,
Institutionen oder Behdrden

e Angaben Uber die evtl. Anhdrung/Befragung der
Beteiligten



4. Umgang mit Ereignissen/Entwicklungen (Zustindigkeitsabgrenzungen)

4. Umgang mit Ereignissen/Entwicklungen
(Zustandigkeitsabgrenzungen)

4.1 Aufarbeitung von Ereignissen

Die Aufgabe des Landesjugendamtes ist es, die Trager
und Einrichtungen dabei zu unterstitzen, einen dem
Wohl des Kindes zutraglichen Betriebsablauf sicherzu-
stellen. Dies geschieht in erster Linie durch Beratung
hinsichtlich der Alltagsstrukturen.

Hier ist die Konzeptions- und Qualitatsentwicklung
und das Beschwerdemanagement des Tragers aus-
schlaggebend. Aber auch im Hinblick auf akute Inter-
ventionen und Umgang mit personlichem Fehlverhal-
ten kann das Landesjugendamt u. a. durch Beratung
unterstltzen. Die Beratung der Trager und Einrich-
tungen wird grundsatzlich in enger Kooperation mit
dem ortlich zustandigen Jugendamt und ggf. der fir
den Trager zustandigen Fachberatung durchgefuhrt.
Im Regelfall ist die Beratung zielflihrend, sodass
weitergehende aufsichtsrechtliche MaBnahmen nicht
erforderlich sind. Ziel ist es immer die Sachverhalte
gemeinsam zu erdrtern und so gut wie moglich auf-
zuklaren.

Sollte in Einzelfallen ein beratender Ansatz nicht aus-
reichend sein, kann das Landesjugendamt zur Siche-
rung des Wohls des Kindes auch Auflagen erteilen.
Hierzu gehdren soweit es die Situation erfordert auch
die Freistellung von Mitarbeitenden oder die Anord-
nung von Paralleldiensten solange eindeutige Ver-
dachtsmomente gegen Beschaftigte nicht widerlegt
wurden.

4.2 Informations- und
Kommunikationsstrukturen des Tragers

Neben dem konkreten Meldeinhalt werden bei der
Beratung auch die Strukturen in den Blick genom-
men. Zu einem ordnungsgemaBen Beschwerdeverfah-
ren gehoren seitens des Tragers klar definierte Zustan-
digkeiten und Informationswege. Folgende Ubersicht
soll hierzu eine erste Orientierung bieten:



4. Umgang mit Ereignissen/Entwicklungen (Zustindigkeitsabgrenzungen)

Funktion Zustandigkeiten

Trager Durch § 47 Satz 1 Nr. 2 SGB VIl ist der Trager gefordert, Entwicklungen und Ereignisse,
die geeignet sind, das Wohl der Kinder zu beeintrachtigen unverzuglich dem Landes-
jugendamt zu melden.

Weiterhin schreibt § 45 SGB VIII als betriebserlaubnisrelevant vor, dass eine Einrichtung
Kindern die Méglichkeit zur Beschwerde einrdaumen muss (§ 45 Abs. 2 Nr. 3) und dass
sie in ihrer Konzeption Angaben zur Qualitatssicherung und -entwicklung aufzustellen
hat (§ 45 Abs. 3 Nr. 1).

Nimmt man diese Vorschriften zusammen in den Blick bedeutet dies, dass zur Erfillung die-
ser Vorgaben zwischen Trager und Einrichtung klare Beschwerde- und Meldewege defi-
niert sein sollten. Zudem sollten Meldeschwellen und Meldeinhalte vereinbart werden.
Der Trager muss sicherstellen, dass er Uber potenziell das Wohl des Kindes beeintrachti-
gende Entwicklungen und Ereignisse von Seiten der Kindertageseinrichtung umgehend
informiert wird. Ebenso sollte er Gber Beschwerden in Kenntnis gesetzt werden, sobald
diese eine von ihm definierte Tragweite erreicht haben, zumindest aber Uber diejenigen, die
einer Meldepflicht unterliegen.

Der Trager muss in der Lage sein, seiner Meldepflicht nach § 47 Satz 1 Nr. 2 SGB VIl nach-
zukommen bzw. bei niedrigschwelligen Angelegenheiten selbst steuernd einzugreifen und
z.B. die Fachberatung einzuschalten. Auf Aufforderung des Landesjugendamtes muss der

Trager (unter Beteiligung der Fachkrafte) Stellung zur gemeldeten Situation beziehen.




4. Umgang mit Ereignissen/Entwicklungen (Zustindigkeitsabgrenzungen)

Funktion Zustandigkeiten

Leitung Die Leitung fungiert als zentrales Bindeglied zwischen Eltern, Team und Trager. Sie muss
daflir Sorge tragen, dass die Mitarbeitenden Wahrnehmungen und Kenntnisse Uber ein
kindeswohlgefahrdendes Ereignis in Form des festgelegten Meldeverfahrens umsetzen und
entsprechend Informationen rechtzeitig und geordnet weitergeben.

Insbesondere muss die Leitung sicherstellen, dass Eltern die Moglichkeit zur Beschwerde
haben. Hierflr missen sowohl eine Form als auch die Struktur fir eine sachgemaBe Be-
handlung der Beschwerden festgelegt sein. Zudem ist eine Dokumentation erforderlich.
Auch die interne Informationsweitergabe durch Fachkréfte an die Leitung muss geregelt
sein. Sachverhalte, die das Kindeswohl beeintrachtigen kénnten, missen der Leitung unver-
zUglich in angemessener Weise mitgeteilt werden.

Die Leitung muss auf Grundlage der rechtlichen Vorgaben und der Umsetzungsvorschriften
des Tragers in der Lage sein, Beschwerden und das Kindeswohl tangierende Situationen
dahingehend zu bewerten, wann eigenverantwortlich aufgearbeitet werden kann und
wann zwingend der Trager im Sinne des Meldeverfahrens einzubinden ist. Diese Schwellen
mUssen regelmaBig Gberpriift werden.

Die Leitung muss im Sinne des Tragers fir ein geordnetes Dokumentationswesen sorgen.
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4. Umgang mit Ereignissen/Entwicklungen (Zustindigkeitsabgrenzungen)

Funktion Zustandigkeiten

(Padagogische) Padagogische Fachkrafte mussen den formalen und inhaltlichen Meldevorgaben des Tragers
Fachkrafte entsprechend Informationen und Beschwerden an die Leitung oder Uber die Leitung an
den Trager weitergeben.

Zudem miussen padagogische Fachkrafte im Rahmen des § 45 Abs. 2 Nr. 3 SGB VIII dafr
Sorge tragen, dass die ihnen anvertrauten Kinder die Maglichkeit zur Beschwerde haben.
Das bedeutet auch, dass Kritik, die in kindlichen AuBerungen oder Verhaltensweisen implizit
enthalten ist, manchmal auch als Beschwerde eingeordnet werden muss, da von Kindern
nicht erwartet werden kann, dass sie eine vorgegebene Form bedienen.

QM-beauftragte Die fur Qualitatssicherung und -entwicklung zustandige Fachkraft muss daflr Sorge tragen,
Fachkraft dass im Sinne des § 45 Abs. 3 Nr. 1i.V.m. Abs. 2 Nr. 3 SGB VIl Beschwerdewege definiert
und (z.B. Uber Aushange) kommuniziert sind. Es muss fir Eltern klar sein, welcher Weg
ihnen zur Verfligung steht, wenn sie Unmut oder Kritik duBern wollen.

Sollte fur diese Aufgaben keine Fachkraft benannt sein, fallt dies in die Zustandigkeit der
Leitung.

Fachberatung und | Im Rahmen ihrer Funktion sollen bei der Bearbeitung von Meldungen grundsatzlich die zu-
oOrtliches Jugend- | standigen Fachberatungen und die zustandigen Mitarbeitenden des ortlichen Jugendamtes
amt in Beratungsprozesse der Einrichtungen einbezogen werden.

In weiteren Fragen stehen lhnen die Fachberaterinnen und Fachberater
der Landesjugendamter gerne zur Verfiigung.
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2.10 Handreichung

Meldepflichten gemaB § 47 SGB VIII bei Ereignissen und Entwick-
lungen, die das Wohl von Kindern und Jugendlichen beeintrachti-
gen konnen

Ereignisse und Entwicklungen in Form von sog. besonderen Vorkomm-
nissen

Definition:

Besondere Vorkommnisse sind auBergewohnliche, ,nicht alltédgliche" Ereignisse und Ent-
wicklungen in einer Einrichtung, die sich in erheblichem MaBe auf das Wohl von Kindern
und Jugendlichen auswirken bzw. auswirken kénnten oder den Betrieb der Einrichtung
gefahrden.

Die Einschatzung darlber, ob ein solches Ereignis oder eine solche Entwicklung vorliegt,
muss im Kontext einer auf den Kindesschutz ausgerichteten Grundhaltung getroffen wer-
den.

Von daher geben die genannten Beispiele eine Orientierung, sind aber keine abschlieBen-
de Aufzahlung. Zur Abklarung diesbeziiglicher Fragen sollte sich der Trager/die Einrich-
tung mit der zustandigen Fachberatung im LVR-Landesjugendamt in Verbindung setzen.

Meldepflicht:

Im Rahmen des seit 1.1.2012 gultigen Bundeskinderschutzgesetzes sind nach § 47 SGB
VIII Tréger von erlaubnispflichtigen Einrichtungen verpflichtet,

»... Ereignisse oder Entwicklungen, die geeignet sind, das Wohl der Kinder und Jugendli-
chen zu beeintrachtigen..."

unverzlglich anzuzeigen.

Damit soll sichergestellt werden, dass mdglichst friihzeitig Geféahrdungssituationen oder
negativen Entwicklungen entgegengewirkt werden kdnnen, in dem in einer gemeinsamen
Reflexion die bestehenden konzeptionellen, strukturellen, wirtschaftlichen und/oder
raumlichen Rahmenbedingungen beurteilt werden.

Der besonderen Bedeutung der Regelung entsprechend sind VerstéBe gegen die Melde-
pflicht des Tragers ordnungswidrig und nach § 104 Abs. 1 Nr. 3 SGB VIII buBgeldrele-
vant. Ordnungswidrig handelt, wer eine Anzeige bzw. Meldung nicht, nicht richtig, nicht
vollsténdig oder nicht rechtzeitig macht.

Die Meldepflicht ergibt sich ebenfalls aus der nach § 45 SGB VIII erteilten Betriebser-
laubnis, dort zu finden unter ,Hinweisen".

Beispiele fiir Ereignisse oder Entwicklungen in Form von besonderen Vorkomm-
nissen:

Hierunter fallen nicht alltagliche, akute Ereignisse oder Gber einen gewissen Zeitraum
anhaltende Entwicklungen in einer Einrichtung, die sich in erheblichem MaBe auf das
Wohl von Kindern und Jugendlichen auswirken bzw. auswirken kénnen.



Ereignisse kénnen sein:

- Fehlverhalten von Mitarbeiter/innen und durch diese verursachten Ge-
fahrdungen der zu betreuenden Minderjahrigen
Dazu zahlen z.B. Aufsichtspflichtverletzungen, Unfdlle mit Personenschaden, ver-
ursachte oder begiinstigte Ubergriffe/Gewalttatigkeiten, sexuelle Gewalt, herab-
wurdigende Erziehungsstile, grob unpadagogisches (vorwiegend verletzendes)
Verhalten, Verletzung der Rechte von Kindern und Jugendlichen sowie Rauschmit-
telabhangigkeit oder der Verdacht auf Zugehdorigkeit zu einer Sekte oder einer
extremistischen Vereinigung bei einem/r Mitarbeiter/in

- Straftaten von Mitarbeitern/innen
Meldepflichtig sind Straftaten, die innerhalb oder auch auBerhalb der Tatigkeit in
der Einrichtung liegen und zu einem Eintrag ins Bundeszentralregister fihren bzw.
gefuhrt haben, insbesondere Straftaten nach den einschléagigen Paragraphen zu
sexueller Gewalt (s. § 72a SGB VIII).

- Gefdahrdungen, Schiadigungen und Versté3e durch zu betreuende Kinder
und Jugendliche
Hierzu zahlen insbesondere gravierende selbstgefdhrdende Handlungen, Selbstto-
tung bzw. Selbsttétungsversuche, sexuelle Gewalt, gefahrliche Kérperverletzun-
gen sowie sonstige strafrechtlich relevanten Ereignisse.

- Katastrophendhnliche Ereignisse
Hier sind Schadensfdlle gemeint, die in einem ungewohnlichen AusmalB Schaden
an Leben oder an der Gesundheit von Menschen oder an Sachwerten verursachen,
zum Beispiel durch Feuer, Explosionen, Stirme und Hochwasser

- Besonders schwere Unfdlle von Kindern oder Jugendlichen
Dazu zahlen auch solche, die nicht mit Fehlverhalten des Aufsichtspersonals in
Zusammenhang stehen (auch Einsatz von Rettungsfahrzeugen)

- Beschwerdevorgidnge
Gemeint sind an dieser Stelle Beschwerdegriinde, die geeignet sind, das Kindes-
wohl zu gefédhrden. Naheres siehe Punkt II. unter ,Beschwerden"

- Weitere Ereignisse
Zum Beispiel Krankheiten mit hohem Infektionsrisiko, Mangelfeststellung durch
andere Aufsichtsbehérden, z.B. Bau- oder Gesundheitsamt oder umfangreiche
BaumaBnahmen, die die Nutzung anderer Raumlichkeiten erfordern

Zu Entwicklungen, die das Wohl von Kindern und Jugendlichen beeintrachtigen kénnen
und im Zusammenhang mit strukturellen und personellen Rahmenbedingungen stehen,
zahlen u.a. zum Beispiel:

- Eine anhaltende, wirtschaftlich ungiinstige Situation des Tragers, bei-

spielhaft durch ,,Unterbelegung™

- Erhebliche personelle Ausfidlle

- Wiederholte Mobbingvorwiirfe bzw. —vorfille

- Gravierende oder sich wiederholende Beschwerden iiber die Einrichtung

In diesen Situationen bedarf es einer gemeinsamen Reflexion des Einrichtungstragers
und der betriebserlaubniserteilenden Behdrde zu den bestehenden konzeptionellen,
strukturellen, wirtschaftlichen, raumlichen sowie personellen Rahmenbedingungen.

Verfahrensweisen:
Die Verfahrensweisen im Umgang mit Ereignissen oder Entwicklungen in Form von be-
sonderen Vorkommnissen sehen wie folgt aus:

Ereignisse:
Der Trager ist verpflichtet, Ereignisse, die geeignet sind, das Wohl der Kinder und/oder

Jugendlichen zu beeintrachtigen, unverziiglich der betriebserlaubniserteilenden Behérde
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zu melden. Dies erfolgt schriftlich, per E-Mail oder per Fax und/oder vorab telefonisch mit
den wichtigsten, relevanten Fakten. Es wird empfohlen, fiir diese Situationen einen intern
verbindlichen Leitfaden zu entwickeln.

Die schriftliche Meldung sollte folgende Punkte beinhalten:

- Darstellung des Ereignisses
Detaillierte Beschreibung, Ort, Zeitpunkt und beteiligte Personen
Name des/der Minderjahrigen (mit anonymisiertem Nachnamen), Geburtsdatum,
fallfiihrendes Jugendamt, weitere Beteiligte

- Angaben zum Betreuungsangebot
Angebotsform, Adresse, evtl. diensthabendes Personal, Leitung, aktuelle Bele-
gungssituation

- Bereits eingeleitete sowie kurzfristig geplante MaBnahmen

- Angaben iiber die evtl. Anhdérung/Befragung der beteiligten Minderjahri-
gen

- Informationsweitergabe an Eltern, Personensorgeberechtigte, fallfiihren-
des als auch zustandiges Jugendamt, evtl. weitere Behorden (Sozialhilfe-
trager, Gesundheitsamt)

- Stellungnahme zum Sachverhalt, fachliche Einschatzung

-  Weitere, geplante MaBnahmen

- Weitere, relevante Informationen

- Bereits absehbare Konsequenzen, die gezogen wurden bzw. werden

Entwicklungen:

Der Einrichtungstrager informiert die betriebserlaubniserteilende Behérde unverziglich
Uber Entwicklungen, die das Wohl von Kindern und Jugendlichen beeintrachtigen kénnen.
Dies ermoglicht frihzeitig, auf negative Entwicklungen in der Einrichtung zu reagieren
und den Einrichtungstrager in der Abwendung von méglichen Beeintrachtigungen bera-
tend zu unterstitzen.

Vorgehensweise des LVR-Landesjugendamtes:

Nach Eingang der schriftlichen Meldung/Stellungnahme der Einrichtung oder des Tragers
im LVR-Landesjugendamt wird im Rahmen eines Priifverfahrens der Sachverhalt geklart
und die Hintergriinde bzw. Ursachen aufgearbeitet. Dies geschieht in der Regel durch ein
gemeinsames Gesprach vor Ort, an dem neben dem Trager und der Einrichtung sowohl
das ortszustandige Jugendamt als auch der Spitzenverband zu beteiligen sind.

Dartber hinaus werden fachlich angemessene, notwendige Konsequenzen gezogen und
evtl. weitere Arbeitsauftrage erteilt.

Besonderes Augenmerk wird dabei auf die praktischen Umsetzungsmadglichkeiten der
Kinderrechte gelegt sowie auf die vorhandenen bzw. noch weiterzuentwickelnden Partizi-
pations- und Beschwerdeverfahren flir die Kinder und Jugendlichen.

Dieser Aufarbeitungsprozess und die daraus haufig resultierende Weiterentwicklung der
konzeptionellen, strukturellen oder auch raumlichen Rahmenbedingungen in der Einrich-
tung kénnen in einzelnen Fallen zeitintensiv sein und sich Uber einen ldngeren Zeitraum
erstrecken.

Der Trager und/oder die Einrichtung erhalten eine abschlieBende Stellungnahme durch
das LVR-Landesjugendamt.



Beschwerden
Definition:

Das LVR-Landesjugendamt nimmt Beschwerden entgegen, die auch in Form von Einga-
ben oder Anregungen eingebracht werden kénnen. In der Regel sind damit persoénlich
empfundene Unzufriedenheiten gemeint, die Hinweise auf mdgliche Versaumnisse oder
Mangel in einer Einrichtung geben kdénnen. Sie sind darauf ausgerichtet, dass hier Abhilfe
geschaffen wird.

Beschwerden kénnen sich zum Beispiel auf die padagogische Betreuung, die Wahrneh-
mung der Aufsichtspflicht, die Versorgung oder die rdumliche Ausstattung beziehen oder
eine Sachbeschddigung, Larmbelastigung 0.d. zum Thema haben.

Beschwerden sollten grundsatzlich schriftlich, mit Namensnennung, eingereicht werden.
Bei anonymen oder miindlichen Beschwerden, die entsprechend protokolliert werden,
wird im Einzelfall Gber das weitere Vorgehen entschieden.

Beschwerdefiihrer/in kann jede Person sein wie z.B. betroffene Kinder/Jugendliche, Eltern
bzw. Personensorgeberechtigte, Mitarbeiter/innen aus Einrichtungen und Jugendamtern,
Nachbarn oder ,ehemalige Heimkinder".

Zustandigkeit des LVR-Landesjugendamtes und weiteres Vorgehen:

Im Rahmen des gesetzlichen Auftrags nach §§ 45 ff SGB VIII ist es Aufgabe des LVR-
Landesjugendamtes, den Schutz und das Wohl von Kindern und Jugendlichen in Einrich-
tungen sicherzustellen.

Die Erlaubnis ist zu erteilen, wenn das Wohl der Kinder und Jugendlichen in der Einrich-
tung gewahrleistet ist. Dies ist in der Regel anzunehmen, wenn

»...zUr Sicherung der Rechte von Kindern und Jugendlichen in der Einrichtung geeignete
Verfahren der Beteiligung sowie die Mdglichkeit der Beschwerde in persénlichen Angele-
genheiten Anwendung finden" (§ 45 Abs. 2 Satz 3 SGB VIII).

Erhalt der Trager Kenntnis einer internen Beschwerde aus der Einrichtung, sei es, eines
Minderjdhrigen oder aus dem Mitarbeiterkreis, deren Inhalt nach einer Geféhrdung des
Kindeswohls vermuten lasst, besteht nach § 47 Satz 2 SGB VIII die Verpflichtung der
Informationsweitergabe an das LVR-Landesjugendamt.

Des Weiteren kénnen Beschwerden direkt an das LVR-Landesjugendamt gerichtet wer-
den.

Im Zusammenhang mit einer Beschwerde hat das LVR-Landesjugendamt zu priifen, ob
eine Gefdhrdung des Kindeswohls und damit eine Verletzung von Minderjahrigenrechten
durch Mangel in der Einrichtung vorliegen.

Der Beschwerdeflihrer wird vorab tber das weitere Vorgehen und die voraussichtliche
Zeitschiene informiert.

Uber den Inhalt der Beschwerde wird in der Regel ein Gespréch in der Einrichtung gefiihrt
- auf der Grundlage einer eventuell vorab angeforderten, schriftlichen Stellungnahme -,
unter Beteiligung des Tragers, des ortlich zustandigen Jugendamtes, ggfls. eines Vertre-
ters des Spitzenverbandes und weiteren, betroffenen Personen.

Nach Erdrterung bzw. Aufklarung des Sachverhalts und einer Einschatzung Uber die Zu-
sammenhénge und die moglichen Mangel innerhalb der Einrichtung erfolgt die Festlegung
der zu ziehenden, notwendigen Konsequenzen (Nachbesserungen, Korrekturen, Wieder-
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gutmachung oder weiteren, ggfls. auch juristischen Schritten) und des Zeitraums ihrer
Umsetzung.

Das Ergebnis des Gesprachs wird dem Trager und den weiteren Beteiligten schriftlich

mitgeteilt, in der Regel erfolgt ebenfalls eine schriftliche Information an den/die Be-
schwerdefihrer/in.

Stand Oktober 2020



Meldung gemaR § 47 SGB VIl zu einem Ereignis oder/und einer
Entwicklung, die geeignet sind, das Wohl von Kindern und Jugendlichen zu beein-

trachtigen:

Art und Zeitpunkt des Ereig-
nisses bzw. der Entwicklung
als Stichpunkt

Angaben zum Betreuungsan-
gebot, auf das sich die Mel-
dung bezieht

(Name und Standort der Ein-
richtung sowie der Angebots-
form, welches Leistungsange-
bot, aktueller Belegungsstand,
Personalbesetzung)

Details zu den beteiligten
Personen

(Minderjahrige mit Vornamens-
nennung, Geschlecht und Alter,
Namen der Mitarbeitenden u.a.)

Was hat sich konkret ereig-
net?

(detaillierte Sachverhaltsschil-
derung, Zeitangaben, evtl. Vor-
informationen etc.)

Welche

(Kindesschutz-) MaBnahmen
haben Sie kurzfristig ergrif-
fen?




Welche Personen bzw. Insti-
tutionen sind wann informiert
worden?

Welche weiteren MaRnahmen
sind bis wann geplant?

Welche fachliche Einschat-
zung haben Sie zu dem ge-
schilderten Sachverhalt?

Ort, Datum

Unterschrift/Funktion




TOP 7 Aktuelle Entwicklungen in der friihkindlichen Bildung
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Die Direktorin des Landschaftsverbandes

LVR &

Rheinland
Qualitat fir Menschen
Vorlage Nr. 14/4407
offentlich
Datum: 03.11.2020
Dienststelle: Fachbereich 42
Bearbeitung: Karen Pauly-Ehlers

Landesjugendhilfeausschuss 19.11.2020 Kenntnis

Tagesordnungspunkt:

Gemeinsame Arbeitshilfe der Landesjugendamter "Dokumentation und
Dokumente in der Kindertagesbetreuung"

Kenntnisnahme:

Die Arbeitshilfe "Dokumentation und Dokumente in der Kindertagesbetreuung" wird
gemaB Vorlage Nr. 14/4407 zur Kenntnis genommen.

UN-Behindertenrechtskonvention (BRK):

Diese Vorlage berlihrt eine oder mehrere Zielrichtungen des

LVR-Aktionsplans zur Umsetzung der BRK. Ja

Gleichstellung/Gender Mainstreaming:

|Diese Vorlage bertlicksichtigt Vorgaben des LVR-Gleichstellungsplans 2020. nein

Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt (Ifd. Jahr):

Produktgruppe:

Ertrage: Aufwendungen:
Veranschlagt im (Teil-)Ergebnisplan /Wirtschaftsplan
Einzahlungen: Auszahlungen:
Veranschlagt im (Teil-)Finanzplan /Wirtschaftsplan

Bei Investitionen: Gesamtkosten der MaBnahme:

Jahrliche ergebniswirksame Folgekosten:

Die gebildeten Budgets werden unter Beachtung der Ziele eingehalten

In Vertretung

Bahr-Hedemann



Zusammenfassung:

Der Dokumentationsaufwand in der Kindertagesbetreuung ist in den letzten Jahren enorm
gewachsen. Die Arbeit in einer Kindertageseinrichtung beinhaltet mittlerweile
Dokumentationen mit ganz unterschiedlichem Aufwand, die unterschiedlichste Bereiche
des Alltags in einer Tageseinrichtung fir Kinder betreffen. Einige dieser
Dokumentationstypen sind auch in der Kindertagespflege relevant.

Die Arbeitshilfe ,Dokumentation und Dokumente in der Kindertagesbetreuung" der
Landesjugendamter Westfalen-Lippe und Rheinland bietet Akteuren in der
Kindertagesbetreuung eine Ubersicht zu Fragen der Dokumentation, wobei auch immer
wieder die Perspektive des Datenschutzes auf Grundlage der Europaischen-
Datenschutzgrundverordnung (EU-DSGVO) eingebracht wird.

Die Vorlage berihrt auch die Zielsetzungen LVR-Aktionsplans zur Umsetzung der
Behindertenrechtskonvention insbesondere Z10 ,Kindeswohl und Kinderrechte".




Begriindung der Vorlage Nr. 14/4407:

Dokumentation ist aus der Kindertagesbetreuung nicht mehr wegzudenken. Sie ist
bedeutsamer Beitrag zu einem gelingenden Qualitdétsmanagement, dient der Transparenz
und erleichtert die Kommunikation zwischen den verschiedenen Akteuren: Trager,
Personal und Elternschaft. Darliber hinaus erleichtert sie in vielen Fallen die
Zusammenarbeit mit den ortlichen Jugendéamtern und den Landesjugendamtern.

Der Dokumentationsaufwand in der Kindertagesbetreuung ist in den letzten Jahren
enorm gewachsen. Die Arbeit in einer Kindertageseinrichtung beinhaltet mittlerweile
Dokumentationen mit ganz unterschiedlichem Aufwand, die unterschiedlichste Bereiche
des Alltags in einer Tageseinrichtung fir Kinder betreffen. Einige dieser
Dokumentationstypen sind auch in der Kindertagespflege relevant.

Das Anliegen der vorliegenden Arbeitshilfe ,Dokumentation und Dokumente in der
Kindertagesbetreuung" ist es, die Dokumentationspflichten der padagogischen Arbeit
Ubersichtlich darzustellen und dabei immer wieder auch die Perspektive des
Datenschutzes auf Grundlage der Europdischen-Datenschutzgrundverordnung (EU-
DSGVO) einzubringen. Dokumentation und Datenschutz werden dabei als sich
gegenseitig unterstlitzende Elemente verstanden.

Dabei ist die Arbeitshilfe nicht als abschlieBende Losung der in Kindertageseinrichtung
diskutierten Datenschutzfragen zu verstehen. In Zweifelsfragen ist Ansprechpartnerin die
Landesbeauftragte fir den Datenschutz Nordrhein-Westfalen (LDI), worauf in der
Arbeitshilfe hingewiesen wird.

Die Arbeitshilfe ist in Zusammenarbeit der beiden Landesjugendamter Rheinland und
Westfalen-Lippe entstanden.

Weitergehende und vertiefende Fragen zum Datenschutz kénnen auch lber die
Datenschutzbeauftragten der Trager von Kindertageseinrichtungen und/oder
Spitzenverbdnde, beziehungsweise im Bereich der Kindertagespflege ggf. durch die
ortlichen Jugendamter geklart werden.

In Vertretung

Bahr-Hedemann



LWL-Landesjugendamt Westfalen LVR-Landesjugendamt Rheinland

Dokumentation und
Dokumente in der
Kindertagesbetreuung

ARBEITSHILFE FUR DIE PRAXIS
unter Bericksichtigung der Europaischen

Datenschutz-Grundverordnung
(EU-DSGVO)

LWL

Fur die Menschen. Qualitat fur Menschen
Fur Westfalen-Lippe.
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1 Einfiihrung

Das Anliegen der vorliegenden
Arbeitshilfe ist es, die Doku-
mentationspflichten der pada-
gogischen Arbeit Ubersichtlich
darzustellen und dabei immer
wieder auch die Perspektive des
Datenschutzes einzubringen,
sodass sie als sich gegenseitig
unterstitzende Elemente
verstanden werden kénnen.

Als abschlieBende Losung der in
Kindertageseinrichtung disku-
tierten Datenschutzfragen kann
und will diese Arbeitshilfe nicht

verstanden werden.

Konkrete Datenschutzlésungen

liegen in der Verantwortung des
Tragers der jeweiligen Kindertages-

einrichtung.

Dokumentation ist aus der
Kindertagesbetreuung nicht
mehr wegzudenken. Sie ist
entscheidender Beitrag zu einem
gelingenden Qualitatsmanage-
ment, dient der Transparenz
und erleichtert die Kommunika-
tion zwischen den verschiedenen
Akteuren: Trager, Personal

und Elternschaft. Dartber
hinaus erleichtert sie vielfach
die Zusammenarbeit mit den
ortlichen Jugendamtern und

den Landesjugendamtern.

Der zugrundeliegende Dokumen-
tationsaufwand in der Kinder-
tagesbetreuung ist in den letzten
Jahren deutlich gewachsen.

Die Arbeit in einer Kindertages-
einrichtung beinhaltet mittler-
weile Dokumentationen mit ganz
unterschiedlichem Aufwand,

die unterschiedlichste Bereiche
des Kita-Alltags betreffen. Einige
dieser Dokumentationstypen

sind auch in der Kindertagespflege

von Bedeutung.



» 1 Einflihrung

SPIELEN

POTENZIALE

Durch die europaische Daten-
schutz-Grundverordnung
(DSGVO) ist noch einmal ein
neues Licht auf die Dokumente
gefallen. Es werden Fragen bzgl.
der Aufbewahrung und ggf. der

Vergffentlichung aufgeworfen.

Fur Kindertageseinrichtungen
und ihre Trager gibt es die
Notwendigkeit, sich mit diesen
Fragen auseinanderzusetzen.
Alle Dokumente mussen gepruft
und hinsichtlich der offenen

Fragen eingeordnet werden.

Die vorliegende Arbeitshilfe soll
dabei Tragern und padagogi-
schen Fachkraften Hinweise dazu

geben, auf welcher Grundlage

BILDUNG

SPRACHE

LERNEN

die unterschiedlichen Dokumen-
tationstypen geschrieben werden

bzw. geschrieben werden missen.

Zudem wird eingeordnet, welcher
padagogische Zweck dahinter-
steckt. Und es soll Anregungen
zu der Frage geben, wie die
Dokumentationen im Kontext
der DSGVO eingeordnet werden

konnen.

Bei den Verweisen auf das KiBiz
wurde die ab dem Kita-Jahr
2020/21 gultige Version zu
Grunde gelegt.

Hinweis: Datenschutz ist keine
spezifische jugendhilferecht-

liche Fragestellung.

Weitergehende und vertiefende
Fragen zum Datenschutz kénnen
Uber die Datenschutzbeauftragten
der Trager von Kindertagesein-
richtungen und/oder Spitzen-
verbande, beziehungsweise im
Bereich der Kindertagespflege
ggf. durch die értlichen Jugend-

amter geklart werden.

Darlber hinaus ist in Zweifels-
fragen Ansprechpartnerin die
Landesbeauftragte ftr den
Datenschutz Nordrhein-Westfa-
len (LDI), KavalleriestraBe 2-4,
40213 Dusseldorf.



2 Vorschriften
zum Datenschutz

Uber die Datenschutz-Grundver-
ordnung ist viel diskutiert und
berichtet worden. Wie sie in der
einzelnen Kita umgesetzt wird,
liegt in der Verantwortung des
Tragers. Wichtiger Grundsatz ist
jedoch, dass im Wesentlichen
zwei Rechtspositionen gestarkt
werden. Zum einen das Recht
auf Transparenz, zum anderen
das Recht auf Widerspruch und
Loschung. Zusatzlich findet
auch das bereits in § 3a a.F. des
Bundesdatenschutzgesetzes
dargelegte Prinzip der Datenver-
meidung und Datensparsamkeit

Geltung.

Empfehlenswert ware es, wenn
fur jede Kita eine oder mehrere
Personen als »datenschutzver-
antwortlich« bestimmt werden,
im Regelfall die Leitung (Art. 24
DSGVO). Aufgabe dieser Person
ist es, Art, Umfang und Zwecke
der Verarbeitung festzulegen.
Hierbei sind technische und
organisatorische MaBnahmen
zu treffen, die geeignet sind,

die Daten zu schutzen.

Unumaganglich ist es, fur jeden
Dokumententyp eine Aufbe-
wahrungsart (verschlossen? /

far wen zuganglich?) und eine
Aufbewahrungsdauer festzu-
legen, sofern dies nicht vorgeg-
eben ist (Art. 5 Abs. 1 lit. e und f
DSGVO).

Der Datenschutzverantwortliche
benennt auf jeden Fall einen
Datenschutzbeauftragten, wenn
die Voraussetzungen nach Art.
37 DSGVO bzw. 38 Bundes-
datenschutzgesetz (BDSG)
gegeben sind. Dieser sorgt fur
die Einhaltung des Datenschut-
zes in der Tageseinrichtung und
berat den/die Verantwortlichen.

Ergdnzende datenschutzrecht-
liche Vorschriften finden sich

im Bundesdatenschutzgesetz
(BDSG) und im Datenschutzge-
setz Nordrhein-Westfalen (DSG
NRW) wieder. Viele freie Trager
haben eigene Rechtsquellen
erlassen. Zu denken ist in diesem
Zusammenhang auch an die
Datenschutzgesetze der Kirchen.

Diese bereichsspezifischen
Datenschutzvorschriften finden
sich vielfach sinngemaB in der
DSGVO wieder. Grundlage der
folgenden Empfehlungen sind
die in der DSGVO niedergelegten

Grundsatze.



2.1 Die Vorschriften
der DSGVO in Ausziigen

Hier wird nicht die vollstandige
Datenschutz-Grundverordnung
behandelt, sondern lediglich die
Vorschriften, die fur das prak-
tische Vorgehen im Alltag der
Kindertagesbetreuung die gréBte
Relevanz haben.

Auch im Anwendungsbereich
der DSGVO gilt das Rechtsprinzip
»Verbot mit Erlaubnisvorbehalt«,
das heif3t grundsatzlich ist die
Verarbeitung personenbezoge-
ner Daten verboten, es sei denn
es liegt eine wirksame Einwilli-
gung der betroffenen Person vor
oder die Verarbeitung erfolgt

auf einer sonstigen zulassigen
Rechtsgrundlage welche die

Datenverarbeitung legitimiert.

(\/

Dabei sind zunachst folgende
Grundprinzipien des Datenschut-
zes zu beachten: Zweckbin-
dungsprinzip, Datenminimie-

rung und Transparenzgebot.

Das Zweckbindungsprinzip wird
in Art. 5 Abs. 1 lit. b normiert.
Es bedeutet, dass bereits im
Vorfeld festgelegt werden muss,
far welche Zwecke Daten erho-
ben werden und diese nicht fur
andere Zwecke verwendet wer-
den durfen. Bei Festlegung der
Erhebungszwecke ist zu prifen,
ob diese der Aufgabenerftllung
der Einrichtung dienen, das heif3t
also, ob sie Bildung, Betreuung
und Erziehung der Kinder fordern.

Die Maxime der Datenminimie-
rung wird in Art. 5 Abs. 1 lit. c
DSGVO geregelt.

Inhalt ist, dass so wenig Daten
wie moglich verarbeitet werden
sollen und diese, wenn maoglich
pseudonymisiert und anonymi-
siert werden. Diese Regelung
entspricht im Wesentlichen

§ 3a BDSG a.F, der den Grund-
satz der Datenvermeidung und

Datensparsamkeit beinhaltete.

Bei jeder Datenerhebung ist
im Vorfeld die Frage zu stellen,
ob sie zur Aufgabenerfullung
erforderlich ist.

Art. 5 DSGVO - Grundsatze fiir die
Verarbeitung personenbezogener Daten

(1) Personenbezogene Daten mussen [...]

(b) fur festgelegte, eindeutige und legitime Zwecke erhoben

werden und durfen nicht in einer mit diesen Zwecken nicht

zu vereinbarendenWeise weiterverarbeitet werden); [...]

(,Zweckbindung”); [...]
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Art. 5 DSGVO -
Grundsatze fiir die Verarbeitung personenbezogener Daten

(1) Personenbezogene Daten mussen [...]

(c) dem Zweck angemessen und erheblich sowie auf das fir die Zwecke
der Verarbeitung notwendige MaB beschrankt sein (»Datenminimierung«); [...]

Grundsatzlich sind personenbezogene Daten bei den Betroffenen zu erheben.
Sie sind Uber den Zweck und Umfang der Datenerhebung und ihre Rechte zu
informieren.

Zu den Betroffenenrechten gehéren insbesondere:

® Recht auf Auskunft (vgl. Art. 15 DSGVO)

e Recht auf Berichtigung (vgl. Art. 16 DSGVO)

® Recht auf Léschung (vgl. Art. 17 DSGVO)

e Recht auf Widerspruch (vgl. Art. 21 DSGVO)

® Recht auf Widerruf einer erteilten Einwilligung
(vgl. Art. 7 Abs. 3 DSGVO)

Dieses Recht auf Transparenz ist sehr dezidiert ausgefihrt in Art. 13 DSGVO.
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Art. 13 DSGVO Informationspflicht bei Erhebung von
personenbezogenen Daten bei der betroffenen Person

(1) Werden personenbezogene Daten bei der betroffenen Person erhoben,
so teilt der Verantwortliche der betroffenen Person zum Zeitpunkt der Erhebung
dieser Daten Folgendes mit:

a) den Namen und die Kontaktdaten des Verantwortlichen sowie
gegebenenfalls seines Vertreters;

b) gegebenenfalls die Kontaktdaten des Datenschutzbeauftragten;

) die Zwecke, fur die die personenbezogenen Daten verarbeitet werden sollen,
sowie die Rechtsgrundlage fur die Verarbeitung;

d) wenn die Verarbeitung auf Artikel 6 Absatz 1 Buchstabe f beruht,

die berechtigten Interessen, die von dem Verantwortlichen oder einem Dritten
verfolgt werden;

e) gegebenenfalls die Empfanger oder Kategorien von Empfangern

der personenbezogenen Daten und

f) gegebenenfalls die Absicht des Verantwortlichen, die personenbezogenen
Daten an ein Drittland oder eine internationale Organisation zu Gbermitteln,
sowie das Vorhandensein oder das Fehlen eines Angemessenheitsbeschlusses
der Kommission oder im Falle von Ubermittlungen gemaB Artikel 46 oder
Artikel 47 oder Artikel 49 Absatz 1 Unterabsatz 2 einen Verweis auf die
geeigneten oder angemessenen Garantien und die Méglichkeit, wie eine Kopie

von ihnen zu erhalten ist, oder wo sie verfigbar sind.

(2) Zusatzlich zu den Informationen gemaB Absatz 1 stellt der Verantwortliche
der betroffenen Person zum Zeitpunkt der Erhebung dieser Daten folgende
weitere Informationen zur Verfiigung, die notwendig sind, um eine faire und

transparente Verarbeitung zu gewahrleisten:

a) die Dauer, fur die die personenbezogenen Daten gespeichert werden oder,

falls dies nicht moglich ist, die Kriterien fir die Festlegung dieser Dauer;

b) das Bestehen eines Rechts auf Auskunft seitens des Verantwortlichen tUber

die betreffenden personenbezogenen Daten sowie auf Berichtigung oder
Léschung oder auf Einschrankung der Verarbeitung oder eines Widerspruchsrechts

gegen die Verarbeitung sowie des Rechts auf Datenlbertragbarkeit;
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¢) wenn die Verarbeitung auf Artikel 6 Absatz 1 Buchstabe a oder Artikel 9
Absatz 2 Buchstabe a beruht, das Bestehen eines Rechts, die Einwilligung
jederzeit zu widerrufen, ohne dass die RechtmaBigkeit der aufgrund der
Einwilligung bis zum Widerruf erfolgten Verarbeitung berthrt wird;

d) das Bestehen eines Beschwerderechts bei einer Aufsichtsbehérde;

e) ob die Bereitstellung der personenbezogenen Daten gesetzlich oder
vertraglich vorgeschrieben oder fir einen Vertragsabschluss erforderlich ist,
ob die betroffene Person verpflichtet ist, die personenbezogenen Daten
bereitzustellen, und welche méglichen Folgen die Nichtbereitstellung hatte und
f) das Bestehen einer automatisierten Entscheidungsfindung einschlieBlich
Profiling gemaB Artikel 22 Absatze 1 und 4 und — zumindest in diesen Fallen —
aussagekraftige Informationen Uber die involvierte Logik sowie die Tragweite
und die angestrebten Auswirkungen einer derartigen Verarbeitung fur die
betroffene Person.

(3) Beabsichtigt der Verantwortliche, die personenbezogenen Daten fir einen
anderen Zweck weiterzuverarbeiten als den, fir den die personenbezogenen Daten
erhoben wurden, so stellt er der betroffenen Person vor dieser Weiterverarbeitung
Informationen Uber diesen anderen Zweck und alle anderen maBBgeblichen
Informationen gemaB Absatz 2 zur Verfigung.




2.2 Angaben zu
Datenerhebung und
Datenschutz in den
Sozialgesetzbiichern

Der Sozialdatenschutz hat auch
unter der Geltung der DSGVO
einen besonderen Stellenwert.
Entsprechende bereichsspezifi-
sche Regelungen beinhalten die
Sozialgesetzbucher. Vorschriften
zum Datenschutz finden sich in
§ 35 des Ersten Buches, §§ 67
bis 85 a des Zehnten Buches
(SGB X) und im vierten Kapitel
des Achten Buches (SGB VIII).
Die genannten Regelungen
gelten unmittelbar fur kommu-
nale Trager. Darlber hinaus
sind sie auch fur freie Trager
richtungsweisend und vielerorts
maBgebend fur Sicherstellungs-
vereinbarungen mit dem Jugend-
amt, vgl. § 61 Abs. 3 SGB VIIl.

In § 47 SGB VIl finden sich Vor-

schriften zur Datenweitergabe.

(\/

§ 47 SGB VIl - Meldepflichten

Der Trager einer erlaubnispflichtigen Einrichtung hat
der zustandigen Behérde unverziglich

1. die Betriebsaufnahme unter Angabe von Name und
Anschrift des Tragers, Art und Standort der Einrichtung,
der Zahl der verflgbaren Platze sowie der Namen

und der beruflichen Ausbildung des Leiters und der
Betreuungskrafte,

2. Ereignisse oder Entwicklungen, die geeignet sind, das
Wohl der Kinder und Jugendlichen zu beeintrachtigen,

sowie

3. die bevorstehende SchlieBung der Einrichtung
anzuzeigen. Anderungen der in Nummer 1 bezeichneten
Angaben sowie der Konzeption sind der zustandigen
Behorde unverziglich, die Zahl der belegten Platze

ist jahrlich einmal zu melden.




2.3 Angaben zum
Datenschutz im KiBiz

Auch das KiBiz enthalt Angaben  erheben und zu speichern:
zum Datenschutz. In § 20 KiBiz § 20 Abs. 2 KiBiz. Des Weiteren

finden sich Angaben zur Daten-  wird die Datenweitergabe im
erhebung und Datenverarbei- Kontext kindeswohlbeeintrach-
tung. Zum einen betrifft dies tigender Ereignisse, § 20 Abs.

Informationspflichten der Eltern: 3 KiBiz, und statistischer Erhe-
§ 20 Abs.1 KiBiz. Des Weiteren bungen, § 20 Abs. 3 bis 4 KiBiz

werden die Trager beauftragt, geregelt. Weitere Reglungen fiir
die angegebenen, fur den Kita- die Kindertagespflege finden
Betrieb notwendigen Daten zu sich in § 20 Abs. 5 KiBiz.

[ \/

§ 20 KiBiz — Datenerhebung und -verarbeitung

(1) Die Eltern sind verpflichtet, je nach Betreuungsangebot, dem Trager der Tages-
einrichtung fur Kinder oder der Fachberatungs- und Vermittlungsstelle fur Kindertages-
pflege zur Erfullung von Aufgaben nach diesem Gesetz folgende Daten mitzuteilen:

1. Name und Vorname des Kindes, 2. Geburtsdatum, 3. Geschlecht,
4. Staatsangehorigkeit, 5. vorrangige Familiensprache sowie
6. Namen, Vornamen und Anschriften der Eltern.

(2) Die Trager der Tageseinrichtungen und die Fachberatungs- und Vermittlungsstellen
fur Kindertagespflege haben die Eltern auf diese Mitteilungspflichten nach Absatz 1
hinzuweisen. Sie sind berechtigt und verpflichtet, die Daten nach Absatz 1 sowie die
weiteren kindbezogenen Daten, die zur Erfullung ihrer Aufgaben nach diesem Gesetz
erforderlich sind, zu verarbeiten. Gespeicherte Daten dirfen nur denjenigen Personen
zuganglich gemachtwerden, die diese zur Erfillung der Aufgaben nach diesem Gesetz
bendtigen. Die Trager von Tageseinrichtungen sind verpflichtet, dem Jugendamt die
Zahl der in der Einrichtung betreuten Kinder, die in der Familie vorrangig nicht Deutsch

sprechen, zu Zwecken der Planung und Steuerung in anonymisierter Form mitzuteilen.
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(3) Fur Zwecke der Planung und Statistik im Bereich der Kindertagesbetreuung
dirfen anonymisierte Daten nach diesem Gesetz sowie nach den §§ 47 und 98 bis
103 des Achten Buches Sozialgesetzbuch an den Landesbetrieb Information und
Technik Nordrhein-Westfalen, an die Oberste Landesjugendbehérde und an den
Gberdrtlichen Trager der 6ffentlichen Jugendhilfe (Landschaftsverband Rheinland
und Landschaftsverband Westfalen-Lippe) Ubermittelt sowie fir MaBnahmen der

Qualitatsentwicklung und Qualitatssicherung verarbeitet werden.

(4) Zur Beurteilung der Auswirkungen dieses Gesetzes und zu seiner Fortentwicklung
sind jahrliche Erhebungen Uber die Einrichtung, die Belegung, die Leitungsstunden
und die Zuordnung des padagogischen Personals zu Gruppenbereichen in den
Tageseinrichtungen durchzufihren. Erhebungsmerkmale sind

1. die Einrichtung, gegliedert nach Art des Tragers, Status als Familienzentrum (§42),
Status als plusKITA (§44) und Umfang und Lage der tatsichlichen Offnungszeit,

2. die Belegung (Zahl der aufgenommenen Kinder) zum 1. Marz, gegliedert

nach Geschlecht, Alter nach Monat und Jahr, jeweiligem Betreuungsumfang und
Anzahl der Kinder, die in der Familie vorrangig nicht Deutsch sprechen,

3. die Leitungsstunden je Einrichtung sowie

4. die padagogischen Gruppenbereiche, gegliedert nach Anzahl und mit Zuordnung
der Fach- und Erganzungskraftstunden sowie der Personalkraftstunden in der
Ausbildung und zusatzlichen Personalkraftstunden im Bereich der Betreuung von

Kindern mit oder mit drohenden Behinderungen.

(5) Zur Beurteilung der Auswirkungen dieses Gesetzes und zu seiner Fortent-
wicklung sind jahrliche Erhebungen Uber die Angebote der Kindertagespflege
durchzufihren. Erhebungsmerkmale sind zum Stichtag des § 101 Absatz 2

Nummer 10 des Achten Buches Sozialgesetzbuch

1. die Zahl der mit 6ffentlichen Mitteln geférderten Kindertagespflegepersonen,
die Kinder bis zum Schuleintritt betreuen, differenziert nach

a) Tatigkeit in Einzel und GroBBtagespflege und

b) Art und Umfang der abgeschlossenen Qualifikation fur Kindertagespflege,

2. die Zahl der GroBtagespflegestellen, in denen Kinder bis zum Schuleintritt
betreut werden und die Zahl der in diesen betreuten Kinder
(Betreuungsverhaltnisse am Stichtag) sowie

3. die Zahl der jahrlich fur Kindertagespflegepersonen verpflichtenden
Fortbildungsstunden.




2.4 Empfehlungen
fir die Kindertages-
betreuung

Mit der Umsetzung der DSGVO
werden Abstimmungsprozesse
erforderlich. Darin besteht die
groBe Chance, offene Fragen zu
kldren. So hat langst nicht jede
Einrichtung eine Regelung, wie
lange Fotos auf dem Computer

gespeichert bleiben, oder wie

umfangreich ein Portfolio sein
sollte. Es empfiehlt sich, diese
Dinge zu klaren. Hierflr ist eine
enge Zusammenarbeit mit dem
Trager wichtig, da dieser als sol-
cher rechtlich in der Verantwor-
tung steht. Auch das Einbeziehen

des Elternbeirates ist sinnvoll.

Dieser ist bei wesentlichen
Entscheidungen zum Datenschutz
grundsatzlich zu informieren,
anzuhoren und Gestaltungshin-
weise sind angemessen zu
berticksichtigen. Das Ergebnis
dieses Prozesses konnte zum

Beispiel eine einfache Tabelle sein.
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Dokumententyp BaSik-Bogen Dok. Erste Hilfe Liste Essensbestellungen
Dokumenten- Dokumentation der Nachweis ® Geordnete und pass-
zweck Sprachbildung gem. Uber getroffene genaue Essensbestellung
§ 19 KiBiz MaBnahmen beim Caterer
® genaue Abrechnung
Verschluss Ja. Ja. Nein.
Ja/Nein Hangt am schwarzen

Brett vor der Gruppentir

Einsichtnahme

e Zustandige Fachkrafte

e Zustandige Fachkrafte

e Eltern

durch e Eltern e Eltern e Kita-Leitung
e ggf. JA und UA e Fachkrafte
e ggf. UK NRW e Jugendamt
(Rechnungsstelle)
Widerspruch Jal - Nein! Essensbestellungen
madglich? Der Widerspruch muss kénnen bis 24 Stunden
der Schulbehorde vor Lieferung storniert
gemeldet werden. werden.
Aufbewahrungsfrist Keine, da Aushandigung 5 Jahre Die Liste wird an das
an die Eltern bei Jugendamt weitergereicht
Ubergang des Kindes und dort 2 Jahre
in Grundschule. aufbewahrt.
Anmerkung

Die hier vorgenommenen Eintragungen dienen nur als Beispiel.

Genaue Inhalte mussen abgestimmt werden.
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Eine mit samtlichen in der Kita
bzw. der Kindertagespflege
genutzten Dokumententypen
ausgefullte Tabelle wie diese
sollte dann am schwarzen Brett
ausgehangt und den Eltern als
Fotokopie zur Verfigung gestellt
werden. Wird diese Tabelle um
den Namen und die Kontakt-
daten des/der Verantwortlichen
erganzt, kann diese Tabelle auch
als Verfahrensverzeichnis nach
Art. 30 DSGVO genutzt werden.

Eine Einverstandniserklarung

(Einwilligungserklarung nach Art.

4 Nr. 11 DSGVO) sollte differen-

ziert und im Abgleich mit dieser

Tabelle bzw. den entsprechenden
Regelungen aufgesetzt werden.
Die Tabelle kann auch um eine
Spalte erweitert werden, sodass
die Eltern bei den betreffenden
Dokumenten ihr Einverstandnis
gleich in der Tabelle abgeben
kénnen.

Wichtig ist auch, dass die Rechte
der Eltern in Bezug auf die
Daten der Kinder berticksichtigt
werden. lhre Rechte und welche
praktischen Mdéglichkeiten sie
hier haben, ware ihnen ebenfalls

mitzuteilen.

Laut DSGVO haben die Eltern

das Recht auf Léschung / Ver-
nichtung, Auskunft, Widerspruch,
Widerrufen einer Einwilligung,
Beschwerde, Berichtigung und
Information Uber die Folgen einer
Nicht-Bereitstellung von Daten.

Wichtig ist auch, dass Eltern
wissen, dass eine Einwilligung
freiwillig erfolgt. Dies kann durch
einen Hinweis geschehen, dass
die Verweigerung der Einwilli-
gung keine nachteiligen Folgen
fur den Abschluss des Betreu-
ungsvertrages, bzw. das beste-
hende Betreuungsverhaltnis hat.



3. Aufnahme des
Kindes in die
Kindertagesbetreuung

Bei der Aufnahme des Kindes in
die Kindertageseinrichtung oder
Kindertagespflege ist ein erster
Informationsaustausch wichtig.
Selbstverstandlich missen
Personendaten und Kontakt-
informationen erhoben werden.
Kitas haben zudem die Pflicht,
Nachweise auf Grundlage des

Infektionsschutzgesetzes im

Bereich der Impfpravention zu

erheben. Zum Kennenlernen

des Kindes sind auch weitere
Informationen wichtig.
Insbesondere bei kleinen Kindern
ist es notwendig, Schlafgewohn-
heiten und Vorlieben zu kennen,
um das Kind angemessen
begleiten und bei Bedarf trosten

oder anderweitig unterstiitzen

zu kénnen. Hinsichtlich aller
abgefragten Informationen ist es
wichtig zu Uberprufen, ob diese
fur die Betreuung, Bildung und
Erziehung des Kindes relevant
sind und es wirklich erforderlich
ist, diese zu erheben, da es sich
in der Regel um sensible und
damit um gewichtige daten-

schutzrelevante Daten handelt.



3.1 Personendaten und
Kontaktinformationen

Zu den grundlegenden Perso-
nendaten, siehe § 20 Abs. 1
und 2 KiBiz, die bei der Aufnah-
me eines Kindes erhoben wer-
den, zdhlen neben dem Namen,
dem Geburtsdatum und den Na-
men der Erziehungs- und Abhol-
berechtigten auch Informationen,
die fur den taglichen Kontakt
mit dem Kind und seiner Familie
relevant sind: Hierzu zahlen die

vorrangige Familiensprache,

Informationen Uber Erkrankun-
gen oder Allergien wie auch
Entwicklungsverzégerungen oder
Behinderungen. Hier empfiehlt es
sich, die Liste der zu erhebenden
Informationen auf ihre Notwen-
digkeit hin zu Gberprufen.

Da es jederzeit notwendig sein
kann, die Eltern bzw. Personen-
sorgeberechtigten zu erreichen,
mussen Kontaktinformationen

erhoben werden.

Auch hier stellt sich die Frage,
welche Kontaktwege im Alltag
tatsachlich gepflegt werden.
Telefonnummern sind, gerade
in Notfallen sicherlich wichtig.
In vielen Formularen werden
aber auch E-Mail-Adressen
abgefragt, auch wenn per
E-Mail keine Kontaktaufnahme

erfolgt.

3.2 Nachweise im Bereich
der Impfpravention

Im Bereich des Impfschutzes gilt
das Gesetz zur Verhitung und
Bekampfung von Infektions-
krankheiten beim Menschen
(Infektionsschutzgesetz — IfSG).
Nach dem Infektionsschutzgesetz
mit Wirkungsdatum vom 1. Marz
2020 gibt es sowohl in Tagesein-
richtungen fir Kinder als auch

in der Kindertagespflege eine

Nachweispflicht hinsichtlich eines
ausreichenden Masernschutzes
der betreuten Kinder und
Beschaftigten (ab Geburtsjahr
1971). Zentrale Vorschrift ist

in diesem Zusammenhang

§ 20 IfSG, welcher die Personen
bestimmt fur die eine Nach-
weispflicht besteht und zulassige

Nachweisdokumente festlegt.

4
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IfSG § 20 — Schutzimpfungen und andere MaBBnahmen
der spezifischen Prophylaxe [...]

(8) Folgende Personen, die nach dem 31. Dezember 1970 geboren sind, missen
entweder einen nach den MaBgaben von Satz 2 ausreichenden Impfschutz gegen
Masern oder ab der Vollendung des ersten Lebensjahres eine Immunitat gegen

Masern aufweisen:

1. Personen, die in einer Gemeinschaftseinrichtung nach § 33 Nummer 1 bis 3
betreut werden, [...]

Personen, die in Einrichtungen nach § 23 Absatz 3 Satz 1, § 33 Nummer 1 bis 4
oder § 36 Absatz 1 Nummer 4 téatig sind.

Ein ausreichender Impfschutz gegen Masern besteht, wenn ab der Vollendung
des ersten Lebensjahres mindestens eine Schutzimpfung und ab der Vollendung
des zweiten Lebensjahres mindestens zwei Schutzimpfungen gegen Masern bei
der betroffenen Person durchgefiihrt wurden. Satz 1 gilt auch, wenn zur Erlangung
von Impfschutz gegen Masern ausschlieBlich Kombinationsimpfstoffe zur Verfiigung
stehen, die auch Impfstoffkomponenten gegen andere Krankheiten enthalten.
Satz 1 gilt nicht fUr Personen, die auf Grund einer medizinischen Kontraindikation
nicht geimpft werden kénnen.

(9) Personen, die in Gemeinschaftseinrichtungen nach § 33 Nummer 1 bis 3 betreut
oder in Einrichtungen nach § 23 Absatz 3 Satz 1, § 33 Nummer 1 bis 4 oder § 36
Absatz 1 Nummer 4 tatig werden sollen, haben der Leitung der jeweiligen Einrichtung
vor Beginn ihrer Betreuung oder ihrer Tatigkeit folgenden Nachweis vorzulegen:

1. eine Impfdokumentation nach § 22 Absatz 1 und 2 oder ein arztliches Zeugnis,
auch in Form einer Dokumentation nach § 26 Absatz 2 Satz 4 des Fiinften Buches
Sozialgesetzbuch, dartber, dass bei ihnen ein nach den MaBgaben von Absatz 8
Satz 2 ausreichender Impfschutz gegen Masern besteht,

2. ein arztliches Zeugnis dartber, dass bei ihnen eine Immunitat gegen Masern vorliegt oder
sie aufgrund einer medizinischen Kontraindikation nicht geimpft werden kénnen oder

3. eine Bestatigung einer staatlichen Stelle oder der Leitung einer anderen in Absatz
8 Satz 1 genannten Einrichtung dartber, dass ein Nachweis nach Nummer 1 oder
Nummer 2 bereits vorgelegen hat.
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Die oberste Landesgesundheitsbehérde oder die von ihr bestimmte Stelle kann bestim-
men, dass der Nachweis nach Satz 1 nicht der Leitung der jeweiligen Einrichtung,
sondern dem Gesundheitsamt oder einer anderen staatlichen Stelle gegentber zu
erbringen ist. Die Behorde, die fur die Erteilung der Erlaubnis nach § 43 Absatz 1 des
Achten Buches Sozialgesetzbuch zustandig ist, kann bestimmen, dass vor dem Beginn
der Tatigkeit im Rahmen der Kindertagespflege der Nachweis nach Satz 1 ihr gegen-
Uber zu erbringen ist. Wenn der Nachweis nach Satz 1 von einer Person, die aufgrund
einer nach Satz 8 zugelassenen Ausnahme oder nach Satz 9 in Gemeinschaftseinrich-
tungen nach § 33 Nummer 1 bis 3 betreut oder in Einrichtungen nach § 23 Absatz 3
Satz 1, § 33 Nummer 1 bis 4 oder § 36 Absatz 1 Nummer 4 beschéaftigt oder tatig werden
darf, nicht vorgelegt wird oder wenn sich ergibt, dass ein Impfschutz gegen Masern
erst zu einem spateren Zeitpunkt moglich ist oder vervollstandigt werden kann, hat

1. die Leitung der jeweiligen Einrichtung oder
2. die andere Stelle nach Satz 2 oder Satz 3

unverzuglich das Gesundheitsamt, in dessen Bezirk sich die Einrichtung befindet,
darUber zu benachrichtigen und dem Gesundheitsamt personenbezogene Angaben
zu Ubermitteln. Eine Benachrichtigungspflicht besteht nicht, wenn der Leitung der
jeweiligen Einrichtung oder der anderen Stelle nach Satz 2 oder Satz 3 bekannt ist,
dass das Gesundheitsamt Uber den Fall bereits informiert ist. Eine Person, die ab der
Vollendung des ersten Lebensjahres keinen Nachweis nach Satz 1 vorlegt, darf nicht
in Gemeinschaftseinrichtungen nach § 33 Nummer 1 bis 3 betreut oder in Einrich-
tungen nach § 23 Absatz 3 Satz 1, § 33 Nummer 1 bis 4 oder § 36 Absatz 1 Nummer 4
beschaftigt werden. Eine Person, die Gber keinen Nachweis nach Satz 1 verfugt oder
diesen nicht vorlegt, darf in Einrichtungen nach § 23 Absatz 3 Satz 1, § 33 Nummer 1
bis 4 oder § 36 Absatz 1 Nummer 4 nicht tatig werden. Die oberste Landesgesundheits-
behérde oder die von ihr bestimmte Stelle kann allgemeine Ausnahmen von den Séatzen
6 und 7 zulassen, wenn das Paul-Ehrlich-Institut auf seiner Internetseite einen Liefereng-
pass zu allen Impfstoffen mit einer Masernkomponente, die fur das Inverkehrbringen in
Deutschland zugelassen oder genehmigt sind,bekannt gemacht hat; parallel importierte
und parallel vertriebene Impfstoffe mit einer Masernkomponente bleiben unbertck-
sichtigt. Eine Person, die einer gesetzlichen Schulpflicht unterliegt, darf in Abweichung
von Satz 6 in Gemeinschaftseinrichtungen nach § 33 Nummer 3 betreut werden.

Anmerkung: Kitas (§ 33 Nr. 1 IfSG) und Kindertagespflegestellen (§ 33 Nr. 2 IfSG) sind
Gemeinschaftseinrichtungen im Sinne des Infektionsschutzgesetzes.




» 3.2 Nachweise im Bereich der Impfpravention

Der Nachweis kann in Form des
Impfausweises (Impfbuch), eines
arztlichen Zeugnisses oder einer
Bestatigung einer staatlichen
Stelle, dass ein Nachweis vor-
gelegen hat, erfolgen. Liegt ein
solcher Nachweis nicht vor kann
eine Aufnahme bzw. Beschafti-
gung grundsatzlich nicht erfol-

gen.

Die betroffene Person (Erzie-
hungsberechtigte des aufzuneh-
menden Kindes/bzw. in der Ein-
richtung tatige Person) legt die in
Punkt 1 genannte Bescheinigung
der Leitung der Einrichtung bei
der Aufnahme bzw. Tatigkeits-

beginn vor.

Die Leitung Ubermittelt, far den
Fall dass bei bereits betreuten
Kindern oder tatigen Personen
der erforderliche Masernschutz
fehlt oder unzureichend ist,
jeweils die personenbezogenen
Angaben im Rahmen der daten-
schutzrechtlichen Bestimmungen
(DSGVO) an das ortliche Gesund-
heitsamt. Bei Zweifelsfragen
empfiehlt es sich Kontakt mit
dem ortlichen Gesundheitsamt

aufzunehmen.

Eine Fotokopie des Nachweises
ist grundsatzlich nicht erforder-
lich. Es gentgt, wenn in den
Personendaten des Kindes

angekreuzt wird, ob und in

welcher Form die Eltern einen
Nachweis hinsichtlich eines
ausreichenden Masernschutzes
erbracht haben.

Detaillierte Informationen sind
auf der Internetseite des
Bundesgesundheitsministeriums
zu finden, s. www.bundesgesund-

heitsministerium.de.

Ein Nachweis zur Impfberatung
istin § 34 Abs. 10a IfSG geregelt.

(\/

IfSG § 34 Abs. 10a

anonymisierter Form mitzuteilen.

(10a) Bei der Erstaufnahme in eine Kindertageseinrichtung haben die Personen-
sorgeberechtigten gegentber dieser einen schriftlichen Nachweis dartber zu
erbringen, dass zeitnah vor der Aufnahme eine arztliche Beratung in Bezug auf
einen vollstandigen, altersgeméaBen, nach den Empfehlungen der Standigen Impf-
kommission ausreichenden Impfschutz des Kindes erfolgt ist. Wenn der Nachweis
nicht erbracht wird, benachrichtigt die Leitung der Kindertageseinrichtung das
Gesundheitsamt, in dessen Bezirk sich die Einrichtung befindet, und Gbermittelt
dem Gesundheitsamt personenbezogene Angaben. Das Gesundheitsamt kann die
Personensorgeberechtigten zu einer Beratung laden. Weitergehende landesrecht-

liche Regelungen bleiben unberihrt zu Zwecken der Planung und Steuerung in




» 3.2 Nachweise im Bereich der Impfpravention

In § 34 Abs. 10a findet sich
eine Regelung, die sich auf die
Kindertageseinrichtungen be-
zieht, nicht aber auf die Kinder-
tagespflege. Bei der Aufnahme
des Kindes in eine Tagesein-
richtung muss der Nachweis
erbracht werden, dass die Eltern
eine Impfberatung hinsichtlich
aller empfohlenen Impfungen
in Anspruch genommen haben.
Da es vielerorts keine Standard-
formulare fir die Impfberatung
gibt, ist es Ublich, dass Eltern
das Kinder-Untersuchungsheft
(»Gelbes Heft«) des Kindes vor-

—
>

legen, weil die Impfberatungen
regelmaBig fester Bestandteil
der Elterngesprache im Rahmen
der Vorsorgeuntersuchungen
sind. Das Gelbe Heft hat in der
Umschlagseite eine Teilnahme-
karte, die man herausklappen
oder abtrennen kann. Die dort
dokumentierte Teilnahme an den
Friherkennungsuntersuchun-
gen kann als Nachweis dienen,
um die geforderte Beratung zu
empfohlenen Impfungen vor
Aufnahme des Kindes in die Kita
nachzuweisen. Eine Einsichtnah-

me in das vollstandige Heft ist

nicht gestattet. Die Leitung der
Tageseinrichtung ist verpflichtet,
dem Gesundheitsamt mitzutei-
len, wenn eine Familie auch auf
Nachfrage keine zeitnahe arzt-
liche Impfberatung in Anspruch

genommen hat.

Weiterhin ist § 34 IfSG zu beach-
ten. Dieser enthalt Regelungen
zu gesundheitlichen Anforde-
rungen und Mitwirkungspflich-
ten abhangig von bestimmten
Krankheitsbildern.



3.3 Weitere
Aufnahmedokumente

Auch weitere Aufnahmedokumente sind vielerorts Ublich.

So fullen Eltern beispielsweise Fragebdgen bzgl. der Besonderheiten ihres Kindes aus.
Inhalte sind Vorlieben beim Essen, Schlafgewohnheiten, Erkrankungen,

in Anspruch genommene FérdermalBnahmen, usw.

4 Dokumente im
Tagesgeschehen

Viele Dokumente, die in der Kita tdglich in Gebrauch sind, erscheinen so
selbstverstandlich, dass sie ohne groBe Beachtung ausgefullt werden.
Andere werden als lastig empfunden. Wichtig ist, sich bewusst zu machen,

dass mit jedem Dokument Informationen festgehalten werden.

4.1 Die Anwesenheitsliste

Die Anwesenheitsliste bzw. wie oft das einzelne Kind anwe- ‘

das Gruppentagebuch ist ein send ist, wie oft es krank ist oder [/
Belegungsnachweis und wird far  im Urlaub oder wie oft es unent- .

jede einzelne Gruppe geflhrt. schuldigt fehlt. ‘

Aus Sicht des Datenschutzes Zur Aufbewahrung ist daher

sind hier sehr personliche Infor- ein abschlieBbarer Schrank bzw. .

mationen zusammengetragen. eine abschlieBbare Schublade im .

Die Auswertung der Anwesen- Gruppenraum empfehlenswert. [/
heitsliste gibt Auskunft dartber, . _]




4.2 Essensliste

In vielen Kitas ist es Ublich, dass eine

Bestellliste fur das Mittagessen offen MO I Ml DO FR

ausgelegt oder am schwarzen Brett

ausgehangt wird. Die Eltern bestellen |

per Kreuz Essen fur ihr Kind. Fur das

Z
)

Catering-Unternehmen und die Ver- '—'

waltung der Bestellungen ist dieses

Vorgehen sehr praktisch. Eine Abfrage
am schwarzen Brett ist allerdings fur
andere Eltern offen einsehbar. Daher

ist dieses Vorgehen mit den Eltern

abzustimmen und ihre Einwilligung
hierzu einzuholen.

4.3 Dokumentation der
Gabe von Medikamenten
(Medikamententagebuch)

Wenn Kinder in Kitas Medikamente erhalten, ist zweierlei wichtig. Zum einen muss es eine
genaue und von den Eltern unterschriebene Anweisung geben, welches Medikament bei
welcher Gelegenheit in welcher Dosis gegeben werden muss. Zudem sollte jede Medikamen-
tengabe exakt protokolliert werden, mit Datum und Uhrzeit. Diese Protokollierung dient auch
dem Schutz der padagogischen Fachkrafte. Diese Protokolle sollten in einem abschlieBbaren
Schrank aufbewahrt werden. Naheres hierzu findet sich in der von LWL und LVR gemeinsam
entwickelten Arbeitshilfe Medizinische und pflegerische Versorgung in Kindertageseinrich-
tungen und der Kindertagespflege.



4.4 Dokumentation von

Erste-Hilfe-Leistungen
(Verbandbuch)

In der Vorschrift 1 der DGUV (Deutsche Gesetzliche Unfallversicherung) heifBt es:

[\

§ 24 Nr. 6 DGUV Vorschrift 1

Der Unternehmer hat daflir zu sorgen, dass jede
Erste-Hilfe-Leistung dokumentiert und diese
Dokumentation funf Jahre lang verfigbar gehalten wird.
Die Dokumente sind vertraulich zu behandeln.

Im Klartext bedeutet das, dass
der Trager der Kita hierfur ein
Verfahren vorschreiben muss.

In der tdglichen Praxis halten
padagogische Fachkrafte fest,

in welcher Weise Erste Hilfe
geleistet wurde. Hierzu zéhlen
beispielsweise Pflaster und
Verbande, aber auch kihlende
MaBnahmen bei StoBverletzun-
gen. Hintergrund ist, dass sich
das verantwortungsvolle Handeln
nachweisen lgsst, falls Verletzun-
gen ein groBeres Ausmal haben,
oder vermeintlich kleine Verlet-

zungen sich im Nachhinein

doch als schwerwiegend erweisen
sollten. In den allermeisten Fallen
ist davon auszugehen, dass diese
Protokolle nicht mehr gebraucht
werden. Festgehalten werden
sollten mindestens Name des
Kindes, Datum, Uhrzeit, Art der
Verletzung und Art der Erste-
Hilfe-MaBnahme. Auch diese
Protokolle sollten in einem
abschlieBbaren Schrank aufbe-
wahrt werden. Ein Protokoll-
vordruck ist auf der Internetseite
der Deutschen Gesetzlichen

Unfallversicherung zu finden.

Falls im Anschluss noch eine
arztliche Behandlung notwendig
sein sollte, muss zusatzlich ein
Unfallbericht geschrieben werden.
Auch hierfur gibt es einen Vor-
druck. Diesen hat die Unfallkasse
NRW auf ihrer Internetseite
bereitgestellt.



4.5 Dokumentation
des Wickelns

(Wickeltagebuch)

In vielen Kitas werden soge-
nannte Wickeltagebucher
gefuhrt. Hierin wird nach jedem
Wickelvorgang fur jedes Kind
protokolliert, um welche Uhrzeit
die Windel gewechselt wurde
und welche Art Ausscheidung
darin war. Zum einen spielt far
die Eltern von Kindern unter drei
Jahren das Wissen um die kindli-
che Verdauung eine wichtige
Rolle, sodass das Wickeltage-
buch ein wichtiger Beitrag zur

Information der Eltern ist.

Auf der anderen Seite gilt es
mancherorts auch Vorwdrfe von
Seiten der Eltern zu begegnen,
dass die Kinder zum Beispiel
nicht oft genug gewickelt wer-
den. Auch die padagogischen
Fachkrafte haben wichtige
Grunde, bestimmte Wickel-
vorgange zu protokollieren,
beispielsweise wenn die Aus-
scheidung auf eine mégliche Er-
krankung des Kindes hindeutet.

Grinde fur ein Wickeltagebuch
sind vielfaltig. Aus Grinden

der Nachvollziehbarkeit sollten
pflegerische Leistungen protokol-
liert werden. Moglich sind neben
dauerhaften auch anlassbezoge-
ne Dokumentationen. Der Trager
entscheidet tber die Wahl des

Verfahrens.

Oft wird als Grund fur ein Wickel-
tagebuch auch die Verordnung
Uber Sicherheit und Gesundheits-
schutz bei Tatigkeiten mit Biolo-
gischen Arbeitsstoffen (Biostoff-
verordnung — BioStoffV) genannt.
Ausscheidungen gelten als
Biostoffe, und ftir den Fall, dass
Ausscheidungen Krankheiten
Ubertragen kénnen, werden sie
in § 3 Abs. 1 BioStoffV in unter-
schiedliche Risikogruppen ein-
geteilt. Jede Risikostufe erfordert
nach § 5 BioStoffV je nach Grad
der Infektionsgefdhrdung eine
Einteilung der Tatigkeit, in diesem
Fall das Wickeln von Kindern,

|

in Schutzstufen. Sollten Kinder
tatsachlich ansteckende Krank-
heiten haben, ist zundchst
einmal fraglich, ob sie die Kita
tberhaupt besuchen durfen.
Sollte es, aus welchen Griinden
auch immer, dazu kommen, dass
Fachkrafte Kinder mit Infektions-
erkrankung im Magen-Darm-
Bereich wickeln, gilt § 7 Abs. 3
BioStoffV. Neben dem Einhalten
der notwendigen HygienemaB-
nahmen (Handschuhe tragen,
Windel gleich herausbringen in
den Mull, griindliche Desinfekti-
on des Wickelplatzes, usw.) muss
dieser einzelne Wickelvorgang
auch dokumentiert werden.
Diese Dokumentation dient dem
Gesundheitsschutz aller Betei-
ligten — betroffenes Kind, Fach-
kraft und aller in der Einrichtung
anwesenden Personen. Auch fur
den Umgang mit Dokumenten
dieser Art muss eine Regelung

getroffen werden.



4.6 Fotos

Fotos gehéren wohl zu den
meistdiskutierten Dokumenten

in der Kindertagesbetreuung.

Sie sind aus padagogischer Sicht
von groBBer Bedeutung, unter
anderem, weil sie im Rahmen der
Bildungsdokumentation kaum
verzichtbar sind. Sie sind ein be-
deutsames Mittel, um den Eltern
die Bildungsarbeit transparent
darstellen zu kénnen. Die Eltern
sollten im Rahmen des Aufnah-
megesprachs dartber informiert
werden, dass Ublicherweise als
Dokumentation ein als »Portfo-
lio« bezeichnetes Dokument tber
das Kind gefuhrt wird, in dem
die padagogische Arbeit und
Entwicklung des Kindes auch mit

Fotos dokumentiert wird.

Die Bildungsdokumentation setzt
die schriftliche Zustimmung der
Eltern voraus, die in Form einer
Einverstandniserklarung ein-
geholt werden sollte. In diesem
Zusammenhang sind Eltern auch
darUber zu unterrichten, dass
ihnen ein Einsichtsrecht in die

Bildungsdokumentation zusteht.

Kinder profitieren sehr davon,
wenn Eltern ihr Einverstandnis
far die Erstellung der Bildungs-
dokumentation inklusive der
Anfertigung und der Nutzung
von Fotografien geben. Bei der
Beschriftung der Bilder in der
jeweiligen Dokumentation sollte
im Sinne anderer datensparsam

vorgegangen werden.

So ist neben dem Vornamen

der mit abgebildeten Personen
nicht erforderlich, dass auch der
Nachname oder etwa das Alter
angegeben werden. Erwahnun-
gen von Gruppenbezeichnungen
(»gelbe Gruppe« oder »Marien-
kafergruppe«) oder ahnliches
sind unproblematisch maéglich.

Bei der Bildungsdokumentation
handelt es sich um ein Dokument
zum internen Gebrauch. Dennoch
sollten Eltern eine Einverstandnis-
erklarung fur die Verwendung

der Fotos ihrer Kinder in den Bil-
dungsdokumentationen anderer
Kinder abgeben, denn selten sind
Kinder alleine auf Fotos, die in der
Kita gemacht werden, zu sehen.



» 4.6 Fotos

Die Bildungsdokumentation ist
ein fur Kinder emotional bedeut-
sames Dokument, und die Tatsa-
che, dass auch andere Kinder auf
den darin enthaltenen Fotos zu
sehen sind, ist ihnen wichtig.
Zudem sollten Eltern sensibilisiert
werden, mit den Fotografien aus
der Bildungsdokumentation und
der Einrichtung verantwortungs-
bewusst umzugehen und die
Personlichkeitsrechte aller Betei-
ligten zu achten. Private Erinne-
rungen sollten ohne Einverstand-
nis der Beteiligten grundsatzlich
nicht abfotografiert und/oder

in sozialen Medien geteilt bzw.
verbreitet werden. Wenn Eltern
ohne Einwilligung der
Betroffenen Fotos oder Videos
machen und in sozialen Netz-
werken veroffentlichen, ist die
Kita hierfdr grundsatzlich nicht
verantwortlich. Im Falle von
Schwierigkeiten kann die Ein-
richtung auch im Rahmen ihres
Hausrechtes Ge- und Verbote
von Foto- und Videoaufnahmen

erlassen oder festlegen, dass nur

Fotos von vorher abgesprochenen
Personen oder dem Kita-Personal

angefertigt werden dirfen.

Das Veroffentlichen von Fotos
durch die Kita bedarf gem. §§
22, 23 Kunsturhebergesetz
(KunstUrhG) grundsatzlich der
Einwilligung der fotografierten
Personen bzw. der Personen-
sorgeberechtigten der Kinder.
Dies gilt auch fur Gruppenbilder.
Bei getrenntlebenden oder ge-
schiedenen gemeinsam Sorgebe-
rechtigten ist das Einverstandnis
beider Elternteile erforderlich.
Nur bei allein Sorgeberechtigten
genigt die Einwilligung dieses
Elternteils.

Ausnahmsweise ist dann keine
Einwilligung erforderlich, wenn
das Foto eine Kita-Veranstaltung
zeigt, bei der das Ereignis im Vor-
dergrund steht (z. B. Laternen-Um-
zug, Jubilaumsfest, Sommerfest,
Tag der offenen Tur) und nicht
einzelne Personen hervorgehoben
werden, vgl. § 23 KunstUrhG.

Die Eltern sollten nicht um eine
generelle Fotofreigabe fur Kita-
Zwecke gebeten werden. Wenn
die Kita einzelne Fotos flr Werbe-
zwecke (Homepage oder Flyer)
nutzen mochte, sollte aus der
einzuholenden Einverstandnis-
erklarung klar hervorgehen, wie
die Bilder verwendet und wo sie
veroffentlicht werden sollen.
Fotos mit Namen auf Kleiderhaken
oder Geburtstagsaushange etc.
kdnnen kitaintern bekannt gege-
ben werden. Diese Verfahrenswei-
sen sind in Kindertageseinrichtun-
gen fur den Betrieb erforderlich,
so dass hieran ein berechtigtes
Interesse nach Artikel 6 Abs. 1 f
DSGVO besteht und kein geson-
dertes Einverstandnis eingeholt
werden muss. Hierlber sollte die
Einrichtung jedoch in ihrer Daten-

schutzerklarung informieren.

Private Gerate, wie Handys und
Tablets, durfen grundsatzlich fur
die Erstellung von Bildaufnahmen
in der Tageseinrichtung nicht

genutzt werden.



» 4.6 Fotos

Rund um das Thema Fotografie
stellen sich im Alltag auch noch
folgende Fragen, die der Regelung
bedirfen:

- Wer darf fotografieren?

- Durfen neben den padagogischen Fachkraften auch Eltern zur Kamera bzw.
zum Smartphone greifen, beispielsweise bei einem Kita-Fest?

- Wenn Eltern in der Kita fotografieren durfen, sollte festgelegt werden, dass séamtliche
Aufnahmen nur fur den persdnlichen Gebrauch bestimmt sind und nicht in den
sozialen Netzwerken veroffentlicht werden durfen.

- SchlieB3t die Regelung zur Fotografie
auch kurze Filmaufnahmen ein?
Dies ist grundsatzlich nicht der Fall.

Hierzu bedarf es einer erweiterten

Einwilligungserkldrung. Hier ist noch

einmal besonders die Frage der Was kdénnen Eltern tun, wenn sie
Erforderlichkeit derartiger Aufnahmen ein bestimmtes Foto ihres Kindes
zu prufen. geldscht haben wollen?

N

- Esist auch sinnvoll zu klaren, wie die
Aufnahmen aufbewahrt werden.

- Werden sie von der Speicherkarte auf
eine Festplatte Uberspielt?

- Wie lange werden sie dort aufgehoben?

- Wann und von wem werden sie

geloscht?




4.7 Weitere kind-
bezogene Dokumente
im Tagesgeschehen

Auch fur alle anderen Alltagsdokumente, wie z. B. Anmeldungen zu Aktivitaten,

Essensprotokolle, Fotobestellungen usw. gilt, dass kommuniziert werden muss,

woflr das Dokument bendétigt wird, wie lange es aufbewahrt wird, und welche
Widerspruchsmaoglichkeiten Eltern haben.

5. Bildungs- und Entwick-
lungsdokumentation

Wichtiger Bestandteil des Werke und Erlebnisse des Kindes

Dokumentationswesens sind die  werden niedergeschrieben und

Bildungs- und Entwicklungs- kénnen durch die gemeinsame
dokumentationen. Betrachtung jederzeit emo-
Hier gilt es, die Kinder padago- tional reaktiviert werden.
gisch im Alltag zu begleiten und  Ein stimmiges Konzept zur

die Beobachtungen strukturiert Bildungsdokumentation ist

zu dokumentieren. somit ein wichtiger Beitrag

Die Bildungsdokumentation zielt ~ zur Starkung der Persén-
dabei tendenziell eher auf die lichkeit des Kindes.

Frage, wie ein Kind sich bildet

und welche subjektiven Bedeu- Die Entwicklungsdokumenta-
tungen seine Beschaftigungen tion hat eher die Auspragung
haben. Fir Kinder stellt die der kindlichen Kompetenzen
Bildungsdokumentation einen im Blick: Was kann ein Kind zu

wertvollen Identitdtsmarker dar: welchem Zeitpunkt wie gut?



5.1 Bildungs-
dokumentation

[\

§ 18 KiBiz — Beobachtung und Dokumentation

(1) Grundlage der Erfiillung des Bildungs- und Erziehungsauftrages, insbesondere
der individuellen starkenorientierten ganzheitlichen Férderung eines jeden
Kindes ist eine regelmaBige alltagsintegrierte wahrnehmende Beobachtung des
Kindes. Diese ist auch auf seine Mdglichkeiten und auf die individuelle Vielfalt
seiner Handlungen, Vorstellungen, Ideen, Werke und Problemldsungen gerichtet.
Die Beobachtung und Auswertung mindet in die regelmaBige Dokumentation
des Entwicklungs- und Bildungsprozesses des Kindes (Entwicklungs- und
Bildungsdokumentation). Nach einem umfassenden Aufnahmegesprach mit den
Eltern und einer Eingewdhnungsphase, spatestens aber sechs Monate nach
Aufnahme des Kindes in die Kindertageseinrichtung, erfolgt eine erste Doku-
mentation. Entsprechendes ist fur die Forderung in Kindertagespflege anzustreben.
Die Entwicklungs- und Bildungsdokumentation setzt die schriftliche Zustimmung
der Eltern voraus.

(2) Die Entwicklungs- und Bildungsdokumentation ist auch Gegenstand von
Entwicklungsgesprachen mit den Eltern. Wenn die Eltern in zeitlicher Nahe

zur Informationsweitergabe schriftlich zugestimmt haben, wird sie den Grund-
schulen zur Einsichtnahme zur Verfligung gestellt und von den Lehrkraften

des Primarbereichs in die weitere individuelle Férderung einbezogen.

Die Eltern sind dabei darauf hinzuweisen, dass sie ihre Einwilligung zur Weiter-
leitung der Dokumentation an eine Grundschule datenschutzrechtlich jederzeit
widerrufen kénnen. Endet die Betreuung des Kindes, wird die Entwicklungs-

und Bildungsdokumentation den Eltern ausgehandigt.




» 5.1 Bildungsdokumentation

Die Vorgaben fir die Bildungs-
dokumentation ergeben sich aus
§ 18 KiBiz. Die Beobachtung des
Kindes soll regelmaBig, alltags-
integriert und wahrnehmend sein.
Das heil3t, dass die beobachtende
Fachkraft keine Testsituationen
initiiert, sondern das Kind im
Alltag begleitet und beobachtet.
Dabei ist sich die Fachkraft der
Subjektivitat ihrer Beobachtun-
gen (»wahrnehmend«) bewusst.
Somit fuhrt die Beobachtung
immer in den Dialog: Die Wahr-
nehmungen werden im Gesprach
mit dem Kind Gberpruft. Auch der
Abgleich mit anderen Fachkraften
und Eltern spielt eine Rolle.

Inhaltlich ist der Beobachtungs-
auftrag klar beschrieben: Es geht
um die »individuelle Vielfalt« von
»Handlungen, Vorstellungen,
Ideen, Werken und Problem|s-
sungen«. Hier ist das Gegenteil
eines Normabgleichs (wie man ihn
z. B. in einer Entwicklungstabelle
findet) gefragt.

Es geht darum, den Prozess der
Entwicklung nachzuzeichnen
und dabei die individuellen Stra-
tegien des Kindes im Umgang
mit Menschen und seiner Umge-

bung im Alltag zu beschreiben.

Zur padagogischen Ausfuhrung
der Vorschrift zur Bildungsdoku-
mentation finden sich auch Hin-
weise in den Bildungsgrundsat-
zen NRW, die als padagogischer
Teil der Bildungsvereinbarung

zu sehen sind. Hier heiBt es auf
Seite 36:

Grundsatzlich gilt als Voraus-
setzung fiur eine individuelle
starkenorientierte ganzheit-
liche Begleitung und Unter-
stitzung, dass das Beobach-
tungsverfahren stets darauf
gerichtet sein muss, die indivi-
duelle Betrachtung des einzel-
nen Kindes zu gewahrleisten.
Um zu einem umfassenden
und tragfahigen Bild von
Entwicklungs- und Bildungs-

prozessen eines Kindes zu

gelangen, sollten méglichst
alle Bildungsbereiche und
Aspekte der Entwicklung mit
beachtet werden.

Auch mogliche Formen werden
in den Bildungsgrundsatzen dar-
gestellt, ebenfalls auf Seite 36:
Zur Dokumentation stehen
den Fachkraften zahlreiche
Formen wie zum Beispiel Port-
folios, Bildungsbucher oder
Bildungs- und Lerngeschich-
ten zur Verfigung. Sinnvoller-
weise sollte grundsatzlich ein
Setting an unterschiedlichen
Methoden und Instrumenten
gewahlt werden, das fur alle
- Kinder, Eltern, Fach- und
Lehrkrafte — aussagekraftig
ist. Verschriftlichte Beobach-
tungen, kommentierte Zeich-
nungen, Werke, Fotos,

Ideen u.a., die den Bildungs-
weg veranschaulichen und
verstandlich machen, sind
mogliche Elemente der
Bildungsdokumentation.



» 5.1 Bildungsdokumentation

Zu betonen ist dabei auch der
Partizipationsgedanke:

Die Bildungsdokumentation ist
Teil der Biographie des Kindes
und wird unter Berlcksichtigung
seiner Personlichkeitsrechte in
enger Absprache mit dem Kind
gefuhrt. Gemeinsam mit dem
Kind erstellte Dokumente sollten
diesem stets zuganglich sein.
Den Eltern sollte dartber hinaus
auch Einblick in die Gesamtdo-

kumentation gewahrt werden.

BLOUNGS
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Die Bildungsdokumentation setzt
die schriftliche Zustimmung der
Eltern voraus, vgl. § 18 Abs. 1
letzter Satz KiBiz.

Wenn die Eltern in zeitlicher
Nahe zur Informationsweiterga-
be schriftlich zugestimmt haben,
wird die Bildungsdokumentation
den Grundschulen zur Einsicht-
nahme zur Verfligung gestellt,
damit die Lehrkrafte sie fur die
weitere individuelle Férderung

nutzen kénnen.

Dabei sollte vor der Zustimmung
klar definiert sein, welche einzel-
nen Dokumente weitergegeben
werden. Die Eltern sind dabei
darauf hinzuweisen, dass sie ihre
Einwilligung zur Weiterleitung
der Dokumentation an eine
Grundschule jederzeit widerrufen
kénnen. Endet die Betreuung des
Kindes in der Tageseinrichtung,
wird die Bildungsdokumentation
den Eltern ausgehandigt, vgl. §
18 Abs. 2 KiBiz.



5.2 Dokumentation
der sprachlichen
Bildung

Wahrend die Bildungsdokumentation inhaltlich wie formal relativ offengehalten ist, gibt es
fur die Dokumentation sprachlicher Bildung in § 19 Abs. 2 KiBiz deutlich engere Vorgaben.

[/

§ 19 KiBiz - Sprachliche Bildung

(1) Zur Erfallung des Bildungs- und Erziehungsauftrages gehort die kontinuierliche
Férderung der sprachlichen Entwicklung. Sprachbildung ist ein alltagsintegrierter,
wesentlicher Bestandteil der frihkindlichen Bildung. Sprache ist schon in den
ersten Lebensjahren das wichtigste Denk und Verstandigungswerkzeug.

(2) Die sprachliche Entwicklung ist im Rahmen dieses kontinuierlichen Prozesses
regelmaBig und beginnend mit der Beobachtung nach § 18 Absatz 1 Satz 4 unter
Verwendung geeigneter Verfahren zu beobachten und zu dokumentieren.

Die Beobachtungs- und Dokumentationsergebnisse dienen der Férderplanung im
padagogischen Alltag. Sie sind maBgebliche Grundlage fur die individuelle
alltagsintegrierte Sprachbildung und -férderung. Wird bei der Beobachtung und
Dokumentation eines Kindes ein spezifischer Forderbedarf festgestellt, so ist
abgeleitet aus diesen Ergebnissen eine gezielte individuelle Férderung und Lern-

anregung zu gewahrleisten.

(3) Die padagogische Konzeption nach § 17 muss Ausfilhrungen zur alltagsinteg-
rierten kontinuierlichen Begleitung und Férderung der sprachlichen Bildung der

Kinder und zur gezielten individuellen Sprachférderung enthalten.

(4) Die Mehrsprachigkeit von Kindern ist anzuerkennen und zu férdern. Sie kann
auch durch die Férderung in bilingualen Kindertageseinrichtungen oder bilingua-
ler Kindertagespflege unterstiitzt werden. Die Sprachentwicklung soll im Rahmen
der bestehenden Méglichkeiten auch in anderen Familiensprachen beobachtet

und gefoérdert werden.




» 5.2 Dokumentation der sprachlichen Bildung

> (5) In den padagogischen Konzeptionen der Tageseinrichtungen sollen tGber
Absatz 3 hinaus der Prozess von der strukturierten Beobachtung zur zielgerichteten
Planung individueller Unterstitzungsangebote und die Umsetzung sprachlicher
Bildungs- und Interaktionsangebote im padagogischen Alltag beschrieben werden.
AuBerdem sollen die Aufgaben der padagogischen Fachkrafte im Rahmen einer
qualitativ hochwertigen Interaktionsbegleitung und sprachlichen Lernanregung der
Kinder aufgefuhrt werden. Der Trager der Tageseinrichtung muss im Rahmen einer
kontinuierlichen Qualitatsentwicklung auch in Bezug auf die Qualifizierung des
Personals daflir Sorge tragen, dass die alltagsintegrierte Sprachbildung aller Kinder
und die Férderung der Kinder mit sprachlichem Unterstitzungsbedarf verbindlich
sichergestellt werden.

Wichtig sind in diesem Kontext auch die Bestimmungen des Schulgesetzes.

[/

§ 36 SchulG - Vorschulische Beratung und Férderung,
Feststellung des Sprachstandes

(2) Das Schulamt stellt zwei Jahre vor der Einschulung fest, ob die Sprachent-
wicklung der Kinder altersgemaf ist und ob sie die deutsche Sprache hinrei-
chend beherrschen. Die Feststellung nach Satz 1 gilt bei Kindern als erfullt,

die eine Kindertageseinrichtung besuchen, in der die sprachliche Bildung nach
MaBgabe der § 13c in Verbindung mit § 13b des Kinderbildungsgesetzes vom
30. Oktober 2007 (GV. NRW. S. 462) in der jeweils geltenden Fassung gewahrleis-
tet ist. Beherrscht ein Kind nach der Feststellung nach Satz 1 die deutsche Sprache
nicht hinreichend und wird es nicht nachweislich in einer Tageseinrichtung fur
Kinder sprachlich geférdert, soll das Schulamt das Kind verpflichten, an einem
vorschulischen Sprachférderkurs teilzunehmen. Hierdurch soll gewahrleistet
werden, dass jedes Kind vom Beginn des Schulbesuchs an dem Unterricht folgen
und sich daran beteiligen kann. Die Schulen sind verpflichtet, das Schulamt bei
der Durchfihrung der Sprachstandsfeststellung zu unterstitzen; hierbei ist auch
eine Zusammenarbeit mit den Kindertageseinrichtungen und der Jugendhilfe

anzustreben.




» 5.2 Dokumentation der sprachlichen Bildung

DUMPIDIEFEN

HUMMIHIEFEL

Die strukturierte Dokumentation
der sprachlichen Bildung in der
Kita verlangt die Zustimmung
der Eltern. Wenn die Eltern aber
widersprechen, muss die Zustan-
digkeit fur die Einschatzung der
kindlichen Sprachkompetenz

an das Schulamt Ubertragen
werden. Welche Daten im
Zusammenhang mit der Sprach-
standfeststellung erhoben und
an das Schulamt Gbermittelt
werden ddrfen, ist in § 30 Abs. 4
KiBiz geregelt.

GUMMISTIEFEL

In den Vorgaben des § 19 KiBiz ist von geeigneten Verfahren fur die
Dokumentation der Sprachbildung in der Kita die Rede. Diese Verfahren
werden in der Broschire Sprachbildung NRW genauer beschrieben.
Auf Seite 8 heif3t es hierzu:

[ \/

Far die Erfassung kindlicher Sprachkompetenzen sind
punktuelle Messungen in Form von Test- oder Screening-
Verfahren nur unzureichend geeignet, da sie den Prozess
der Sprachentwicklung nicht in angemessener Weise
berucksichtigen.

Dies ist ein wichtiger Hinweis fur den Einsatz der Dokumentations-
bogen: Sie durfen nicht als Tests verstanden werden. Die der Doku-

mentation zugrundeliegenden Beobachtungen finden im Alltag statt.



» 5.2 Dokumentation der sprachlichen Bildung

Entwicklungs- und
prozessbegleitende
Beobachtungsverfahren
zur Sprachentwicklung

Verfahren fiir Kinder
unter 3 Jahren

Liseb 1 und 2:
»Literacy- und Sprachentwicklung
beobachten (bei Kleinkindern)«

ODER

BaSiK U3:

Begleitende alltagsintegrierte
Sprachentwicklungsbeobachtung in
Kindertageseinrichtungen

ODER
DJI-Beobachtungsleitfaden:

DJI — Die Sprache der Jungsten

entdecken & begleiten

Verfahren fir Kinder
von 3 bis 6 Jahren

Sismik:
Sprachverhalten und Interesse
an Sprache bei Migrantenkindern in

Kindertageseinrichtungen

UND

Seldak:
Sprachentwicklung und Literacy
bei deutschsprachig aufwachsenden

Kindern

ODER

BaSiK:
Begleitende alltagsintegrierte
Sprachentwicklungsbeobachtung

in Kindertageseinrichtungen

Die B6gen mussen dabei quantitativ und qualitativ auswertbar sein.

Far die Umsetzung in der Praxis wird die qualitative Auswertung empfohlen.




5.3 Die Entwicklungs-

dokumentation

Entwicklungsdokumentationen
nach § 18 Abs. 1 KiBiz sind
guantitative Verfahren, in denen
meistens mit einem Ankreuzver-
fahren gearbeitet wird. Kindliche
Kompetenzen werden formu-
liert, die Auspragung ihrer Ent-
wicklung von den Fachkraften
beobachtet und entsprechend
dokumentiert. Entwicklungs-
dokumentationen erméglichen
in der Regel den Abgleich der
Entwicklung eines Kindes mit
einer Vergleichsgruppe. Dadurch
werden Ruckschltsse moglich,
die einen Hinweis darauf geben,
ob die Entwicklung als
altersgemal einzuschatzen ist.

Bei Auswertung derartiger

normativer Verfahren ist jedoch
darauf zu achten, dass nicht
unterstellt werden kann, dass
Kinder immer die gleiche Ent-
wicklung durchlaufen. Individu-
elle Entwicklungsschritte sind

angemessen zu bertcksichtigen.

Bereits jetzt werden Entwick-
lungsdokumentationen in vielen
Einrichtungen zur Gewahr-
leistung des Férderauftrages
eingesetzt, welcher sich nach

§ 22 Abs. 3 SGB VIl auch auf die
soziale, emotionale, korperliche
und geistige Entwicklung des
Kindes bezieht. Entwicklungs-
dokumentationen sollten immer
dem Kind dienen. Es durfen

keine Personlichkeitsprofile
erstellt werden. Sinnvoll ein-
gesetzt kdnnen Entwicklungs-
dokumentationen den aktuellen
Entwicklungsstand eines Kindes
beschreiben, aus dem sich ge-
gebenenfalls Forderbedarfe und,
daran anknupfend, geeignete
MaBnahmen zur Unterstitzung
des Kindes ableiten lassen.
Entwicklungsdokumentationen
kdnnen Hinweise fur einen
begrtindeten Verdacht auf eine
nicht altersentsprechende Ent-
wicklung liefern. Die Durchfiih-
rung und Dokumentation einer
differenzierten Diagnostik ist aber
ausschlieBlich dafur ausgebildeten
Fachpersonen vorbehalten.

5.4 Teilhabe- & Férderplan

Wenn Kinder Leistungen der
Eingliederungshilfe in der
Kindertagesbetreuung erhalten,
mussen die Kindertageseinrich-
tungen einen ICF-orientierten
Teilhabe- und Forderplan
erstellen.

Die Teilhabe- und Férderplanung
soll erreichbare Forderziele ent-
halten und Eltern wie Fachkraften
Hinweise auf Entwicklungen des
Kindes und Barrieren in seinem
Umfeld geben. Hierzu werden die

notwendigen Daten erhoben.

&>



6 Kinderschutz g

Sollte das Wohl der Kinder
beeintrachtigt sein, erfolgt in der
Regel neben anderen Vorkehrun-
gen ebenfalls eine Dokumentation.
Kommt es zu einem Unfall, bei
dem ein Kind so stark verletzt Sollte es Anzeichen fur

wird, dass ein Arztbesuch erfor- eine Kindeswohlgefahrdung im Sinne

derlich ist, muss ein Unfallbericht  des § 8a SGB Vil geben, ist auf die Dokumentations-

geschrieben werden. Hierfur gibt  pflichten zu achten, die im Kooperationsvertrag zwischen

es einen Vordruck. Diesen hat dem Trager und dem ortlich zustandigen Jugendamt
die Unfallkasse NRW auf ihrer beschrieben sein sollten. Wichtig ist hier vor allem die
Internetseite bereitgestellt. Gefahrdungseinschatzung.

[\

§ 8a Nr. 4 SGB VIIl - Schutzauftrag bei Kindeswohlgefahrdung

1. deren Fachkrafte bei Bekanntwerden gewichtiger Anhaltspunkte fur die
Gefahrdung eines von ihnen betreuten Kindes oder Jugendlichen eine Geféhr-
dungseinschatzung vornehmen,

2. bei der Gefahrdungseinschatzung eine insoweit erfahrene Fachkraft beratend
hinzugezogen wird sowie

3. die Erziehungsberechtigten sowie das Kind oder der Jugendliche in die
Gefahrdungseinschatzung einbezogen werden, soweit hierdurch der wirksame
Schutz des Kindes oder Jugendlichen nicht in Frage gestellt wird.

In die Vereinbarung ist neben den Kriterien fur die Qualifikation der beratend
hinzuzuziehenden insoweit erfahrenen Fachkraft insbesondere die Verpflich-
tung aufzunehmen, dass die Fachkrafte der Trager bei den Erziehungsberechtig-
ten auf die Inanspruchnahme von Hilfen hinwirken, wenn sie diese flr erforder-
lich halten, und das Jugendamt informieren, falls die Gefahrdung nicht anders

abgewendet werden kann.




» 6 Kinderschutz

Kommt es durch héhere Gewalt
(Feuer, meldepflichtige Krankhei-
ten, ...), personliches Fehlverhal-
ten oder andere Ereignisse und
Entwicklungen zu einer Kindes-
wohlgefahrdung, ist der Trager
gem. § 47 Satz 1 Nr. 2 SGB VIII
verpflichtet, dies dem Landes-

jugendamt zu melden.

Bei der Meldung nach § 47 Satz 1
Nr. 2 SGB VIl muss der Trager das
Landesjugendamt Uber Ereignisse
und Entwicklungen informieren,
die geeignet sind, das Wohl der
Kinder zu beeintrachtigen. Hier-
fur ist auch erforderlich, dass die
Tageseinrichtung dem Trager die
diesbezuglichen Informationen
zur Verfigung stellt. Wichtig sind
hier fur die erste Meldung folgende

Informationen:

\/

§ 47 Satz 1 Nr. 2 SGB VIII - Meldepflichten

Der Trager einer erlaubnispflichtigen Einrichtung
hat der zustandigen Behorde unverziglich (...)

2. Ereignisse oder Entwicklungen, die geeignet sind,
das Wohl der Kinder und Jugendlichen zu beein-

trachtigen, sowie (...) anzuzeigen.

Name der Einrichtung; Ansprech-
partner des Tragers fur Ruckfra-
gen; Art der Meldung (mdgliche
Kategorien: Betriebsgefahrdende
Situation; Personalunterbeset-
zung; gestorter Betriebsfrieden;
Gefahrdung durch das Han-

deln anderer; Unfall; Todesfall;
Sonstiges); des Fehlverhaltens
beschuldigte Personen (bei »Ge-
fahrdungen durch das Handeln
anderer«) und kurze Schilderung
der Situation. Naheres hierzu fin-
det sich in der von LWL und LVR
gemeinsam entwickelten Arbeits-
hilfe Handreichung zum Umgang
mit Meldungen gem. § 47 Satz 1
Nr. 2 SGB VIII.Es ist empfehlens-

wert, grundsatzlich zu prifen,

ob fur all diese Eventualitaten
Vorlagen vorhanden sind. Die
Vorlagen fur Unfallberichte,
Gefahrdungsbeurteilungen und
Meldungen nach § 47 Satz 1
Nr. 2 SGB VIl sollten bereit-
liegen, damit im Notfall nicht
gesucht werden muss. Trager
und Kita-Team sollten mitein-
ander klaren, welche Kommu-
nikationswege die einzelnen
Dokumente erfordern, wie sie
aufzubewahren sind und wer
zur Einsicht berechtigt ist.

So stellt sich z.B. auch die Frage,
ob Eltern betroffener Kinder
ggf. eine Kopie erhalten und,

je nach Situation, in den Prozess
einbezogen werden.
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Landesjugendhilfeausschuss 19.11.2020 Kenntnis

Tagesordnungspunkt:

Gemeinsame Arbeitshilfe von LWL und LVR: "Mit Medien Bildung unterstiitzen
und gestalten. ARBEITSHILFE fiir Medienbildung in der Kindertagesbetreuung"

Kenntnisnahme:

Die gemeinsame Arbeitshilfe der Landesjugendamter "Mit Medien Bildung unterstiitzen
und gestalten. ARBEITSHILFE flir Medienbildung in der Kindertagesbetreuung." wird
gemalB der Vorlage Nr. 14/4406 zur Kenntnis genommen.

UN-Behindertenrechtskonvention (BRK):

Diese Vorlage berUhrt eine oder mehrere Zielrichtungen des

LVR-Aktionsplans zur Umsetzung der BRK. Ja

Gleichstellung/Gender Mainstreaming:

|Diese Vorlage berticksichtigt Vorgaben des LVR-Gleichstellungsplans 2020. nein

Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt (Ifd. Jahr):

Produktgruppe:

Ertrage: Aufwendungen:
Veranschlagt im (Teil-)Ergebnisplan /Wirtschaftsplan
Einzahlungen: Auszahlungen:
Veranschlagt im (Teil-)Finanzplan /Wirtschaftsplan

Bei Investitionen: Gesamtkosten der MaBnahme:

Jahrliche ergebniswirksame Folgekosten:

Die gebildeten Budgets werden unter Beachtung der Ziele eingehalten

In Vertretung

Bahr-Hedemann



Zusammenfassung:

In Zusammenarbeit der beiden Landesjugendamter Rheinland und Westfalen-Lippe wurde
die Arbeitshilfe ,Mit Medien Bildung unterstiitzen und gestalten™ veroéffentlicht, um die
Auseinandersetzung mit Fragen der Medienbildung und -erziehung im frihkindlichen
Bildungsbereich bei padagogischen Fachkraften und Kindertagespflegepersonen
anzuregen und diese konzeptionell zu verankern.

Sie soll Akteuren in der Kindertagesbetreuung Impulse zu Facetten der Medienbildung an
die Hand geben, um daraus Implikationen fiir die Praxis abzuleiten und die
medienpadagogische Profilbildung in der Fortschreibung der padagogischen Konzeption
unter Gesichtspunkten der alltagsintegrierten Medienbildung anzuregen.

Die Vorlage berihrt insbesondere die Zielsetzungen Z4. ,,Den inklusiven Sozialraum
mitgestalten™ und Z10. ,Das Kindeswohl und Kinderrechte im LVR als inklusiven
Mainstreaming-Ansatz schitzen"™ des LVR-Aktionsplans zur Umsetzung der UN-
Behindertenrechtskonvention.




Begriindung der Vorlage Nr. 14/4406

Analoge und digitale Medien sind selbstverstandlicher Bestandteil der Lebenswelt von
Kindern und ihren Familien. Das Aufwachsen heute bedeutet somit ein Aufwachsen in
einer zunehmend digitalisierten Lebenswelt. Als Nebenwirkung der Corona-Pandemie wird
uns dieser Fakt sehr deutlich vor Augen gefthrt.

Dementsprechend sind Einrichtungen der Kindertagesbetreuung dazu herausgefordert,
sich mit dem Thema Medien als Bildungs- und Erziehungsthema auseinanderzusetzen,
denn Kinder sollten im Umgang mit Medienerfahrungen und bei der Ausbildung von
Medienkompetenz friihzeitig begleitet und unterstlitzt werden. Kinder, die sich in
Medienwelten bewegen, bendtigen einen besonderen Schutzraum, sowie Regeln,
Anleitung, Orientierung und Unterstiitzung durch Erwachsene. In den
Bildungsgrundsatzen flir Nordrhein-Westfalen ist Medienbildung als eigener
Bildungsbereich beschrieben.

Die vorliegende Arbeitshilfe stellt heraus, dass neben der persénlichen Haltung der
padagogischen Fachkrafte bzw. Kindertagespflegepersonen, die Auseinandersetzung aller
Akteure (Leitung, Fachberatung und Trager unter Beteiligung von Eltern und Kindern) mit
dem Thema Medien zielfihrend ist, um die Mdglichkeiten einer medienpadagogischen
Profilbildung auszuloten und den Prozess gemeinsam auszugestalten.

Mit zahlreichen Reflexionsfragen und Praxisimpulsen gibt die Handreichung Anregungen,
sich mit Fragen der Medienbildung auseinanderzusetzen. Kindertagespflegepersonen und
Kindertageseinrichtungen erhalten so die Méglichkeit, ihr Angebotsprofil zu scharfen und
die Angebote an der aktuellen Lebenswirklichkeit der Kinder auszurichten.

Die fachliche und rechtliche Einordnung in das Thema hilft dabei, die eigene fachliche
Perspektive zu erweitern und sich konzeptionell zu positionieren. Rechtliche Fragen zum
Datenschutz werden in dieser Handreichung ebenfalls aufgegriffen und geben
diesbeziglich eine Orientierung im Alltag.

Darliber hinaus regen die zahlreichen Praxisimpulse dazu an, loszulegen und Medien als
Werkzeuge oder zu Beobachtungs- und Dokumentationszwecken im Betreuungsalltag
einzusetzen.

In der UN-Kinderrechtskonvention sind die Rechte des Kindes auf Informations- und
Meinungsfreiheit (Artikel 13), Zugang zu Medien (Artikel 17) und das Recht auf Bildung
(Artikel 28) explizit benannt. Kindern ist dementsprechend ein Rahmen zu schaffen, in
dem einerseits der notwendige Schutzraum geschaffen wird. Andererseits brauchen
Kinder den Erprobungsraum, in dem sie lernen, sich kritisch, selbstbestimmt, kreativ und
verantwortlich in der Medienwelt zu bewegen.

In Vertretung

Bahr-Hedemann
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Vorwort

.Im Laufe der letzten Jahrzehnte haben sich Angebot, Inhal-
te und die Vielfalt der Medien und damit auch der Alltag der
Menschen rasant verandert. Medien wie Fernsehen, Compu-
ter und Internet, Smartphones und Tablets sind selbstver-
standlicher Bestandteil unseres Alltags geworden” (BZgA,
kindergesundheit-info.de 2020).

Im Jahr 2005 ging die Videoplattform YouTube an den
Start, im Jahr 2010 das soziale Netzwerk Facebook

(vgl. wissenschaft.de 2020). Im Jahr 2018 hatten 98% der
deutschen Haushalte einen Internetzugang

(vgl. mpfs 2018, S. 6).

Dementsprechend sind die Lebenswelt und das Aufwachsen
von Kindern, neben dem Umgang mit analogen Medien, zu-
nehmend digitalisiert ausgerichtet. Analoge Medien wie zum
Beispiel Biicher, Zeitschriften, Zeitungen als Print-Medien
haben in der padagogischen Arbeit bereits einen wichtigen
Stellenwert (vgl. erzieherin-ausbildung.de 2020). Aktuelle
Entwicklungen weisen darauf hin, dass Kinder in ihren ers-
ten Lebensjahren immer friither mit unterschiedlichen tech-
nischen Medien (Fernsehen, PC, Tablet, Smartphone, CDs
usw.) in Kontakt kommen. Dabei hat sich die Machart von
Medien deutlich verandert. Die Funktionsmechanismen sind
schwerer durchschaubar. Neue Themen im Spannungsfeld
zwischen Teilhabe, Befdhigung und Schutz riicken in den pa-

dagogischen Fokus von Kindertageseinrichtungen.

Mit der vorliegenden padagogischen Arbeitshilfe sollen Ak-
teure in der Kindertagesbetreuung Impulse zu Facetten der
Medienbildung an die Hand bekommen, um daraus Impli-
kationen fiur die Praxis abzuleiten und die medienpadagogi-
sche Profilbildung in der Fortschreibung der padagogischen
Konzeption unter Gesichtspunkten der alltagsintegrierten

Medienbildung anzuregen.

Vorwort

In dieser Handreichung erfolgt neben der rechtlichen Rah-
mung von Medienbildung im Kontext der Kindertageseinrich-
tungen (Kapitel 1) eine genaue Abgrenzung und Verortung der
Begrifflichkeiten Digitalisierung, Medienkompetenz, Medien-
bildung und Medienerziehung in Unterscheidung zur Medien-

padagogik (Kapitel 2].

Daran anschliefend werden Mdglichkeiten der medienpad-
agogischen Profilbildung aufgezeigt. Dies geschieht in Hin-
blick auf die Themen Qualifikation und Haltung von Fachkraf-
ten, Teamentwicklung und Erweiterung der padagogischen

Konzeption (Kapitel 3).

Praxisimpulse fir die medienpadagogische Arbeit in der Kin-
dertagesbetreuung liefert Kapitel 4. Diese umfassen die Be-
gleitung von Medienerfahrungen, aber auch praktische Ideen,
wie Medien als Bereicherung in der Auseinandersetzung mit
den Bildungsbereichen als Erganzung und Unterstiitzung ge-
nutzt werden kdnnen. Im Weiteren wird auch auf den Einsatz
digitaler Medien in der Beobachtung und Dokumentation Be-
zug genommen, sowie auf die Bedeutung familienunterstiit-
zender Angebote im Sozialraum. Informationen zu ,Rechten
und Datenschutz” sowie Fragen, die in Zusammenhang mit
dem Einsatz digitaler Medien in der Kindertagesbetreuung
entstehen, werden in Kapitel 5 auf den Punkt gebracht. Im
Kapitel 6 werden zentrale Impulse zusammenfassend im Ab-
schlusswort skizziert. Nach den zugrunde gelegten Quellen
im Literaturverzeichnis (Kapitel 7) finden sich fiir die Lesen-
den Literaturempfehlungen, weiterfihrende Links zu Projek-

ten, Arbeitsmaterialien sowie Studien in Kapitel 8.
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Kinder sollten im Umgang mit Medienerfahrungen und
bei der Ausbildung von Medienkompetenz friihzeitig be-
gleitet werden. In den Bildungsgrundsatzen ist die Familie
als pragender Ort fur die Personlichkeitsentwicklung des
Kindes ausgewiesen. Hier werden Grundlagen fir Werte-
orientierungen und sozial-emotionale Fertigkeiten gelegt.
Erste Bildungsprozesse finden statt, die die intellektuellen
Fahigkeiten eines Kindes, seine Bildungsmotivation und Bil-
dungschancen langfristig pragen und beeinflussen (vgl. Bil-
dungsgrundsadtze NRW 2016, S. 11). Die Eltern und zentralen
Bezugspersonen geben ihren Kindern Raum zur Entfaltung
ihrer Personlichkeit sowie Hilfestellung und Orientierung bei
der Entdeckung der Welt. Kindertageseinrichtungen und Kin-
dertagespflegestellen begleiten familienerganzend bei der
Bildung und Erziehung des Kindes und konnen fir die Eltern
und Bezugspersonen des Kindes zu offenen Fragen rund um
die kindliche Medienbildung zusatzlich begleitend eine Ori-

entierung geben.

Die Forderung nach dem Erwerb der kindlichen Medienkom-
petenz als Teil einer personlichkeits- und identitatsbildenden
Entwicklungsaufgabe lasst sich mit der gesetzlichen Grund-
legung auf Landes- und Bundesebene untermauern: Gesetz
zur frihen Bildung und Forderung von Kindern: Kinderbil-
dungsgesetz (KiBiz) und Sozialgesetzbuch Achtes Buch (SGB
VIII), findet aber auch in der UN-Kinderrechtskonvention sei-

ne Berechtigung:

So lasst sich der Auftrag zu einer ganzheitlichen, lebenswelt-
orientierten Forderung einer eigenverantwortlichen und ge-
meinschaftsfahigen Personlichkeit im Zusammenwirken mit
den Eltern mit den §§ 2, 3 und 15 des Kibiz und § 22 SGB VIII

begrinden.

In der UN-Kinderrechtskonvention wird neben den Rechten
auf Informations- und Meinungsfreiheit (Artikel 13) und dem
Recht auf Zugang zu Medien (Artikel 17), auch das Recht auf
Bildung (Artikel 28) postuliert. Gleichzeitig zeigt sich in Arti-
kel 17 deutlich, dass Kinder besonderen Schutz und Unter-
stlitzung bei der Mediennutzung bendtigen, damit sie keinen
Schaden nehmen. Artikel 13 impliziert, dass auch fir die freie
Meinungsauflerung Regeln und Normen gelten, die erlernt

werden mussen.

Das Wohl des Kindes hat oberste Prioritdt und den hochsten
Wert, bei allen Mafinahmen, die Kinder betreffen. Die UN-
Kinderrechtskonvention betont insbesondere die Kinder-
rechte auf besonderen Schutz: Schutz der Privatsphare (Ar-
tikel 16), Kinder- und Jugendschutz (Artikel 17), Schutz vor
Gewalt (Artikel 19) und Schutz vor sexuellem Missbrauch in
allen Formen (Artikel 34). Kinder, die sich in Medienwelten
bewegen, bendtigen einen besonderen Schutzraum sowie
Regeln, Anleitung, Orientierung und Unterstiitzung durch

Erwachsene.

Als weitere Kulturtechnik neben dem Lesen, Schreiben und
Rechnen hat die Ausbildung von Medienkompetenz auf Lan-
desebene Eingang in die Bildungsgrundsatze fir das Land
Nordrhein-Westfalen gefunden, die fir den Elementar- und
Primarbereich gelten. Schulen orientieren sich am Medien-

kompetenzrahmen NRW.

.Um der Erziehungsverantwortung in Medienfragen gerecht
zu werden, gewahrleisten Bildungsinstitutionen sowohl den
Erwerb von Medienkompetenz als auch die Einrichtung von
geschiitzten Freirdumen zum Erlernen des Umgangs mit Me-
dien” (Bildungsgrunds&tze NRW 2016, S. 130).



»Du hast das Recht, alles zu
erfahren, was Du fir ein gutes

Leben wissen musst, aus dem
Radio, der Zeitung, Blichern,
dem Computer und anderen

Quellen. Erwachsene sollen dafir

sorgen, dass die Informationen,
die Du erhdltst, Dir nicht
schaden. Aulerdem sollen sie
Dir helfen, die Informationen,
die Du brauchst, zu finden

und zu verstehen.“ (UN-
Kinderrechtskonvention, Art.17)

geht. “

,lageseinrichtungen
fur Kinder und

Kindertagespflege

sollen die Entwicklung
des Kindes zu einer
eigenverantwortlichen

und gemeinschaftsfdhigen
Persénlichkeit férdern.
Der Férderauftrag
umfasst Erziehung,
Bildung und Betreuung
des Kindes und bezieht
sich auf die soziale,
emotionale, kdérperliche
und geistige Entwicklung
des Kindes. Er schliefit
die Vermittlung

orientierender Werte mit

ein.“
(SGB VIII,

§ 22)

,Du hast das Recht, das,
und flhlst, anderen mitzuteilen, indem
Du redest, zeichnest, schreibst oder auf
andere Art und Weise.
keinen anderen Menschen damit verletzen
Du hast das Recht zu

erfahren, was in der Welt vor sich

was Du denkst

Du darfst aber

oder krdnken.

(UN-Kinderrechtskonvention, Art. 13)

»Eine Pddagogik, die sich stark
an der kindlichen Lebenswelt
orientiert und dementsprechend
situationsorientiert arbeitet, hat
die Aufgabe, sich allen Einfluss-
faktoren der sich stdndig
verdndernden Lebenswelt von Kindern
inhaltlich anzunehmen und Kinder
bei dieser Entwicklungsaufgabe zu
unterstutzen. “
(Bildungsgrundsdtze fir
Nordrhein-Westfalen, S.128)
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,Die Férderung
des Kindes in der
Entwicklung seiner
Persénlichkeit und die

Beratung und Information
der Eltern insbesondere
in Fragen der Bildung
und Erziehung sind
Kernaufgaben der
Kindertageseinrichtungen
und der Kindertages-
pflege.“

(Kinderbildungsgesetz,
§ 3)

yJedes Kind hat Anspruch auf
Bildung und auf Férderung seiner
Persénlichkeit. “
(Kinderbildungsgesetz, § 2)

,Bildung ist die aktive
Auseinandersetzung des Kindes
mit seiner Umgebung auf der
Grundlage seiner bisherigen
Lebenserfahrung. “

(Kinderbildungsgesetz, § 15)
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Der Begriff der Medienbildung ist in aller Munde, wird aber
alltagssprachlich oft synonym verwendet fiir die Begriffe Me-
dienkompetenz, Digitalisierung und Medienerziehung. Zur
Einordnung dieser Begrifflichkeiten werden an dieser Stelle

die zentralen Begriffe dieser Handreichung definiert.

2.1. Digitalisierung

Urspriinglich meint der Begriff der Digitalisierung die Um-
wandlung von Sprache, Texten, Musik und Bildern (analog]
usw. in eine Computersprache (digital), anhand der die Daten
jederzeit in die ganze Welt versendet und somit verbreitet und
ausgetauscht werden konnen. Uber den Austausch von Daten
wird eine Vernetzung von Inhalten und Geraten miteinander
maoglich. Vorgange im Alltag, im Privaten und der Arbeitswelt,
die vormals analog abliefen, werden digitalisiert und dadurch
oftmals beschleunigt und vereinfacht. Dies ist auch an einer
sich verandernden Kommunikation im privaten sowie im of-
fentlichen Bereich bemerkbar. In diesem Kontext wird haufig
von Mediatisierung gesprochen. Dieser Begriff umfasst so-
wohlden technischen Wandel der Medien, als auch den sozia-
len und kulturellen Wandel ausgehend von der zunehmenden
Digitalisierung der Kommunikation in allen Lebensbereichen,
die den Menschen scheinbar ein schnelleres Denken, Fihlen
und Handeln abverlangt. Die mediale Durchdringung aller
Lebensbereiche hat Einfluss auf das Aufwachsen heute und
verandert die Kindheit nachhaltig sowohl in der Familie, als
auch in der Kindertageseinrichtung, in der die meisten Kinder
einen GroBteil ihrer Zeit verbringen (vgl. Briiggemann 2018,
S. 4).

Die Digitalisierung und die Allgegenwart digitaler Infra-
struktur hat in den vergangenen Jahren Einzug in einige
Kindertageseinrichtungen gefunden und kann eine Profes-
sionalisierung der Tatigkeiten bedeuten. Digitale Software

wird unterstitzend zum Kita-Management genutzt, indem

Organisationsablaufe, Verfahren und Vorgehensweisen bei-
spielsweise der zentralen Platzvergabe oder der Perso-
nal- und Urlaubsplanung digitalisiert werden. So finden sich
in Kindertageseinrichtungen zum Beispiel elektronische
Login-Systeme fir Fachkrafte und Kinder, sowie damit ver-
knipfte Anwesenheitslisten und digitale Dienstplane. Einige
Tréger haben Systeme zur padagogischen Dokumentation
eingeflihrt, wie ein elektronisches Portfolio mit Benachrichti-

gungs- und Kommentarfunktion fir die Eltern.

Reflexionsfragen:

1. Inwieweit hat die Digitalisierung auch in Ihrer Einrich-
tung Einzug gehalten?

2. Welche Vor- und Nachteile sehen Sie in digitalisierten
Arbeitsablaufen in der Kita und in der Kindertages-
pflege?

3. Welche Ablaufe in der padagogischen Arbeit (Organi-
sation, p&d. Arbeit, Elternpartnerschaft) kénnen lhrer
Meinung nach nicht durch digitale Strukturen und
Gerate ersetzt werden?

4. Welche Abldufe im Arbeitsalltag wiirden Sie gerne

digitalisieren und warum?

2.2. Medienkompetenz

Die Medienkompetenz wird als Fahigkeit zum kritischen,
selbstbestimmten, kreativen und verantwortlichen Umgang
mit Medien verstanden (vgl. Gapski 2001, S. 58]. Dieser soll
sich aufBlerdem dadurch auszeichnen, dass er reflektiert,
selbstreguliert, an eigenen Anliegen orientiert, zielgerichtet,
funktional, personlich und sozial vertraglich erfolgt (vgl. Six/
Gimmler 2007, S. 282).

Der Begriff der Medienkompetenz wurde in den 1970er Jah-

ren durch Dieter Baacke gepragt. Er stellte erstmals den
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Menschen als aktiven Gestalter seiner Umwelt, als selbst-
bestimmt und gesellschaftlich handelnd in den Vordergrund,
der medialen Einflissen nicht ungefiltert und hilflos ausge-
liefert ist. Baacke definierte Medienkompetenz als Teil einer
kommunikativen Kompetenz, bei der es um die Frage geht,
wie der Mensch Medien kompetent und aktiv nutzen kann.
Gemeint sind nicht nur technisches Know-How und Anwen-
derkompetenzen, sondern vor allem die Fahigkeit Medienin-
halte und technische Entwicklungen kritisch zu reflektieren
(vgl. Medienkompetenzportal NRW 2020). In seinem ,Biele-
felder Kompetenzmodell” werden vier Dimensionen von Me-

dienkompetenz unterschieden.

Die vier Dimensionen von Medienkompetenz:

Medienkritik:

e Medien im Hinblick auf ihre Machart, Inhalte, Wirkung
untersuchen

¢ Intentionen und Ziele von Medienschaffenden und insbe-
sondere privaten Rundfunkanbietern reflektieren und
kritisch hinterfragen

e Eng verknipft mit Medienkunde und der Aneignung von
Hintergrundwissen, um Medienentwicklungen nicht
kritiklos hinzunehmen

¢ Die eigene Mediennutzung reflektieren

Praxischeck:

¢ Die eigene Medienproduktion regt dazu an, liber
Machart, Inhalte und Wirkung nachzudenken (Was will
ich aussagen? Wen mochte ich ansprechen? Und welche
Wirkung soll mein Video, mein Bild, mein Audiobeitrag
haben? Wie kdnnen wir das mit einfachen Mitteln

umsetzen?)

Werbung und die Vermarktung von Medienhelden thema-
tisieren (Mit den Kindern einkaufen gehen und fragen,
warum sie sich fiir welches Produkt entschieden haben.
Halt das Produkt, was die Werbung/die Verpackung
verspricht? Welche Werbung gefallt euch? Wo begegnet

euch Werbung? Einen eigenen Werbefilm drehen ...)
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e Bewertungskriterien entwickeln fir analoge und digitale
Spiele, Apps, Horspiele usw. (Was gefallt den Kindern
daran und warum?)

e Eigene Fotos oder Videos am Tablet oder PC bearbeiten,
verfremden, zusammenschneiden. (Mit den Kindern
iber die verschiedenen Wirkungen sprechen)

 Durch die Anwendung verschiedener Techniken (z.B.
Stopptrick] die Machart und Manipulationstechniken von

Medien durchschauen ...

Medienkunde:

e Wissen liber die verschiedenen Medien,

e Wissen Uber das deutsche sowie internationale
Mediensystem,

e Kompetenzen in der Bedienung, Anwendung und

Nutzung verschiedener Medien und Formate.

Praxischeck:

e Uber Medien sprechen: Welche Medien kennen die
Kinder? Welche Medien stehen den Kindern in der
Einrichtung zur Nutzung zur Verfiigung (alte und neue
Medien)? Zu welchem Zweck benutzen sie die verschie-
denen Medien? Wie werden diese angewendet? Welche

Regeln gibt es dazu (in der Kita und zu Hause)?

Jegliche Arten von Medien fiir die medienpadagogische
Arbeit zur Verfligung stellen, auch ausrangierte Gerate
wie Schreibmaschinen, alte Fotoapparate, Kassetten-
rekorder etc. (vgl. Bildungsgrundsatze NRW, S. 133).

Auf der Suche nach Technikgeheimnissen: alte Handys,
Telefone, PCs, Messenger etc. mitbringen und mit
Kinder besprechen: Wie sehen sie aus? Was hat sich
verandert in GrofBe, Form, Gewicht, Aussehen? Und was

kann man damit eigentlich machen? (vgl. ebd.)

Kinderreporter unterwegs - eine eigene Foto-, Video-
oder Audio-Reportage erstellen. Wie arbeiten Reporter?

Was stellen Sie fiir Fragen?



Mediennutzung:

Die aktive, zielgerichtete und reflektierte Nutzung von
Medien
Die Fahigkeit iber Medien in Interaktion zu treten z.B.

Kommunikation

Praxischeck:

Computer, Tablets, Digitalkamera und Co. zielgerichtet
und zweckbestimmt nutzen: zur Information, Recherche,
Kreativitat, Dokumentation, zur Befriedigung verschie-
dener Bedirfnisse oder einfach ,nur” weil es Spaf3
macht...; dabei iber Grenzen und Regeln sprechen ...
Gemeinsam im Internet surfen, Kindersuchmaschinen
nutzen,

Medienerlebnisse als Sprechanlass nutzen (Was hat dir
an dem Buch/Film/Horspiel gefallen? Wie konnte die
Geschichte anders ausgehen? Welche Figur fandest du
besonders toll/lustig/blod?)

Medienerlebnisse im Spiel aufgreifen; Medien-
erfahrungen im Rollenspiel verarbeiten

Ein Dosentelefon basteln, einen Brief ,.schreiben”

Mediengestaltung:

Eigene Gestaltung von Medien in den verschiedensten
Formen und diese gegebenenfalls unter Bertick-
sichtigung der DSGVO wieder in das Mediensystem

einbringen.

Praxischeck:

Ein Daumenkino basteln, ein Bilderbuch vertonen,
Ausfliige mit der Digitalkamera dokumentieren,
Collagen erstellen und ausstellen, einen Trickfilm mit
dem Tablet drehen, Gerausche aufnehmen etc. ... und
diese im Rahmen der Einrichtung den Eltern zur
Verfligung stellen ...

Der eigenen Mediengestaltung sind keine Grenzen
gesetzt und sie lasst sich gut mit den anderen Bildungs-

bereichen verknipfen.
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Die Medienkompetenz ist eine Fahigkeit, die gelernt, gelibt
und weiterentwickelt werden muss. Dazu brauchen insbe-
sondere Kinder und Heranwachsende die Unterstiitzung von
Eltern und padagogischen Fachkraften, denn obwohl sie als
sogenannte ,Digital Natives” in Medienwelten aufwachsen,
bendtigen sie die anleitende Begleitung durch Erwachsene.
Oft sind Kinder in der Bedienung technischer Gerate den Er-
wachsenen voraus. Doch bei der Einordnung und Bewertung,
in Fragen der Transparenz und Durchschaubarkeit von Me-
dienangeboten sowie bei der Entwicklung moralischer Nor-

men im World Wide Web brauchen sie Hilfe und Orientierung.

Der Erziehungswissenschaftler und Medienpadagoge Nor-
bert Neuf liefert in seinem Artikel .Medienkompetenz in der
frihen Kindheit” folgende Argumente fiir die Medienkompe-
tenzforderung in der Kindertagesbetreuung:

e Lebensweltrelevanz,

¢ Pravention (schadliches Verhalten abwenden),

e Fordermdglichkeiten durch den Einsatz neuer Medien

(z.B. Sprachforderung),

L]

Qualitativ hochwertige Bildungsangebote fiir Kinder in
der Einrichtung (Bilderbiicher, CD-Roms, Horspiele und
Apps),

Erziehungspartnerschaft, weil Medienkompetenz-

forderung nur im Zusammenwirken mit den Familien

sinnvoll ist,

e Kinder verstehen, ihre Erlebnis- und Erfahrungswelten
verstehen,

e Konzeptentwicklung und Profilsetzung von Kindertages-
einrichtungen

(vgl. NeuB3 2013 in BMBFSJ, S. 34-36).

Reflexionsfragen:

1. An welchen Bezugspunkten sehen Sie Méglichkeiten in
ihrer padagogischen Arbeit, die Kinder zum Aufbau der
Medienkompetenz anleitend zu begleiten?

2. Welche Dimensionen von Medienkompetenz erscheinen
fur Sie besonders relevant?

3. Welche Beispiele aus dem Kita-Alltag fallen Ihnen ein,

1
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mit denen Sie die Medienkompetenz der Kinder bereits
fordern? Welche ,Dimensionen” werden dabei beriihrt?

4. Finden Sie im Austausch mit Ihren Kolleg*innen
weitere Méglichkeiten und Methoden, um die
verschiedenen Dimensionen von Medienkompetenz im
Elementarbereich kindgerecht und altersentsprechend
zu fordern.

5. Welche moralischen Normen erachten sie als wichtig -
sowohl fiir das WWW, als auch fiir das soziale Mitein-

ander in der Kindertageseinrichtung?

2.3. Medienbildung

Im Unterschied zur Medienerziehung umfasst der Begriff der
Medienbildung nicht nur intentionale und zielgerichtete Pro-
zesse. Vielmehr ist Medienbildung ein Vorgang, der vom Indi-
viduum ausgeht im Sinne eines ,sich bilden” und als Aneig-
nung von Welt. Sie ist das Resultat von Mediennutzung, dem
Umgang und der Auseinandersetzung mit Medien, von Sozi-
alisationsprozessen und informellem Lernen und zielfihrend

im Hinblick auf die Ausbildung von Medienkompetenz.

Medienbildung kann auch als ein Aspekt der Persénlich-
keitsbildung verstanden werden. Sie ist ein Prozess, durch
den Heranwachsende und Erwachsene im Laufe ihres Le-
bens eine kritische Distanz zu den Medien aufbauen und eine
Verantwortungshaltung im Umgang mit ihnen einnehmen. Da
jegliche Bildung auf dem reprasentationalen Denken, also auf
dem Zeichengebrauch beruht, kdnnte Medienbildung auch
als Teil der Allgemeinbildung gesehen werden (vgl. Spanhel
2002, S. 6-7).

Medienbildung ist nicht auf eine bestimmte Altersgruppe be-
schrankt. Diese ist ein wichtiger Bestandteil des lebenslangen
Lernens und fokussiert nicht ausschliefilich die Vermittlung
von Medienkompetenz. Medien werden als Bestandteil der
kindlichen (Lebens-)Welt zum Mittel einer umfassenden (Per-
sonlichkeits-)Bildung und als Teil der Allgemeinbildung in der

Entwicklung von Miindigkeit eines Menschen eingeschatzt.
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Die individuellen Kompetenzen im Umgang mit Medien wer-

den auf diese Weise erhoht. Die Vielfalt der Moglichkeiten,
Medien zu bestimmten Zwecken und fiir verschiedene Be-
dirfnisse zu nutzen erreicht ein Maximum fiir den Einzel-
nen. Gleichzeitig werden Risiken und madgliche negative Wir-

kungsweisen minimiert.

Die aktive Medienarbeit kann dabei als Konigsweg angesehen
werden, da alle Medienkompetenzdimensionen durch diese
quasi nebenbei erlebbar werden. Durch die eigene Produkti-
on von kleinen Videos oder Hérspielen, durch das Hinterein-
anderlegen von Bildern in einem Bilderbuchkino o.a. lernen
Kinder die Machart von Medien zu verstehen. Es wird fir sie
erfahrbar, wie Medien wirken (Welcher Ton passt zu welchem
Bild? Wie andert sich die Bedeutung von einem gruseligen
Bild, wenn man eine lustige Melodie dariiberlegt?). Die Kin-
der machen sich Gedanken tber den Inhalt (Was will ich ei-
gentlich sagen? Was soll passieren? Was finde/n ich/die an-

deren spannend/lustig/gruselig/interessant?).

Auf diese Weise wird die grof3e Vielfalt der Gestaltungsmaog-
lichkeiten von Medien praxisnah vermittelt. Die Wirkung und
Einflisse (auf Emotionen, Wissen, Realitatsvorstellungen,
Verhalten und Wertorientierungen) werden thematisiert und

Kenntnisse Uber die Bedingungen der Medienproduktion und



Medienverbreitung (technische und konomische Bedingun-
gen, rechtliche Bedingungen sowie institutionelle und politi-
sche Bedingungen] erfahrbar (vgl. Tulodziecki/Herzig/Grafe
2010).

Eine verantwortungsbewusste Medienbildung fir die Kin-
der beinhaltet Anleitung, Begleitung und Unterstitzung bei
der Verarbeitung und Reflexion ihrer Medienerfahrungen.
Hier kann es hilfreich sein ber Spiele oder Sendungen zu
sprechen, die ein Kind besonders angesprochen, berihrt
oder aber auch geangstigt haben. Medienerfahrungen bieten
Sprechanldsse und kénnen im kreativen Tun nacherlebt und

verarbeitet werden.

Reflexionsfragen:

1. Welche Angebote zur Medienbildung setzen Sie in lhrer
Einrichtung/Kindertagespflegestelle bereits um?

2. Welche Angebote zur Medienbildung lassen sich leicht
in den Alltag integrieren?

3. Was wiirden Sie gerne umsetzen? Welche Infrastruktur
benétigen Sie dafiir? Welche Kooperationspartner
stehen in lhrem Sozialraum zur Verfligung? Wo kdnnen
Sie sich Unterstiitzung holen?

4. Wie konnen Sie Medienbildung auch ohne technische
Ausstattung in der Einrichtung umsetzen und kindliche

Medienerfahrungen auffangen und bearbeiten?

2.4. Medienerziehung und Medienpadagogik
Grundlegend fiir das Verstandnis von Medienerziehung ist die
|dee, dass die im Rahmen von Mediensozialisation und infor-
mellem Lernen entwickelten Kompetenzen ein medienerzie-
herisches Handeln erforderlich machen (vgl. Iske 2012, S. 1).
Sie ist als ein Teilgebiet der Medienpadagogik zu verstehen
und mit Erziehungsaufgaben verbunden, die sich durch die
kindliche Mediennutzung ergeben. Medienerziehung be-
schaftigt sich mit Medien und Mediennutzung als Inhalt und
Gegenstand von Lernprozessen im privaten und offentlichen

Kontext. Sie ist auf bestimmte Adressaten konzentriert, ge-
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schieht intentional und zielgerichtet und findet in der Familie,

in Kita und Schule sowie in der Jugendarbeit statt.

Mit dem Begriff der Erziehung ist grundlegend verbun-
den, dass kundige, verantwortliche und professionalisierte
Padagog*innen mit den zu Erziehenden ein definiertes und
Uberprifbares Ziel in methodisch geordneten Schritten an-
streben. Der Erziehungsbegriff bezieht sich auf intentionale
Prozesse und steht so dem Begriff der Medienbildung gegen-
Uber, der sich auf eine Entfaltung des Subjektes gerade auch
in auflerpadagogischen informellen Rdumen ohne padagogi-
sche Anleitung bezieht (vgl. Baacke 1997, S. 99).




2. Begriffliche Einordnung der ,Medienbildung”

Um Medienerziehung besser von dem Begriff der Medien-
bildung abzugrenzen, erfolgt der Rickgriff auf den Erzie-
hungsbegriff im Allgemeinen. Erzieherisches Handeln er-
folgt immer in einer asymmetrischen Beziehung von eine*m
Erziehenden zu eine*m zu Erziehenden und ist durch ein
Machtgefalle gekennzeichnet, um ein festgelegtes Ziel zu
erreichen. Erziehungsziele und somit medienerzieherische
Ziele haben einen normativen Charakter: ,Ziel ist nicht ein
beliebiges Verhaltnis, sondern ein spezifisches - beispiels-
weise ein kritisches, reflektiertes, selbstbestimmtes, kreati-

ves, partizipatorisches u.a.” (Iske 2012, S. 3).

Heute besteht Konsens dariiber, dass Medienerziehung auf
den Erwerb und die Entwicklung von Medienkompetenz zielt.
Dieses Ziel ist normativ bestimmt und unterliegt einem héhe-
ren padagogischen Ziel, der Miindigkeit. Die Bestimmung von
Teilzielen, die genaue Auslegung von Medienkompetenzen
und das Herunterbrechen auf praktische Interventionen in
der padagogischen Arbeit ist abhangig von den Erziehungs-
zielen der Padagog*innen und unterliegen in Kindertages-
einrichtungen einem Aushandlungsprozess im Team, mit
der Leitung und auf Tragerebene. Eine medienpadagogische
Zielsetzung muss auch im Konzept der Einrichtung Berlick-

sichtigung finden und begriindet sein.
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Die Erziehung von Kindern ist zunachst Aufgabe der Eltern;
Kindertagespflege und Kindertageseinrichtungen erganzen
und unterstiitzen die Bildung und Erziehung in der Familie.
Dementsprechend ist auch im Hinblick auf das Thema Me-
dienerziehung eine partnerschaftliche und vertrauensvolle
Erziehungspartnerschaft anzustreben. In Bezug auf gleiche
Teilhabechancen und im Rahmen einer Offnung zum Sozial-
raum, ist es insbesondere fiir Familienzentren und plusKITAs
eine Aufgabe die Themen ,Medienbildung und -erziehung”
auch im Zusammenwirken mit Erziehungsberechtigten ein-

zubringen.

Fur den Bereich der Medienerziehung als Praxisfeld steht eine
grofle Zahl von Materialien, Handreichungen, Projekten und

Praxisbeispielen fiir unterschiedliche Medien zur Verfiigung.

Reflexionsfragen:

1. Welche medienpadagogischen Ziele verfolgen Sie
in [hrer Einrichtung? Wie sind diese mit dem in der
padagogischen Konzeption der Einrichtung/Kinder-
tagespflegestelle beschriebenem ,Bild von Kind"
begriindbar?

2. .Medienerziehung ist Sache der Eltern!” Teilen Sie
diese Einschatzung? Sammeln Sie Pro- und Contra-

Argumente.
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3. Maglichkeiten der medienpadagogischen Profilbildung

in der Kindertageshetreuung

Marion Briggemann beschreibt in ihrem Artikel ,Professi-
onalisierung der frithen Medienbildung” die Notwendigkeit,
dass padagogische Fachkrafte zur Vermittlung von Medien-
kompetenz selbst insbesondere liber medienpddagogische
Kompetenzen verfliigen sollten. Diese versteht sie basie-
rend auf der eigenen, individuellen Medienkompetenz, als
Dreiklang aus medienerzieherischen und mediendidakti-
schen Kompetenzen sowie einer organisationsbezogenen
Medienintegration (vgl. Briiggemann 2018, S. 9). Dabei wird
Medienerziehung als Lernen tber Medien verstanden. Medi-
endidaktik meint das Einbinden von Medien im Sinne eines
Werkzeugs zur Unterstiitzung von Lehr- und Lernprozessen
und die Medienintegration die Auseinandersetzung mit dem
Thema in der Fortschreibung der padagogischen Konzeption

der Einrichtung.

Fir eine trager- oder einrichtungsbezogene Standortbestim-
mung folgen in diesem Kapitel verschiedene Fragen, die bei
der Auseinandersetzung mit dem Thema hilfreich und rich-
tungsweisend im Hinblick auf die Fortschreibung der pada-

gogischen Konzeption sind:

e Wie sind padagogische Fachkrafte und Kindertagespfle-
gepersonen qualifiziert, um diese Aufgaben auch bewerk-
stelligen zu kénnen?

¢ Wie konnen padagogische Fachkrafte eine eigene Haltung
zum Thema Medienbildung in der Kindertagesbetreuung
entwickeln?

e Wie kann diese in einem angeleiteten Diskurs mit dem Ziel
der Konsensbildung zu einer gemeinsamen Haltung im

Team weiterentwickelt werden?
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e Wie kann dieser gemeinsame Standpunkt als padagogi-
sche Leitschnur nach au3en kommuniziert werden, um
das padagogische Handeln transparent zu machen?

e Wie kann dieser als Schwerpunktsetzung im padagogi-

schen Konzept verankert werden?

3.1. Qualifikation und Haltung
padagogischer Fachkrafte
Um die Medienbildung in Kindertageseinrichtungen als be-
deutsames Thema zu etablieren, Kinder beim Erwerb von Me-
dienkompetenz unterstiitzen und Eltern beraten zu konnen,
bendtigen padagogische Fachkrafte und Kindertagespflege-
personen selbst ein medienpadagogisches Fachwissen. Dar-
Uber hinaus sollten sie eine reflektierte Haltung zum Thema
frihkindliche Mediennutzung sowie ein professionelles Ver-
standnis davon entwickeln, was die Kindertagesbetreuung in
diesem Kontext leisten kann und welche bildungspolitischen

Forderungen dahinterstehen.

Die Medienbildung ist ein Erziehungsthema fir das die Fach-
krafte und Kindertagespflegepersonen in der Kindertages-
betreuung befahigt werden missen, damit sie Medienerfah-
rungen, die die Kinder in ihren sozialen Kontexten machen,
professionell und situationsorientiert aufgreifen konnen, um

sie bei der Verarbeitung zu begleiten.

Qualifikation und Ausstattung

Die allgemeinen Voraussetzungen sind bisher sehr hetero-
gen. So ist beispielsweise das Thema Medienbildung in den
Curricula der berufsbildenden Schulen kein fester Bestand-
teil. In einigen Studiengangen der Kindheitspadagogik gibt es
allerdings schon Module zur Medienbildung (bspw. TH Kéln).
Auch das Curriculum des Deutschen Jugendinstituts (DJI)
fir die Qualifizierung von Kindertagespflegepersonen nimmt
bisher keinen Bezug zur Medienkompetenzvermittlung oder

zum Umgang mit kindlichen Medienerfahrungen.

Padagogische Fachkrafte im Arbeitsfeld frihkindlicher Bil-

dung bendtigen insbesondere Fach- und Hintergrundwissen
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(aus Wissenschaft und Forschung), Kenntnisse tiber Medien-
angebote und -held*innen fir Kinder, Statistiken und Fakten
Uber die frihkindliche Mediennutzung sowie Wissen Uber die
identitatsbildende Wirkung von Medien, den Aufbau von Wer-
torientierungen und den Einfluss auf die emotionale Entwick-
lung (vgl. Smits 2016, S. 2], um auf die Herausforderungen
einer digitalisierten Lebenswelt padagogisch adaquat reagie-

ren zu kdnnen.

Padagogische Fachkrafte bendtigen auBlerdem Ideen, Me-
thoden und didaktisches Handwerkszeug, um medienpad-
agogische Angebote in Kindertageseinrichtungen und Kin-
dertagespflegestellen als Mittler fir Sinnes-, Natur- und
Lebenserfahrungen im Querschnitt zu anderen Bildungsbe-
reichen umzusetzen. Dadurch erlangen sie mehr Handlungs-

sicherheit in Bezug auf das Thema.

Eine qualitativ hochwertige und kontinuierliche Fort- und
Weiterbildung, Qualifizierung, Schulung und langfristige Be-
gleitung bei der Praxisumsetzung ist daher von besonderer

Bedeutung und sehr zu empfehlen.

Zwar konnen Fachkrafte und Kindertagespflegepersonen
auch ohne eine technische Ausstattung mit Tablet, Beamer &
Co. Medienbildungsangebote vorhalten, eine funktionierende
Infrastruktur, die Versorgung mit W-LAN, sowie Schulungen
zu Anwenderkompetenzen, zum Umgang mit Apps und Pro-
grammen sollten im Zusammenhang mit der Digitalisierung-

soffensive im Land NRW allerdings Standard sein.

In Hinblick auf die Aus- und Weiterbildung padagogischer
Fachkrafte und Kindertagespflegepersonen sowie mit Blick
auf die technische Infrastruktur, Ausstattung und damit ver-
bundene Sicherheitsvorkehrungen und Wartungsarbeiten ist
die Politik gefragt, entsprechende Konzepte und Finanzie-
rungsmodelle auf den Weg zu bringen und gemeinsam mit 6f-
fentlichen und freien Tragern fiir den frihkindlichen Bereich

fest zu verankern.
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Auseinandersetzung mit der eigenen
Medienbiografie und Haltung

Um sich dem Thema Medienbildung in der Kita professionell
zu nahern, ist eine Auseinandersetzung mit der eigenen Me-
dienbiografie und die Reflexion der eigenen Haltung zu einer
frihen Medienbildung ausschlaggebend. Auf Basis eigener
Erfahrungen konnen Vorurteile, Barrieren und innere Wider-
stande aufgespiirt werden, die der Entfaltung von Méglich-

keitsraumen entgegenstehen.

Die Erinnerung an eigene Medienheld*innen und dem Nach-
splren der damit verbundenen Faszinationskraft von Ge-
schichten, Filmen sowie Horspielen aus der eigenen Kindheit,
hilft dabei, sich feinfiihlig in die Kinder hinein zu versetzen
und die Faszination fur aktuelle Medienheld*innen nachvoll-
ziehen und verstehen zu konnen. Diese Selbstreflexion regt
zu Uberlegungen an, welche grofen und kleinen Themen der
Personlichkeitsentwicklung hinter dieser Faszination ste-
hen und warum welche Geschichten, Held*innen oder Spiele
zum jetzigen Entwicklungszeitpunkt besonders wichtig fir
ein Kind sein konnen. Daran anknilpfend folgen didaktische
Konsequenzen zur padagogischen Angebotsgestaltung, um
Kinder, ihrem Alter und Entwicklungsstand entsprechend, in
der Entwicklung ihrer Personlichkeit zu unterstitzen und zu

fordern.

Ein Perspektivwechsel kann durch das Gegeniiberstellen der
personlichen, zumeist analogen, Spielerfahrungen zu dem
was Aufwachsen in der heutigen Zeit, in der frihkindliche
Erfahrungen oft schon medial durchdrungen sind, bedeutet,
hergestellt werden. Die Ubernahme dieser Perspektive er-
scheint ebenfalls hilfreich bei der Uberlegung, was Kinder in
ihren jetzigen Beziigen bendtigen und welche Kompetenzen
sie fur ein autonomes Leben im Morgen brauchen. Die eigene

Position zu kennen, hilft beim Handeln.

Zur Reflexion der eigenen Mediennutzung gehoren aber auch
Fragen zur Vorbildfunktion von padagogischen Fachkraften

und Kindertagespflegepersonen, welche sehr gut zur Selbst-

reflexion oder dem gemeinsamen Austausch im Team ge-

nutzt werden konnen.

Reflexionsfragen:

Was ganz am Anfang steht

e Medienbildung ist fiir mich ein wichtiges Thema in
der Kindertagesbetreuung, weil ...

e Medienbildung gehort fir mich nicht in die Kinder-
tagesbetreuung, weil ...

e Das Thema friihkindliche Medienbildung macht mir

Angst, weil ...

Ausbildung/Qualifikation/Weiterbildung

e An welchen Stellen mdchte ich mich gerne weiter-
bilden? Was maochte ich gerne tiber das Thema
frihkindliche Medienbildung erfahren? Welche
Fortbildungsthemen sind fiir meinen Arbeitsbereich
relevant?

e Welche Methoden medienpadagogischen Arbeitens
kenne ich schon? Was machte ich noch dazu lernen?

e Wie kann ich Medien im Alltag als Werkzeuge
einsetzen, um Kindern vielfaltige Erfahrungen in
unterschiedlichen Bildungsbereichen zu ermaog-
lichen? Was muss ich dazu noch wissen?

e Mit welchen Medien kenne ich mich gut aus?
Was kann ich gut mit Medien? An welchen Stellen
mochte ich noch dazu lernen? Was interessiert mich?

e  Werim Team kennt sich gut aus und ist bereits
erfahren mit medienpddagogischen Angeboten?

e  Wie kdnnen wir uns gegenseitig im Team unter-
stiitzen und vom Wissen der anderen profitieren?

e Welche Fortbildungen bendtigen wir? Einzeln oder
im Team?

e  Welche Fortbildungsangebote gibt es vor Ort, die wir
nutzen kénnen (Tréger, Vereine, VHS...]?

e Wer kann uns in medienpadagogischen Fragen

langerfristig unterstiitzen?
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Ausstattung/Infrastruktur

Welche Ausstattung ist in unserer Einrichtung/in der
Kindertagespflegestelle vorhanden?

Was brauchen wir noch? Was brauchen wir wirklich?
Wer kann uns in Ausstattungsfragen beraten und
unterstiitzen (Fachberatung, Tréger)?

Wo konnen wir technische Infrastruktur ausleihen
(z.B. Medienzentren, Bibliotheken etc.?)

Welche finanzielle Unterstiitzung ist notig?

Medienbiografie/Haltung

Welche Sendungen, Horspiele, Comics und Biicher
habe ich als Kind gerne gesehen/gehért/gelesen?
Was hat mich an den Geschichten begeistert,
fasziniert, beschaftigt oder bewegt?

Wer sind meine personlichen Medienheld*innen?
Was fasziniert mich an den Figuren?

Bei welchen Entwicklungsherausforderungen waren
diese Figuren, riickblickend betrachtet, eine Unter-
stitzung fur mich und wieso?

Wo begegnen mir die Medienheld*innen der Kinder
in der Einrichtung? Welche Bedeutung haben sie fir
die Kinder? Was fasziniert sie an lhnen? Welches
Identifikationspotenzial bieten diese Figuren?
Welche Spielangebote habe ich als Kind genutzt? Wie
spielen Kinder heute? Was hat sich verandert, was ist

gleichgeblieben?

Mediennutzung/Vorbildfunktion
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Welche Medien nutze ich privat in meiner Freizeit?
Welche Geflihle habe ich dabei? Was fasziniert mich
daran?

Wie haufig nutze ich im Laufe des Tages analoge
und digitale Medien? Welches Medium benutze ich
am haufigsten? Zu welchem Zweck nutze ich dieses
Medium?

Wie nutzen wir in der Einrichtung digitale Medien?
Vor den Kindern, mit den Kindern? Welche Regeln

gibt es?

e Was ,stort” mich bei der Mediennutzung anderer

Menschen und warum?

3.2. Entwicklung einer professionellen
Haltung zum Thema Medienbildung
Padagogische Teams sind gepragt von einer heterogenen
Struktur, in der die verschiedenen Ansichten zur frihkind-
lichen Medienbildung zusammenkommen. Jede Fachkraft
und jede Kindertagespflegeperson hat eine personliche Mei-
nung, die stark gepragt ist durch die individuellen Erfahrun-

gen im Arbeitskontext, aber auch durch die eigene Biografie.

Die gemeinsame Arbeit und Besprechung der Medienbiogra-
fien der Mitarbeitenden kann eine Annahrung untereinander
bewirken, wenn der Rahmen fir die Anerkennung individuell
unterschiedlicher Erfahrungen gegeben und der Umgang un-
tereinander wertschatzend ist. Der Austausch untereinander
kann somit als Grundlage fir eine gemeinsame konzeptio-

nelle Orientierung dienen.

Die eigene, auf individuellen Erfahrungen beruhende, Hal-
tung und der individuelle fachliche Standpunkt kénnen in ei-
nem durch die Leitung, den Trager oder eine externe Exper-
tise moderierten Aushandlungsprozess im Team diskutiert
werden, um einen gemeinsamen Konsens herzustellen. Es
gilt auszuloten, welchen Stellenwert der Medienbildung im
Alltag der Einrichtung eingeraumt wird, welche Konzepte da-
fur bereits existieren oder entwickelt werden sollen. Trotz un-
terschiedlicher Standpunkte sollte ein professionelles Kon-
zept entwickelt werden, wie Medienbildung in der Kita gelebt
werden kann und welche Mitarbeitenden aufgrund eigener
Kompetenzen und Ressourcen etwas beitragen und andere

unterstitzen konnen.

Daher erscheint es sinnvoll Teamsitzungen zu nutzen, um
sich fachlich zum Thema auszutauschen, es von allen Seiten
zu beleuchten, unterschiedliche Meinungen, Haltungen und

Ideen zu hdren, wertzuschatzen und ernst zu nehmen, Wider-
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fen werden kann, dass zum Konzept der Einrichtung passt

und das von allen Mitarbeitenden mitgetragen werden kann.

stande wahrzunehmen, aufzugreifen, um gemeinsam eine

professionelle Haltung zu entwickeln.

Zentral dabei sind zundchst der Austausch und das Bewusst-
werden Uber die Bedeutung des Themas im Kontext frihkind-
licher Bildung. Eine Verstandigung Uber das gemeinsame
Bildungsverstandnis, konzeptionell festgelegte padagogische
Leitbilder sowie Ubergeordnete padagogische Ziele ist dabei
hilfreich.

Um ein Bewusstsein dafiir zu entwickeln, wie Medien als
Werkzeuge in den padagogischen Alltag integriert werden
kénnen, hilft es Querverbindungen zu anderen Bildungsbe-
reichen herzustellen und kritisch zu priifen, an welchen Stel-
len der Einsatz von Medien einen Mehrwert hat und wo sie als
Vermittler von Erfahrungen (z.B. im naturwissenschaftlichen,
sozialen, oder musisch-&dsthetischen Bereich) eingesetzt

werden konnen.

Im Sinne einer sozialraumlichen Vernetzung konnen Beispie-
le aus anderen Einrichtungen angesehen werden oder die
Expertise aus anderen Einrichtungen fiir eine Multiplikation

genutzt werden.

In einem nachsten Schritt stellt sich die Frage, wie in der Kin-

dertagesbetreuung ein Angebot der Medienbildung geschaf-

Reflexionsfragen:

Haltung

e Welche unterschiedlichen Meinungen, Haltungen und
Ideen gibt es im Team zum Thema Medienbildung?

e Welche Widerstande gibt es im Team zum Thema? Wie
sind diese erklarbar? Wie kdnnen wir uns konstruktiv

mit ihnen auseinandersetze?

= Perspektivwechsel anregen, Pro- und Contra-
Diskussion, alle Gedanken horen, ernst nehmen und

bertiicksichtigen.

Bedeutung des Themas

e Was wollen wir mit dem Thema Medienbildung in
unserer Kita erreichen?

e Wie konnen wir die Beschaftigung mit dem Thema
begriinden?

e Bildungs- und gesellschaftspolitisch?

e Durch Werte, Leitbilder und Motive (ergeben sich
ggf. ergénzend aus Tragerkonzeption)?

e Durch libergeordnete padagogische Ziele (Wie wollen
wir erziehen? Welche Erziehungsziele verfolgen wir?
Wofir wollen wir die Kinder stark machen?

Was brauchen Sie heute?)?

¢ An welchen gesetzlichen Grundlagen orientiere ich mich
(KiBiz; SGB VIII)? Was geben die Bildungsgrundsatze
vor?

e Wie konnen wir Medienbildung als Querschnittsthema
begreifen und mit den anderen Bildungsbereichen
verkntipfen?

e Wie konnen wir digitale Medien nutzen, um die Teilhabe
von Kindern mit (drohender) Behinderung zu erhéhen?

e Welche Fordermoglichkeiten ergeben sich durch den

Einsatz digitaler Medien?
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Entwicklung eines Angebots

e Welche Angebote bestehen bereits? Welche medienpad-

agogischen Ansatze gibt es im Team?

Was mdochten wir gerne anbieten?

Welche Vorgehensweisen, Methoden, Aktionen und

Angebote passen zu unserer Einrichtung?

e Wie werden der Medieneinsatz oder Angebote zur Medi-

enbildung organisiert? Was findet alltaglich statt und
was muss geplant/organisiert/vorbereitet werden?

e Wie kdnnen wir mit dem was die Kinder tagtaglich an
Medienerfahrungen mit in die Kita bringen arbeiten?
Was ist an Technik vorhanden? Womit kénnen wir
anfangen? Medienbildung geht auch ohne technische
Ausstattung.

e Wie konnen wir die Medienskeptiker ,,mitnehmen” und

einbeziehen? Wo liegen fiir uns Grenzen?

Wie schaffen wir einen Raum fiir eine Fehlerkultur?
Was lief gut? Wie kann es nachstes Mal noch besser

klappen? Was machen wir nicht mehr?

Gemeinsam mit Eltern, Kindern und Fachkraften

Leitlinien entwickeln

e Wie konnen wir Mitarbeitende und Eltern fir einen
verantwortungsvollen Medienumgang in der Kinder-
tageseinrichtung sensibilisieren?

e Wie konnen gemeinsam mit Kindern, Eltern und Fach-
kraften Leitlinien entwickelt und deren regelmaBige
Uberpriifung und Weiterentwicklung sichergestellt
werden?

o Auf welche Art und Weise konnen wir Eltern mit Sinne

einer Bildungs- und Erziehungspartnerschaft einbe-

ziehen? Gelingt es uns gemeinsam Regeln fiir die Medi-

ennutzung in der Kita/Kindertagespflege aufzustellen

im Sinne einer freiwilligen Selbstverpflichtung (Handy-

nutzung in der Einrichtung insbesondere in Bring- und

Abholzeiten, Regeln fiir das Fotografieren und Teilen der

Bilder in sozialen Netzwerken; Regeln fir Kommunika-

tion und Postings in sozialen Netzwerken)?
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e Verbindliche Regeln fiir Mitarbeitende (Keine Nutzung
des privaten Smartphones in der Kita; Kommunikation,
Teilen von Fotos und Auftreten in sozialen Netzwerken,
Kommunikation im Dienst; Trennung von Dienst und
Privat in sozialen Medien)

e Wie kdnnen wir die Kinder bei der Entwicklung von

Regeln miteinbeziehen?

Unterstiitzung

e Im Tragergesprach mit der Fachberatung klaren, welche
Haltung zum Thema besteht und Unterstiitzungsmog-
lichkeiten ausloten:

e Einbindung in Gesamtkonzept/Tragerkonzept

e Unterstitzungsmaoglichkeiten fiir die padagogische
Weiterbildung, technische Ausstattung (Was bendgtigen
wir wirklich?) und Anbindung an Infrastruktur (Wartung/
Sicherheit etc.) mit Trager verabreden

e Fragen zum Datenschutz, sowie Urheber- und Person-

lichkeitsrechte klaren

2 Lesen Sie auch Kapitel 5 ,Rechte und Datenschutz”
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3.3. Medienbildung als Baustein
der padagogischen Konzeption

Warum gehort Medienbildung in die padagogische
Konzeption?

Die Padagogische Konzeption ist nach § 17 Kinderbildungs-
gesetz - KiBiz fur Kindertageseinrichtungen sowie fiir Kin-
dertagespflegepersonen gesetzlich vorgeschrieben. Sie
macht das padagogische Handeln der Fachkrafte einer Kin-
dertageseinrichtung oder einer Kindertagespflegeperson
transparent, spiegelt die padagogischen Leitideen einer Ein-
richtung wieder und transportiert die Haltung der Fachkréfte/
Kindertagespflegepersonen sowie ihr Bild vom Kind nach
auflen. Die Konzeption dient gleichzeitig als Instrument zur
Qualitatsentwicklung bzw. Weiterentwicklung des padago-
gischen Profils, das kontinuierlich fortgeschrieben wird und
im Rahmen von Teamentwicklungs- sowie Aushandlungs-
prozessen an aktuelle Herausforderungen und kindliche Le-
benslagen angepasst wird. Uberlegungen zu einer friihkind-
lichen Medienbildung konnen dabei unter Beriicksichtigung
des Tragerkonzeptes in das Gesamtkonzept der Einrichtung

integriert werden.

Anregungen zur Weiterentwicklung der padagogischen

Konzeption

e Vorgaben des Tragers

e Bildungsgrundsatze fir Kinder von 0 bis 10 Jahren in
Kindertagesbetreuung und Schulen im Primarbereich in
NRW

e Empfehlung zur Erstellung einer inklusionspadagogi-

schen Konzeption der Landesjungendamter in NRW

Medienbildung

Frihkindliche Bildung ist stets lebensweltbezogen. Auch
der gesetzliche Forderauftrag fir Kindertageseinrichtungen
knipft an die Erfahrungen des Kindes in seinen jeweiligen
Lebensbeziigen an (vgl. § 15 KiBiz; § 22 SGB VIII). Da die Er-

fahrungen, die Kinder in ihren Familien und ihrer Lebenswelt

machen, meist medial durchdrungen sind, bietet das Thema
der frihkindlichen Medienbildung die Maglichkeit zu einer
einrichtungsbezogenen Schwerpunktsetzung, die einer kon-

zeptionellen Begriindung bedarf.

Um das Thema in die padagogische Konzeption zu integrieren
ist es sinnvoll, das padagogische Handeln zu reflektieren und

zu begriinden.

Kutscher (2018] unterscheidet verschiedene Dimensionen
von Medienbildung in der Kita. Neben dem Erziehungsziel ei-
ner reflektierten Mediennutzung und der Forderung der kind-
lichen Medienkompetenz, um negative Einfliisse zu kanali-
sieren und positive Wirkpotenziale zu starken, geht es darum
Medienbildung als Erziehungsthema zu verstehen, das in den
Alltag eingebettet zur alltaglichen Padagogik in der Kita ge-
hort. Fragen in Zusammenhang mit digitalen Medien sollten
genauso wahrgenommen und padagogisch begleitet werden,
wie alle anderen Erziehungsthemen auch. Eine weitere Di-
mension berihrt die Begleitung von Kindern und Eltern im
Alltag, den Umgang mit Medienerlebnissen, -erfahrungen
und -figuren und die dementsprechende Beratung der Eltern.
Die letzte Dimension meint die Unterstltzung der Medienbil-
dung von Kindern im Sinne einer Vermittlung von Bedienfa-

higkeiten, Reflexion und Kontextwissen (vgl. Kutscher 2018).
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Im padagogischen Konzept wird dargestellt, wo Medien ge-
zielt und padagogisch sinnvoll begriindet eingesetzt werden
konnen und an welchen Stellen auf ihren Einsatz ganz be-
wusst verzichtet wird. Es legt dar, wie und auf welche Weise
Kinder bei der Verarbeitung von Medienerlebnissen Unter-
stlitzung durch Erwachsene erfahren und welche Angebote
es gibt, um Kindern ausgleichende Medienerfahrungen zu
ermdglichen, die sie in ihrer Lebenswelt nicht machen.

Eine klare Haltung im Team, die auch konzeptionell beschrie-

ben ist, beglinstigt die Beratung von Eltern.

Die Medienbildung kann ein Teilbereich von vielen Aspekten
der alltaglichen padagogischen Arbeit sein. Vielmehr bietet
die padagogische Konzeption den Rahmen, der beschreibt,
wie das Thema Medienbildung im Alltag wahrgenommen, be-

ratend unterstitzt und begleitet werden kann.

Reflexionsfragen:

e Welche Medien nutzen Sie im padagogischen Alltag zum
Entdecken, Kreativ-Sein, Gestalten, Dokumentieren,
Forschen, Beobachten, Prasentieren, Reflektieren, in
Ihrer Einrichtung und wie lassen sich diese Angebote
den Bildungsbereichen zuordnen? Welche Schnitt-
mengen ergeben sich?

¢ Falls Sie noch keine medienpadagogischen Angebote
umsetzen oder weitere umsetzen mochten, welche
Ideen wiirden Sie gerne umsetzen? Und welchen
Bildungsbereichen lassen diese sich zuordnen?

e Aus welchem Grund sollten Sie sich als Einrichtung mit
dem Thema Medienbildung auseinandersetzen?

e An welchen Stellen finden sich Begriindungen im pada-

gogischen Leitbild der Einrichtung, im Lebensweltbezug
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der Kinder und im Bildungsverstandnis des padagogi-

schen Personals?

Welche einrichtungsbezogenen Regeln zum Umgang mit
(digitalen] Medien gibt es in Ihrer Einrichtung

e ... fur die Fachkrafte/das Team

e .. fur Eltern

e ... fir die Kinder?

An welchen Stellen setzen Sie Medien im padagogischen
Alltag ein (mit den Kindern, Organisation und Verwal-
tung, Beobachtung und Dokumentation) und an welchen
Stellen ganz bewusst nicht? Wie begriinden Sie den
Einsatz bzw. Verzicht?

Wie kdnnen Sie Kinder und Eltern bei der Fortschrei-
bung der padagogischen Konzeption einbeziehen?

Wo begegnen lhnen in der Bildungs- und Erziehungs-
partnerschaft mit Eltern Fragen zur Medienerziehung?
Welche Ansatze und Ideen haben Sie, um Familien in

diesem Bereich zu unterstiitzen?
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4. Praxisimpulse fiir die medienpadagogische Arbeit

in der Kindertageshetreuung

Das folgende Kapitel gibt einen Uberblick iber verschie-
dene Facetten medienpdadagogischen Arbeitens in der Kin-
dertagesbetreuung. Hierbei werden Mdoglichkeiten einer
.alltagsintegrierten” Medienbildung vorgestellt, aber auch
Anregungen fiir den Medieneinsatz in der Projektarbeit gege-
ben. Dartiber hinaus werden Chancen des Einsatzes digitaler
Medien in der Beobachtung und Dokumentation beschrieben,
ebenso wie das Thema in der Bildungs-und Erziehungspart-
nerschaft zum Tragen kommen kann. AbschlieBend werden
Mdoglichkeiten der sozialraumlichen Vernetzung im Kontext

von Medienbildung dargestellt.

= Hinweise und Tipps zur praktischen Medienarbeit
und Ideen fir Projekte zur Medienbildung im frih-

kindlichen Bildungsbereich finden Sie in Kapitel 8.

4.1. Medienerfahrungen begleiten und
verstehen

Jenseits der Diskussion iber Chancen und Risiken friihkind-
licher Medienbildung kdnnen alle Kinder und insbesondere
diejenigen, die Zuhause keinen Zugang zu padagogisch wert-
vollen analogen oder digitalen Medien haben, in der Kinder-
tagesbetreuung positive Erfahrungen im Umgang mit und
in der Verarbeitung von Medien sammeln. Sie erhalten die
Maoglichkeit in der Kita ausgleichende Medienerfahrungen zu

machen, die sie zu Hause nicht haben.

Entlang des padagogischen Alltags und der Bildungsberei-
che gibt es vielfaltige Méglichkeiten Medien als Werkzeuge
einzusetzen und somit Bildungsprozesse der Kinder zu un-
terstitzen. Fir das Gelingen von Bildungsprozessen und das
Ermoglichen von Exploration und Erfahrung brauchen Kinder
immer eine sichere Bindung zu einer vertrauten Bezugs-

person sowie anregende Lernumgebungen und Erfahrungs-
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raume. Diese wertvolle Beziehungsarbeit sowie originare
Erfahrungen .aus erster Hand" kénnen und sollen durch die
Nutzung digitaler Medien nicht ersetzt werden. Medien un-
terstiitzen und bereichern jedoch frithes Lernen. So konnen
Bedirfnisse und Rechte der Kinder wie z.B. auf Bewegung,
Kreativitat und freies Spiel durch einen Uberlegten und ziel-

gerichteten Medieneinsatz unterstitzt werden.

Medienerlebnisse aufgreifen und
Verarbeitungsmaglichkeiten anbieten

Eine in der Kindertagesbetreuung wichtige padagogische
Aufgabe ist es, Kindern die Mdglichkeiten zur Verarbeitung
unterschiedlicher Medienerlebnisse anzubieten und sich da-
bei der zahlreichen kreativen Materialien und Methoden zu
bedienen, die im frihkindlichen Bildungsbereich zur Ver-
figung stehen. Medienbildung bietet hier eine Schnittstelle
zu anderen Bildungsbereichen beispielsweise Bewegung,
Sprache, naturwissenschaftlich-technischer Bildung oder

musisch-adsthetischer Bildung usw.

Kreative Angebote, die den Ausdruck von innerem Erleben
ermoglichen und somit als identitatsbildende Erfahrung gel-
ten, sind hilfreich bei der Verarbeitung von Medienerfahrun-
gen. Das kann z.B. ein frei gestaltetes Malangebot sein, das
zuldsst, dass die Kinder ihre eigenen Themen bearbeiten, um
im Bild einen Ausdruck fur ihre Gefiihle zu finden und fiir The-
men, die sie eventuell auch entwicklungsbedingt bewegen.

Ein weiteres Angebot zur Verarbeitung von Inhalten aus Bild-
schirmszenen konnen freie Spielangebote sein, in denen die
Kinder selbst Regie fiihren und eigene Themen einbringen.
So kdnnen Filmszenen aufgegriffen und nachgespielt wer-
den. Mit Hilfe einer Trickfilm-App oder einer digitalen Ka-
mera konnen die Kinder eigene Filmszenen erstellen und
verstehen, wie Filme und bestimmte Tricks ..funktionieren”.

Indem sie z.B. selbst eine Filmszene drehen, in der es aus-
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sieht, als ob sie die Wand hochklettern, konnen sie auch den

Filmtrick durchschauen.

Die Medienheld*innen der Kinder bieten ein enormes Iden-
tifikationspotenzial und eroffnen Kindern Zugang zu bisher
verborgenen Welten: Einmal als Eiskonigin Gber Superkrafte
verfigen und in einem glitzernden Schloss aus Eis leben oder
als mutiges Wikingerkind jedes Abenteuer meistern. Kinder
sehen in ihren Held*innen Vorbilder und leiten aus den Fi-
guren Muster fiir den Umgang mit Situationen, Menschen
und Problemen ab. Sie helfen ihnen in belastenden Situati-
onen, geben ihnen Hoffnung und Mut, indem sie sich wiin-
schen ebenso zu sein oder Uber ebensolche Superkrafte zu
verfligen (vgl. Stadt Wien 2020). Oder sie entdecken bei der
Auseinandersetzung mit ihnen ihre ganz eigenen ,,Superkraf-
te” und einzigartigen Fahigkeiten. Sie bieten Gelegenheit ein
Wunschbild von sich selbst zu entwerfen sowie die Mdglich-
keit mit inneren Konflikten umzugehen (gute und bose Anteile
einer Person). Als Erwachsener die Faszination zu verstehen,
die von diesen Figuren ausgeht, hilft kindliche Gedankenwel-
ten nachzuvollziehen und kann Hinweise darauf liefern, wo-

mit sich ein Kind gerade beschaftigt.

Geschichten aus Filmen und Serien nachzuspielen, in ver-
schiedene Rollen zu schlipfen und unterschiedliche Person-
lichkeitsanteile auszuleben sind bereichernde Erfahrungen
fir die Personlichkeitsentwicklung. Dariiber hinaus bieten
sich zu den Medienheld*innen der Kinder neben kreativen
Moglichkeiten [malen, basteln, verkleiden, Rollenspiele, Ge-
schichten ausdenken) auch vielfaltige Erzdhlanlésse: Was
gefallt dir an deinem Helden? Was kann er/sie, was du auch
kénnen mochtest? In welchen Situationen méchtest du lUber
Fahigkeiten einer bestimmten Figur verfiigen? Wie konnte
die Geschichte noch enden? usw. Auch (gender-Jkritische
Nachfragen zu stereotypen Verhaltensweisen und vorgeleb-
ten Geschlechtsrollen sind fiir eine maf3igebliche Auseinan-

dersetzung wichtig.

Bestimmte Inhalte aus Filmen, Serien oder Videospielen
kénnen Kinder aber auch problematisch erleben und sie
angstigen, insbesondere dann, wenn sie ihrem Alter und Ent-
wicklungsstand nicht entsprechen, sie mit ihren Erfahrungen
allein gelassen werden oder die Nutzungszeiten nicht be-
grenzt werden. Kinder erleben in den Medien eine konstru-
ierte Wirklichkeit, die sie von der realen Welt zunachst, und
bis ins Vorschulalter hinein, nicht unterscheiden kénnen (vgl.
Doelker 2016). Hieraus resultierende negative Erfahrungen,
die sich auch im Verhalten der Kinder auf3iern kénnen, brin-
gen die Kinder, ebenso wie andere belastende Erfahrungen
aus ihrer Lebenswelt, mit in die Kindertageseinrichtung oder
die Kindertagespflegestelle. Beim Nachspielen dieser Sze-
nen, die sie in Filmen beobachtet haben, kann es dann auch
wild, laut und aggressiv zugehen, was der inneren Verarbei-

tung des Erlebten dient.

Einrichtungen der Kindertagesbetreuung sollten auch hierfir
einen Raum bieten, Fachkrafte feinfiihlig auf die Kinder ein-

gehen und Angebote zur Verarbeitung bereitstellen.

Zur Verarbeitung problematischer Medieninhalte bendtigen
Kinder Begleitung und Unterstiitzung. Sie brauchen Erwach-
sene, die sich empathisch dafiir interessieren, was die Kinder
gerade beschaftigt, was sie gedanklich und emotional belas-
tet. Daflir bendtigen sie Bezugspersonen, die den Kindern
das Gefiihl geben, dass alles, was sie beschaftigt, wichtig ist.
Methodisch kann dies z.B. in offenen Erzahlrunden angebo-
ten werden, in denen die Kinder frei erzahlen konnen, was sie
gerade innerlich bewegt. In denen die Bezugspersonen den
Kindern eine wohlwollende, wertschatzende und offene Hal-
tung entgegenbringen, die den Kindern signalisiert, dass sie
mit allen Themen, die sie einbringen willkommen sind. Das
kénnen auch Begebenheiten sein, die sie im Film gesehen
haben, Dinge die sie beeindruckt haben, z.B. ein Superheld,
der im Film durch die Luft fliegen kann und Wande hochklet-
tert, Tiere die sprechen kdnnen oder magische Wesen, die

zaubern kénnen.
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Anschlag auf das World Trade Center in New York

Viele Kinder haben am 11.9.2001 die Bilder von dem
Anschlag auf das World Trade Center in New York in den
TV-Nachrichten oder in den Printmedien gesehen. Sie ha-
ben die grof3e Aufregung und Besorgnis der Erwachsenen
mitbekommen, die dieser Anschlag weltweit ausgelost
hat. Daraufhin wurden Bilder von Kita-Kindern gemalt,

in denen die Beschaftigung mit diesem Anschlag zum
Ausdruck kam und zeigten, dass er auch bei den Kindern
Angste und Verunsicherungen ausgeldst hat. Durch das
Malen der Bilder bot sich fiir die Kinder die Chance, das
indirekt Erlebte zu verarbeiten. Damit konnte das Attentat
im padagogischen Kontext besprochen werden. Die Kin-
der konnten ihre Angste mitteilen, Fragen stellen und das

Erlebte gemeinsam aufgearbeitet werden.

Verstehen von Mediengestaltung

Die kindliche Verarbeitung von Medieninhalten ist abhangig
von Alter und Entwicklungsstand. Jingere Kinder kdnnen die
mediale Welt noch nicht von der Wirklichkeit unterscheiden.
So kommt es vor, dass sie denken, dass die Figuren im Fern-

seher oder im Tablet ,wohnen”.

Bis zum Ende des Kindergartens reicht die Aufmerksam-
keitsspanne oft noch nicht, um einer komplexen Handlung zu

folgen, die Wahrnehmung ist eher selektiv.

.Und - ob im Puppentheater oder vor dem Fernseher: Bis
ins Grundschulalter hinein duflern Kinder ihre Gefiihle und
oft auch ihren Bewegungsdrang spontan, offen und deutlich.
Die mitunter heftigen AuBlerungen in Form von lachen, krei-
schen, aufspringen oder kommentieren sind nicht unbedingt
Zeichen von Uberforderung, sondern haufig alterstypische
und normale Reaktionen. Kinder verarbeiten auf diese Weise
auch das Erlebte” (BZgA, kindergesundheit-info.de 2020).

Kinder reagieren sensibel auf fiir Erwachsene harmlose In-

halte, weil sie das Gesehene als real erleben und noch kein
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Verstandnis davon haben, wie Medien gemacht werden. Bei
problematischen Inhalten, wie Werbung oder Gewaltdarstel-
lungen, Actionszenen oder anderen bedrohlichen Inhalten
sind Kinder auf Unterstlitzung angewiesen. So konnen in der
Kita oder der Kindertagespflege Angebote konzipiert werden,
die helfen die Machart von Medien zu verstehen, um so eine

bessere Einordnung des Gesehenen zu ermaglichen.

Ein Thema, das gut im padagogischen Alltag der Kinderta-
geseinrichtung aufgegriffen werden kann, ist die Werbung.
Werbefilme sprechen Kinder ganz gezielt als Konsumenten
an, diese sind aber oft nicht in der Lage diese vom normalen
Programm zu unterscheiden. Ein padagogisches Aufgreifen
des Themas ..Werbung” bietet Kindern die Chance, den Zweck
von Werbung verstehen zu lernen, diese richtig einzuordnen
und kritisch zu betrachten. Die Kita kann Raum dafir bieten,
sich mit Werbung spielerisch auseinanderzusetzen. Durch
das Drehen eines eigenen Werbespots und die Auseinan-
dersetzung mit Zielen von Werbung, konnen sie ihre Absicht
besser verstehen und erfassen, wie und warum Werbung ge-
macht wird, wie sie sich von der Wirklichkeit unterscheidet

und dabei unterstitzt werden, eine kritische Haltung ihr ge-

geniber zu entwickeln.
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4.2. Medienbildung praktisch

Endoskopische Kamera

Im Bildungsbereich Naturwissenschaften kann ein di-
gitales Tablet, kombiniert mit einer endoskopischen
Kamera, zusdtzliche Einblicke verschaffen, z.B.
indem die wasserfeste endoskopische Kamera in einen
Bachlauf gehalten wird und das Innenleben im Bach
dadurch noch umfassender erforscht, fotografiert
und gefilmt werden kann. Alternativ kénnte die Kita
eine Unterwasserkamera nutzen, die das Fotografie-
ren unter Wasser ermdglicht. Eine endoskopische
Kamera kann auch in Astlécher o.d. gesteckt werden
und liefert ungewohnte Einblicke in die Natur. Ein
digitales Mikroskop als Aufsatz fir Tablets kann
Naturphdnomene stark vergréflert darstellen und An-

reize zum kreativen Gestalten bieten.

B S

Dokumentarfilm vom Ausflug erstellen

Die Kinder kénnen mit Tablets oder digitalen Ka-
meras kleine Filmszenen widhrend eines Ausflugs
z.B. zur Feuerwehr erstellen. So kann der Besuch
bel der Feuerwehr in mehreren Filmen oder Foto-
Szenen dokumentiert und mit Hilfe der Erwachsenen
und einer App zu einer Dokumentation des Ausflugs
zusammengeflgt werden. Die Kinder filmen, was sie
besonders interessiert und prdsentieren spdter den
Eltern oder anderen Kindern, was sie gefilmt oder
fotografiert haben. Dadurch vertieft sich die Ler-
nerfahrung bei den Kindern und flr die Eltern wird
transparenter, was die Kinder beim Ausflug erlebt

haben.

film erstellen und eine Geschichte kreativ umset-
zen. Daflir kénnen die Figuren selbst gemalt und
gebastelt werden und eine Vertonung phantasievoll
hinzugefligt werden. Anschlieflend kénnen die Kinder
den Anderen ihr Gemeinschaftswerk stolz prdsentie-
ren. Das kann z.B. ein Mdrchen, eine Fabel oder
eine Geschichte aus der Bibel sein, wie z.B. ,Jona
und der Wal“ oder auch eine kleinere selbst ausge-

dachte Geschichte (siehe S. 28 "Medienbildung in

der evangelischen Kita Uphof in Hamm").

Pflanzenwachstum fotografieren

Durch Fotos kénnen Bildungsprozesse wie z.B. na-
turwissenschaftliche Projekte bereichert werden.
Kinder machen erste Erfahrungen mit dem Fotogra-
fieren, der Bedienung der Digitalkamera oder der
Kamerafunktion des Tablets und kénnen darstellen,
was sie an einem naturwissenschaftlichen Phédnomen
interessiert und was ihnen auffdllt. Sie kénnen
Beobachtungen dokumentieren und dadurch Verdnde-
rungsprozesse verdeutlichen. Eine Fotodokumenta-
tion Uber das Wachstum von Sonnenblumen kann, be-
ginnend von der Aussaat, in regelmdflRigen Abstdnden
fotografiert, die verschiedenen Wachstumsstadien
bis zur endgliltigen Gréle der Pflanze nachvoll-
ziehbar machen. Der Wachstumsprozess der Pflanzen
wird sichtbar und erinnerbar gemacht und die Kin-
der kénnen die Fotos weiterverwenden, um von ihrem
Projekt zu berichten (z.B. in einer Kita-Zeitung
oder auf einem Informationsbrett). Damit erleben

sie sich selbst als aktive Nutzer und Gestalter

von Medien. s

—7
Trickfilm erstellen
Mit Hilfe eines Tablets oder einer digitalen Kame-
ra, einem Stativ und einer App flr die Herstellung

von Trickfilmen, kénnen Kinder selbst einen Trick-

Eine Horgeschichte erstellen
Auch die Aufnahme- und Abspielfunktion von Tab-
lets oder anderen Medien (mit Aufnahmefunktionen)

kann flr Bildungsprozesse und kreatives Schaffen
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genutzt werden. So kénnen die Kinder ein geliebtes
Bilderbuch vertonen und daflir Sprechtexte, pas-
sende Gerdusche, Musik und Tierstimmen aufnehmen.
Die Kinder kénnen mit Spall und Begeisterung eigene
kreative Ideen entwickeln und umsetzen. Sie kdénnen
bei dem Projekt in verschiedene Rollen schliip-

fen und auswdhlen, ob sie lieber eine Sprechrolle
libernehmen, Gerdusche machen wollen oder die Tech-
nik bedienen méchten. Gleichzeitig lernen sie, wie
Hérgeschichten hergestellt werden und beschdftigen
sich intensiv mit den Inhalten der Geschichte und

deren Umgestaltung in eine Horgeschichte.

10

Die Biicherei kennen lernen

Die Kinder machen einen Ausflug in eine Blche-
rei im Sozialraum, lernen die Blicherei kennen und
die verschiedenen Medien, die dort flr Kinder zum
Ausleihen zur Verflgung stehen, wie Blcher, Zeit-
schriften, HS6rmedien, Spiele und DVDs. Dort kdénnen
sie sich mit den Ansprechpersonen der Blicherei
vertraut machen und diese in Vorleseprojekten o.d.
erleben. Die Kinder erfahren, welche Buch- und
Medienangebote es in einer Blcherei gibt, kénnen
diese ausprobieren und sich gleichzeitig mit den
Blichereiregeln und dem Ausleihen von Medien ver-

traut machen.

==
‘OOO

Sprachlern-Apps

Mit einem Tablet und einer kindgerechten Sprach-
lern-App, die gut flir die Sprachférderung geeignet
ist, kénnen Kinder spielerisch und selbststdndig
ihren Sprachschatz erweitern. Dies kann besonders
Kindern mit Migrationshintergrund zugutekommen, die
die deutsche Sprache gerade lernen. Flir den Umgang
mit Kindern mit besonderem Unterstitzungsbedarf in
der Sprachentwicklung gibt es inzwischen Apps, die

den Sprachausdruck der Kinder durch Bilder unter-
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stitzen. Diese kénnen die Kommunikation mit dem
Kind vereinfachen und zu mehr Teilhabe und Inte-
gration beitragen. (Siehe auch Borschire der Lan-
desanstalt flr Medien (LfM): Kinder-Medien-Sprache.
Medienpddagogische Aktivitdten zur Sprachbildung

fir Eltern mit ihren Vorschulkindern).

Der Einsatz von Apps in der Kindertagesbetreuung ist
dann nitzlich, wenn das Lernen der Kinder unterstitzt
wird, Kinder zum selbsttatigen Tun angeregt werden

und die Zusammenarbeit mit anderen Kindern geférdert
wird. Es geht nicht darum Lernprozesse oder soziale
Prozesse zu ersetzen, sondern die padagogische Arbeit
zu erganzen und die Kinder zum Tun anzuregen. Werden
in der Kindertagesbetreuung Apps genutzt, sollten auch
die Erziehungsberechtigten tber ihren Nutzen aufgeklart
und Transparenz dariiber hergestellt werden, wie und
fur welchen Zweck welche Apps ausgewahlt werden (vgl.
Bostelmann/Engelbrecht, 2017, S. 68 f.).

= Lesen Sie auch Kapitel 5 ,,Rechte und Datenschutz”

Medienbildung in der
. Evangelischen Kita
' Uphof in Hamm

Die Ev. Kita Uphof in Hamm
in Westfalen hat seit vielen Jahren Medienbildung in ihrem
Konzept verankert. Inspiriert von der Reggio-Padagogik und
unter Leitung von Gaby Reitmayer haben sich die Mitarbei-
tenden im Bereich Medienpadagogik fortgebildet, den Einsatz
neuer Medien erfolgreich ausprobiert und in viele Kita-Pro-
jekte einfliefen lassen. Die Kita Uphof in Hamm bekam 2018
den Deutschen Kita-Preis fiir die vorbildliche Verknipfung
von MINT (Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften und
Technik] mit digitaler Technik (https://www.medienkompe-
tenzportal-nrw.de/praxis/best-practice-nrw/best-practice-

nrw-004-evangelische-kita-uphof.html).
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Die medienpadagogische Projektarbeit der Kita Uphof ist ein

Herzstiick der padagogischen Arbeit, bei der das entdecken-
de und forschende Lernen der Kinder im Mittelpunkt steht.
Durch den kreativen Umgang mit Medien lernen die Kinder
ihre Funktionen und Einsatzmadglichkeiten kennen und ver-
stehen. Sie machen die Erfahrung der Selbstwirksamkeit,
indem sie selbst etwas aktiv mit Medien gestalten und sind
stolz auf ihre eigenen Ergebnisse. Bevor die Kinder mit der
Kamera, dem Laptop und Tablet umgehen, machen sie einen
Medienflihrerschein und lernen dabei auch die Regeln zum
Umgang mit der Technik, so legen die Kinder z.B. beim Foto-
grafieren mit der Digitalkamera erst das Sicherheitsband um

das Handgelenk, bevor sie anfangen.

Der Schwerpunkt der medienpadagogischen Arbeit besteht
darin, digitale Medien kreativ mit den Kindern zu nutzen und
einzubinden. So sind Themen wie, z.B. .Meine Heimat, mein
Zuhause - Kohle unter unseren Fien”, ..Roboter”, oder die
Logistikkette .Vom Feld auf den Teller/Von der Kartoffel zur
Pommes” u.a. mit Hilfe von modernen Medien kreativ bear-
beitet und dargestellt worden. Im Rahmen von ganzheitlicher
Bildung wurden Fotos erstellt, Filme gedreht, Roboter gebaut
und programmiert, Geschichten vertont und Trickfilme er-
stellt, oder im Wald, Tiere und Pflanzen mit Hilfe von Medien

bestimmt und erkundet.

Im Bildungsbereich ,Religion und Ethik” haben die Kinder ei-
nen Trickfilm zum Thema ,Jona und der Wal" erstellt. Bei al-
len Arbeitsschritten konnten Sie selbst aktiv werden: Sie ha-
ben die Materialien fir den Trickfilm gestaltet, Bilder gemalt,
die Geschichte vertont und spater zusammengeschnitten. Mit
einfachen Materialien und der ,Stop-Motion-App” konnte der
Film auf dem Tablet erstellt und direkt bearbeitet werden. So
wurde Medienbildung intensiv und ganzheitlich erlebbar fir
die Kinder. An dieser Stelle werden auch die Querverbindun-
gen zu anderen Bildungsbereichen deutlich, wie Sprache und

musisch-asthetische Bildung.

Mit Hilfe eines QR-Scanners (App auf dem Smartphone oder
Tablet] kann der dabei entstandene Trickfilm ,Jona und der
Wal" direkt Uber den QR-Code aufgerufen und abgespielt

werden.

Die Kita Uphof im Internet

= .Kinder kénnen noch nicht mit Medien und Technik um-
gehen - stimmt das?”
https://www.rund-um-kita.de/kinder-konnen-noch-nicht-

mit-medien-und-technik-umgehen-stimmt-das/
= _.Neue Medien in der Kita - alle Vorurteile und Antworten”

https://www.rund-um-kita.de/medien-in-der-kita-alle-

vorurteile-und-antworten-auf-einen-blick/
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4.3. Einsatz von Medien in der Beobachtung
und Dokumentation

Das wahrnehmende Beobachten und die Beobachtung und
Dokumentation kindlicher Entwicklungs- und Bildungspro-
zesse sind durch das KiBiz gesetzlich verankert (vgl. § 18
KiBiz) und durch die Bildungsgrundsatze NRW zu einer ver-
bindlichen Empfehlung geworden. Sie bilden die Grundlage
padagogischen Handelns und sind ein Merkmal padagogi-

scher Professionalitat.

= Hinweise zum Datenschutz sowie zur Einverstandnis-

erklarung der Eltern entnehmen Sie bitte Kapitel 5!

Der Einsatz digitaler Medien in Kindertageseinrichtungen und
Kindertagespflege bietet im Hinblick auf die Bobachtung und
Dokumentation die Moglichkeit, die padagogische Professi-
onalitat von Fachkraften und Kindertagespflegepersonen zu
scharfen, aber auch die Chance den hohen Verwaltungsauf-
wand, der mit der Dokumentation von Beobachtungen ein-

hergeht, zu vereinfachen.

Medieneinsatz zur Weiterentwicklung der
padagogischen Professionalitat

Mithilfe von Videos, die mit der Digitalkamera oder dem Tab-
let jederzeit unkompliziert erstellt werden, konnen wahrneh-
mende Beobachtungen in der Kindertagesbetreuung festge-
halten, anderen Fachkraften oder Kolleg*innen zuganglich

gemacht und somit umfassender ausgewertet werden.

Digitale Filmaufnahmen ermdglichen es Beobachtungen aus
dem padagogischen Alltag oder bestimmte Szenen mit einem
oder mehreren Kindern festzuhalten und liefern eine gewisse
.Objektivitat”, auch wenn immer klar sein muss, dass sie nur
einen Ausschnitt der Realitat in einem bestimmten Kontext
wiedergeben. Bei der Dokumentation von Beobachtungen
bspw. flir eine Lerngeschichte oder das Portfolio, kdénnen
diese Aufnahmen wiederholt angesehen werden, sodass eine
differenziertere Beschreibung mdglich wird, als bei einer ein-

maligen Beobachtung. Die Szene kann dann unter verschie-
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denen Blickwinkeln und Fragestellungen betrachtet werden,
so dass bspw. auch nonverbale Aspekte von Kommunikation
und deren Wechselwirkungen sowie Kontextfaktoren beob-
achtet werden kénnen. Da nicht alle Kontextfaktoren von der
Kamera erfasst werden, miissen einzelne Szenen bei der Ver-
schriftlichung durch Beobachtungen der Fachkrafte erganzt

werden.

Damit bieten Videos eine bereichernde Grundlage fir die Be-
schreibung sowie das Verstehen kindlicher, entwicklungsbe-
dingter Verhaltensweisen und liefern Ideen fir padagogische
Handlungsweisen oder die Gestaltung von Lern- und Erfah-
rungsraumen, um weitere Bildungs- und Entwicklungspro-

zesse der Kinder individuell zu unterstitzen.

Filmaufnahmen konnen auch im Rahmen von Eltern- oder

Entwicklungsgesprachen genutzt werden.

Im Rahmen kollegialer Fallbesprechungen oder in Teamsit-
zungen konnen Videosequenzen mit bestimmten Situationen
aus dem padagogischen Alltag als Anschauungsmaterial die-
nen, um verschiedene Blickwinkel zu einem bestimmten Ver-
halten des Kindes oder einer Fachkraft einzuholen, um res-
sourcenorientiert nach Losungen zu suchen und alternative

Handlungsweisen zu entwickeln.

Durch Videoaufnahmen wird somit auch ganz gezielt das
Verhalten der Fachkrafte oder Kindertagespflegepersonen
beobachtbar. Videos konnen so zur Selbstreflexion des eige-
nen padagogischen Handelns dienen oder auch als Grund-
lage fiur eine kollegiale Beratung genutzt werden. Diese
Form des Feedbacks kann eine wichtige und intensive Form
der Reflexion des eigenen (unbewussten) Verhaltens, (unbe-
wusster) Haltungen und der Selbstwirksamkeit ermdglichen
und damit zur Weiterentwicklung padagogischer Kompeten-
zen beitragen. Somit kann der Einsatz von Filmaufnahmen,
neben der Beobachtung und Dokumentation kindlicher Bil-
dungs- und Entwicklungsprozesse, auch als Instrument zur

Qualitatsentwicklung von Fachkraften genutzt werden und
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als hilfreiches Instrument in der Ausbildung padagogischer
Fachkrafte dienen. Diese Art der Beobachtung kann eine
Steigerung der Qualitat in der Ausbildung bewirken, indem
praktisches Handeln, Reflexion des eigenen Verhaltens und
die Entwicklung alternativer Vorgehensweisen unmittelbar

miteinander verkniipft sind.

Medieneinsatz zur Vereinfachung des
Verwaltungsaufwands

Das Anlegen von Bildungs- und Entwicklungsdokumentati-
onen sowie die Gestaltung von Portfolios bendtigen im All-
tag der Kindertagesbetreuung viel Zeit (vgl. Lepold/Ullmann
2018, S. 103). Aber auch standardisierte Beobachtungs- und
Dokumentationsverfahren, die bspw. fiir die Alltagsintegrier-
te Sprachbildung vom Land NRW vorgegeben sind, nehmen
viel Zeit in Anspruch und werden oft als Belastung erlebt

(.das auch noch ...").

Mittlerweile gibt es die Mdglichkeit, die Verfahren zur All-
tagsintegrierten Sprachbildung in NRW ebenfalls alltagsinte-
griert und digital anzuwenden und dabei direkt auswerten zu
lassen (Weitere Information: http://www.bewegtesprache.de/

index.php/basik/digital-beobachten-und-auswerten).

Auch gibt es einen breiten Markt fir digitale Portfolios (vgl.
Bostelmann/Engelbrecht 2017, S. 56ff.). Neben Fotos und

Texten kdnnen hier auch Audiosequenzen oder Videos von

.Meilensteinen™ der Entwicklung hinzugefiigt werden. Ein
Zugang fur Eltern ist moglich, so dass sie die Entwicklung
ihres Kindes nachverfolgen kénnen und die Arbeit der Kin-
dertageseinrichtungen fir sie transparenter wird. Vorausset-
zung fir die Nutzung ist eine Anbindung an das W-LAN und
die Ausstattung der Kitas mit digitalen Medien.

Tablets bieten durch die vielfaltigen Medien, die sie in sich
vereinen (Kamera, Video, Aufnahme- und Abspielfunktion,
Apps zur Bearbeitung), digitale Werkzeuge, die eine Erstel-
lung von Bildungsdokumentationen erleichtern. Durch den
Einsatz digitaler Medien kdnnen neben Zeit auch weitere
Ressourcen eingespart werden - Bastelarbeiten und Sor-
tierarbeiten fallen weg, entsprechende Programme ordnen
Fotos eigenstandig zu, es konnen Zugangsrechte fir Eltern
eingerichtet werden, so dass sie nachvollziehen kénnen, an
welchem Entwicklungsschritt sich das Kind gerade befindet
(vgl. Bostelmann/Engelbrecht 2017, S. 69). Eine ansprechen-
de Gestaltung ist auch dank der Werkzeuge und Apps des Ta-
blets moglich, die Versendung via Bluetooth an den Drucker
einfach, und aufgrund der leichten Handhabung kénnen Kin-

der in alle Arbeitsschritte einbezogen werden.

Die Nutzung dieser Tools ist Abwagungssache und die Ent-
scheidung fir eine Nutzung sollte im Team, unter Einbezie-
hung aller Sichtweisen, besprochen werden. Wichtig ist, dass
die Gestaltung der Inhalte und eine ansprechende Aufma-
chung - trotz Hilfsmitteln - immer in der Verantwortung der
padagogischen Fachkraft liegt und der Inhalt abhangig ist von
deren Beobachtungsgabe, padagogischen Fachlichkeit und
zwischenmenschlichem Fingerspitzengefiihl. Unabhangig von
der Methode des Dokumentierens bendtigen Wahrnehmende

Beobachtungen und die Reflexion von Bildungsprozessen Zeit.

Durch die Digitalisierung von Verwaltungsprozessen freiwer-
dende zeitliche Ressourcen konnen somit fiir die Intensivierung
zwischenmenschlicher Beziehungen genutzt werden - im Sin-
ne einer Digitalisierung der Verwaltung und nicht der padagogi-

schen Prozesse (vgl. Bostelmann/Engelbrecht 2017, S. 16).
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4.4. Medien als Thema in der Bildungs-
und Erziehungspartnerschaft

Eltern sind oft zwiegespalten im Hinblick auf eine frihe Me-
dienbildung. Die einen fordern die Auseinandersetzung mit
dem Bildungsbereich ein, die anderen lehnen den Kontakt
mit digitalen Medien ab. Viele bewegen sich irgendwo dazwi-
schen, sind noch unentschlossen und wiinschen sich Orien-
tierung. Fir die Gestaltung der Bildungs- und Erziehungs-
partnerschaft ist es daher wichtig, sich als Einrichtung klar
zu positionieren und im besten Fall den Umgang mit dem
Thema in der Konzeption festzuschreiben. Eine Klarheit im
Team, das Wissen um die eigene Haltung sowie fachliches
Hintergrundwissen, auch Uber die Ziele, die mit der Medi-
enbildung verfolgt werden, helfen bei der Argumentation
gegeniiber Eltern. Eine klare und offene Kommunikation
nach aufBen sorgt fir Transparenz, so dass das Thema be-
reits beim ersten Elterngesprach besprochen werden kann.
Transparenz sollte auch im Hinblick auf das Thema Daten-
schutz und auf verbindliche Regeln fiir den Umgang mit dem
privaten Smartphone innerhalb der Einrichtung hergestellt

werden.
=> Lesen Sie auch Kapitel 5 ,Rechte und Datenschutz”

Wird das Thema Medienbildung neu in der Einrichtung einge-
fuhrt, sollten Eltern im Sinne einer partnerschaftlichen und
vertrauensvollen Zusammenarbeit von Anfang an beteiligt
und gehort werden, insbesondere die Vertretung aus dem El-
ternbeirat. Ideen und Gestaltungsvorschlage, aber auch Sor-
gen und Vorbehalte, sollten unbedingt ernst genommen und
bei der konzeptionellen Ausrichtung beriicksichtigt werden.
AuBlerdem verfligen Eltern oft iber Ressourcen im Umgang
mit digitalen Medien, die bei der Umsetzung von Projekten

bereichernd genutzt werden kénnen.

Auch Eltern missen sich mit dem Thema Digitalisierung und
der permanenten Verfligbarkeit digitaler Medien auseinan-
dersetzen. In der Flut von Angeboten ist es oft eine Heraus-

forderung zu entscheiden, welche Angebote gut und, im Sinne
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des Alters und Entwicklungsstandes des Kindes entspre-
chend, angemessen sind. Vielen Eltern fehlt die Orientierung,
welche digitalen Medien und Filme empfehlenswert sind und
welche nicht, da standig neue Medienangebote in einer gro-

Ben Vielzahl auf den Markt stromen.

Fachkrafte und Kindertagespflegepersonen konnen Eltern im
Rahmen der Bildungs- und Erziehungspartnerschaft unter-
stlitzen und Orientierung geben. Dabei ist auf der einen Seite
die Offenheit der Fachkrafte dem familiaren Kontext und dem
Medienverhalten der Eltern gegeniiber notwendig. Gleichzei-
tig sollen die medienerzieherischen Ziele und die fachliche
Sicht der Fachkrafte vermittelt werden, ohne zu bewerten
oder jemanden blof3zustellen. So kann die familiare Medie-
nerziehung durch Impulse aus der Einrichtung professionell
gefordert und angeregt werden, indem Informationen Uber
eine sinnvolle und kindgemaBe Mediennutzung und -erzie-

hung zur Verfligung gestellt werden.

Elterngesprache, aber auch Tir- und Angelgesprache, bie-
ten einen guten Rahmen Fragen der Mediennutzung zu be-
sprechen. Fachkrafte haben so die Mdglichkeit anzuspre-
chen, was ihnen Sorgen bereitet oder aufzugreifen, was sie
im kindlichen (Spiel-]Verhalten beobachtet haben. Dariiber
hinaus bieten ein Elternabend zum Thema Medienpadagogik
sowie die Bereitstellung verschiedener Broschiiren und In-
ternetadressen Mdoglichkeiten, Fragen von Eltern unterstiit-
zend zu beraten und zu informieren, ohne zu belehren. Be-
sonders dann, wenn eine Einrichtung beginnt Medienbildung
aktiv umzusetzen, bietet ein Elternabend ein gutes Forum fir

Information und Austausch.

4.5. Familienunterstiitzende Angebote im
Sozialraum

Familienzentren bieten fir Eltern, Familien und alle Men-

schen im Quartier frihe und unkomplizierte Unterstiitzung

und biindeln verschiedene familienunterstiitzende Angebote

im Sozialraum. Ziel ist es die Erziehungskompetenzen der

Eltern zu starken und Belastungen im Alltag zu reduzieren.



Familienzentren bieten allen Menschen und Familien im So-
zialraum bedarfs- und lebensweltorientierte Teilhabemdg-
lichkeiten und sind somit als Teil einer Praventionskette zu

verstehen.

Eine der Kernaufgaben der Familienzentren ist es, die Erzie-
hungskompetenz von Eltern und Familien zu starken. Dies
betrifft auch die Medienerziehung und den Umgang mit (di-
gitalen) Medien im familidren Umfeld. Neben einem . medi-
enpddagogischen Elternabend” bestehen auch Angebote der
Familienbildung, die im Rahmen von Familienzentren genutzt
werden konnen, um Eltern frih fir die Bedeutung des The-

mas zu sensibilisieren.

Die Initiative Eltern und Medien (www.elternundmedien.de)
der Landesanstalt fir Medien (LfM] in Nordrhein-Westfalen
bietet unter anderem fir Kindertageseinrichtungen und
Familienbildungsstatten Hilfestellung und Unterstitzung
bei der Planung, Organisation und Durchfihrung von medi-
enpadagogischen Elternabenden und vermittelt geeignete
Referent*innen. Ein Materialangebot der LfM in Kooperation
mit der Landesarbeitsgemeinschaft fir Familienbildung in
NRW befasst sich mit dem Thema Medien im Familienleben.
Unter dem Titel ,Hasch-Tecks” wurden Materialien entwickelt
und bereitgestellt, die speziell fir den Einsatz in der Elternar-
beit und fir Familienbildungsstatten gestaltet wurden, um mit
Eltern iber Medienim Familienlebenins Gesprach zu kommen

(https://www.familieundmedien-nrw.de/).

Die Integration von Medienbildung in das Angebotsspektrum
von Familienzentren wird im Rahmen des (Re-]Zertifizie-
rungsverfahrens als ,Familienzentrum NRW" als Aufbauleis-
tung honoriert. So gibt es zwei Punkte im Leistungsbereich
.Familienbildung und Erziehungspartnerschaft”, die sich in-
haltlich mit dem Thema Medien befassen und als Aufbauleis-
tung gepunktet werden:
e Das Familienzentrum organisiert Angebote zu
Leseférderung/Literacy (Eltern-Angebote, Eltern-Kind-
Angebote] (2.11.)

6. Abschlusswort

e Das Familienzentrum organisiert Angebote zur Mediener-
ziehung (Eltern-Angebote, Eltern-Kind-Angebote]) (2.12)
(vgl. Ministerium fir Kinder, Familien, Flichtlinge und
Integration des Landes NRW 2020, S. 19).

Dariiber hinaus gibt es viele verschiedene Mdglichkeiten als
Kita oder als Familienzentrum im Sozialraum zu kooperie-
ren. Bei Besuchen von Feuerwehr, Polizei, Bicherei und Co.
kommen Kinder mit alten und neuen Medien in Kontakt und
lernen neue Kommunikationswege und Technologien (Aus-

probieren von Funkger&ten 0.3.) kennen.

Aber auch im Hinblick auf Medienbildung in der Kita konnen
Kooperationspartner gefunden werden: Lokale Medienzen-
tren oder Initiativen, die mit technischem Know-how unter-
stiitzen konnen. Familienzentren verstehen sich als Begeg-
nungs- und Bildungsstatten fir Familien als Ganzes in ihrem
Stadtteil, dabei kommt der Mitwirkung von Eltern ein grofler
Stellenwert zu. Durch eine gute Zusammenarbeit mit den EL-
tern konnen die Familienzentren zusatzliche Ressourcen er-
schlieBen, um ihren Bildungsauftrag zu erfiillen und Eltern
als Experten fir einzelne Themenbereiche zu gewinnen. Hier
kénnen, in Bezug auf die mediale Bildung, Kompetenzen der
Eltern z.B. zur Erstellung einer Kita-Zeitung, eines Kita-Jahr-

buches oder die Errichtung einer Homepage genutzt werden.

- ok
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Datenschutz in Kitas

Die Europaische Datenschutzgrundverordnung (DSGVO] hat
einen europaweiten Rechtsrahmen fir die Verarbeitung per-
sonenbezogener Daten auch in der Kindertagesbetreuung
geschaffen. Sie setzt Standards im Datenschutz und gilt so-
wohl fur 6ffentliche als auch fir privatrechtlich organisierte

Trager.

Je nach Tragerart (kommunale Trager, freie Trager, kirch-
liche Trager) gelten gegebenenfalls unterschiedliche be-
reichsspezifische rechtliche Regelungen. Fir die Trager der
offentlichen Jugendhilfe gilt erganzend zur DSGVO der So-
zialdatenschutz nach den Sozialgesetzblichern. Die Trager
der offentlichen Jugendhilfe haben sicherzustellen, dass der
gesetzliche Sozialdatenschutzstandard auch bei den Tragern
der freien Jugendhilfe sichergestellt ist (§ 61 Abs. 3 SGB VIII).

Informationen zum Sozialdatenschutz
entnehmen Sie bitte der Handreichung:
"Sozialdatenschutz und Schweigepflicht in der Kinder-

und Jugendhilfe.” des LVR-Landesjugendamts.

Empfehlenswert ist es, wenn fir jede Kita eine oder meh-
rere Personen als ,datenschutzverantwortlich® bestimmt
werden, im Regelfall die Leitung. Aufgabe dieser Person(en)
ist es Art, Umfang und Zweck der Verarbeitung festzulegen.
Hierbei sind technische und organisatorische Mafinahmen zu
treffen, die geeignet sind, die Daten zu schiitzen. Diese Maf3-
nahmen sollten vom Trager einheitlich vorgegeben werden.
Die Benennung eine*r Datenschutzbeauftragten, die/der die
Verantwortlichen berat, informiert und auf die Einhaltung des
Datenschutzes achtet, ist bei vielen Tragern Pflicht (vgl. Art.
37 Abs. 1 DS-GVO i.V.m. § 38 Abs. BDSG), in jedem Fall aber

empfehlenswert.

Bild- und Personlichkeitsrechte

Die Bild- und Personlichkeitsrechte von Kindern, wie auch
von Mitarbeitenden, missen von dem jeweiligen Trager der
Kita im Sinne der Datenschutzgrundverordnung gewahrt
werden (Recht am eigenen Bild). Das Recht am eigenen Bild
gibt dem Abgebildeten die Befugnis tiber die Verwendung des
Bildes zu bestimmen. Bei Minderjahrigen wird dieses Recht
durch die Eltern ausgeiibt. Aus padagogischer Sicht ist es
denkbar, altere Kinder im Zuge des Partizipationsgedankens

ebenfalls in die Fotoaufnahme einwilligen zu lassen.

UN-Kinderrechtskonvention
Artikel 16: Schutz der Privatsphare und Ehre

(1) Kein Kind darf willkiirlichen oder rechtswidrigen
Eingriffen in sein Privatleben, seine Familie, seine
Wohnung oder seinen Schriftverkehr oder rechtswidrigen
Beeintrachtigungen seiner Ehre und seines Rufes ausge-

setzt werden.

(2) Das Kind hat Anspruch auf rechtlichen Schutz gegen

solche Eingriffe oder Beeintrachtigungen.

Fir das Anfertigen von Fotos der Kinder oder der Mitarbei-
tenden bendtigt der Trager die Einwilligung der Erziehungs-

berechtigten oder der Mitarbeitenden selbst.

Diese Einwilligung muss sehr genau Uber den Zweck und
eine mogliche Verwendung oder Verdffentlichung der Fotos
aufklaren, wie z. B. die Verwendung im Portfolio des abge-
bildeten Kindes, das Aushangen in den Raumlichkeiten der
Kita, den Abdruck in lokalen Medien oder auch eine Verof-
fentlichung im Internet. Sie sollte ebenfalls Informationen

Uber die Dauer der Aufbewahrung der Daten sowie deren
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Léschung/Vernichtung und die Mdglichkeit eines Widerrufs
beinhalten. Veroffentlichungen von Fotos im Internet kon-
nen weltweit abgerufen und heruntergeladen werden - ber
diese Konsequenzen miissen Erziehungsberechtigte oder
Mitarbeitende ebenfalls informiert werden. Jeder Form von
Verdffentlichung von Fotos auf denen mehrere Kinder zu se-
hen sind (z.B. bei Geburtstagsfeiern, Ausfliigen, Festen etc.),
miissen alle zustandigen Erziehungsberechtigten oder Mitar-
beitenden zustimmen, auch wenn Kinder in Situationen mit

mehreren Kindern, z.B. fiir das Portfolio fotografiert werden.

Empfehlenswert und vielerorts gangige Praxis ist das Ertei-
len einer generellen Einverstandniserklarung der Eltern zu
Beobachtungs- und Dokumentationszwecken mit Abschluss

des Betreuungsvertrages.

Im Kontext medienpadagogischer Projekte ist gegebenen-
falls eine zweckgebundene und auf den konkreten Anlass
bezogene Einverstandniserklarung erforderlich. Eine Verof-
fentlichung von einzelnen Foto-, Video- oder Tonaufnahmen,
sei es kitaintern oder in der Offentlichkeit, ist ohne das Ein-
verstandnis der Eltern nicht gestattet. Die Einwilligungser-

klarung kann jederzeit widerrufen werden.

Nutzung von Musik und Bildern aus dem Netz

Der Trdger einer Kita hat dafiir Sorge zu tragen, dass bei der
Nutzung von Musik und Bildern aus dem Internet die gesetz-
lichen Bestimmungen eingehalten werden. So hat z.B. die
GEMA fiir die Nutzung von Musik ausgewiesene Bedingungen

und erhebt entsprechende Gebiihren.

Medien wie Musik, Fotos, Kunst etc. im Netz sind in der Regel
urheberrechtlich geschiitzt, die Benutzung oder Verbreitung
ist erst einmal untersagt. Allerdings mdchten viele Kiinstler
ihre Werke teilen und hier greift die gemeinnitzige Organi-
sation Creative Commons (CC-Lizenzen). Unter Anwendung
dieser Lizenzen wird die Nutzung bestimmter Medien unter
bestimmten Bedingungen mdglich gemacht. Hinweise hierzu

sind auf der Homepage von https://de.creativecommons.org/
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hinterlegt. Grundsatzlich muss bei der Nutzung von Bildern
und Musik u.d. aus dem Netz sehr genau auf die Nutzungs-
bedingungen geachtet werden. Im Zweifel sollten im Einrich-
tungskontext stets selbst gemachte Bilder und Musik genutzt

werden.

Messenger Dienste in der Kita

Der Trager von Kindertageseinrichtungen ist verantwortlich
fur den Schutz der personenbezogenen Daten der bei ihm
betreuten Kinder, aber auch fir den der Eltern und der Mit-

arbeitenden.

Die Daten, die uber bestimmte Messenger Dienste Uber-
mittelt werden, werden auflerhalb der EU verarbeitet und
gespeichert. Damit unterliegen Sie nicht den geltenden eu-
ropaischen Datenschutzstandards und sind dem Einflussbe-
reich und insbesondere dem Schutzbereich der Europaischen
Datenschutzbehorden entzogen. Der Zugriff von Dritten auf
diese Daten ist damit vollig offen und nicht nachvollziehbar,

nicht beeinflussbar und nicht kontrollierbar.

Messenger Dienste konnen oftmals standardmaflig das ge-
samte Adressbuch jedes Gruppenmitgliedes auslesen und
auf deren Nummern zugreifen, auch wenn diese Personen
die Messenger Apps selbst nicht nutzen. Dabei kann es fiir
den Nutzerkreis nicht ersichtlich sein, welche internen Stel-
len (z.B. Facebook-Unternehmen) und externen Unterneh-

men, Dienstleister und Partner Zugriff auf ihre Daten haben.

Aus datenschutzrechtlicher Sicht liegt bereits darin ein re-
gelmafiger nicht erlaubter Zugriff auf personenbezogene
Daten nach Artikel 4 Nr. 1 DSGVO. Die Weitergabe von Daten
ohne Einwilligung ist nach Artikel 6 der DSGVO grundsatzlich
verboten. Das Grundrecht auf informationelle Selbstbestim-
mung garantiert, dass jede*r Uber die Preisgabe und Verwen-
dung seiner personlichen Daten selbst bestimmen kann. Bei
der Nutzung von Messenger Apps kann die Gewahrleistung

dieses Grundrechts nicht umfassend garantiert werden.



Um die Vorteile einer schnellen Kommunikation tber Mes-
senger Dienste nutzen zu kénnen erfordert es eine sorgfal-
tige Auswahl der App, der Formulierung von Regeln fir die
Nutzung sowie ein Blick darauf, dass alle Eltern und Mitar-

beitenden einer Nutzung zu stimmen.

Fotografieren mit dem privaten Handy

Es ist empfehlenswert, Eltern und Erziehungsberechtigte
ebenfalls dafiir zu sensibilisieren, bedacht und verantwor-
tungsvoll mit Daten umzugehen. Eine Aufklarung ber Bild-
und Personlichkeitsrechte sowie gemeinsam entwickelte
Einrichtungsregeln zum Fotografieren bei Festen und Veran-
staltungen sowie zum Umgang der Elternschaft mit Messen-
ger Diensten kdnnen Uber einen mehrsprachigen Informati-

onsflyer verbreitet werden.

Eine private Nutzung des Handys der Mitarbeitenden ist im
Kontext von Kindertageseinrichtungen nicht zugelassen. Die
Gewahrleistung einer sicheren Nutzung dienstlicher Daten
auf privaten Geraten kann in diesem Zusammenhang nicht
gegeben werden, ebenso wenig wie die Kontrollpflichten die
sich aus der Speicherung von Fotos oder anderen Daten auf

einrichtungsfremden Geraten ergeben.

Fir alle Fotos, auf denen Personen mihelos identifiziert wer-
den konnen, gilt das Recht am eigenen Bild. Fotos dirfen
auch von Privatpersonen grundsatzlich nur mit Einwilligung
der abgebildeten Person verbreitet werden - dieses Recht gilt

auch fir Kinder!

Reflexionsfragen zum Umgang mit Bildern und
Filmen von Kindern

Durch die Mobilitat der Smartphones werden die Kinder inzwi-
schen wie noch keine Generation zuvor fotografiert und gefilmt
-von ihren Eltern und anderen Bezugspersonen. Es ist inzwi-
schen blitzschnell mdglich ein Foto oder einen Film digital zu
verbreiten wie z.B. in Gruppen von Messenger Diensten, auf
Instagram, Facebook und anderen soziale Netzwerken. Diese

neuen Moglichkeiten werfen auch neue Probleme fir Eltern

5. Auf den Punkt gebracht: Rechte/Datenschutz

auf, die kritisch hinterfragt und reflektiert werden sollten:

e Wie geht es dem Kind damit, wenn es gefilmt und foto-
grafiert wird, wird sein Einverstandnis vorher eingeholt?

e Sind die Eltern damit einverstanden, wenn das Kind
fotografiert oder gefilmt wird?

e |st es im Interesse des Kindes, wenn das Bild bzw. der
Film verbreitet wird?

e Warum machte ich das Bild verbreiten was mochte ich
damit erreichen, ware das Kind damit einverstanden,
wenn ich es fragen konnte?

Werden vielleicht Geflihle der Kinder verletzt durch das

Verbreiten der Szenen?

Wird der Schutz der Privatsphare des Kindes verletzt?

Wer kann alles die Bilder des Kindes sehen und was

geschieht vielleicht weiter damit?

Erhalt das Smartphone manchmal mehr Aufmerksam-
keit als das Kind und muss das Kind damit konkur-
rieren?

e Wie geht es den Kindern damit, wenn sie den Eindruck
haben, ihre Bezugspersonen beschaftigen sich ofter mit

dem Smartphone als mit Ihnen?

Wie wirkt sich eine ibermaBige Beschaftigung mit dem
Smartphone wahrend der Betreuungssituation eines
Kindes auf die unmittelbare Kommunikation unterein-
ander aus?

Werden die Kinder in Ihrem Beditirfnis nach Resonanz

und Zuwendung genug gesehen?

.Eines der Grundrechte, die den Mitgliedern der Gesellschaft
ungeachtet ihres Alters garantiert werden, stellt das Recht
auf Datenschutz und Privatsphare dar, welches im Sinne der
informationellen Selbstbestimmung aus dem Grundgesetz
Artikel 2 (1) in Verbindung mit Artikel 1 (1] abgeleitet wer-
den kann und sowohl in der EU-Grundrechtecharta (Art. 8)
als auch in der UN-Kinderrechtskonvention (Art. 19] - dort
ausdriicklich als ein Kinderrecht - verankert ist” (Croll 2019,
S. 26).
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5. Auf den Punkt gebracht: Rechte/Datenschutz

Die Datenschutzgrundverordnung

Im Mai 2016 trat die Datenschutzgrundverordnung (DSGVO)
in Kraft mit dem Ziel, ein einheitliches Datenschutzrecht in
der Europédischen Union (EU) zu verankern. Die Ubergangs-
frist zur Anwendung wurde auf den 25. Mai 2018 festgesetzt.
Die DSGVO ersetzt weitestgehend das Nationale Recht, be-
reichsspezifische Datenschutzregelungen wie z. B. der Be-
schaftigtendatenschutz oder der Sozialdatenschutz wurden

angepasst.

Ausgangspunkt fur datenschutzrechtliche Regelungen ist
das Recht eines jeden Menschen auf informationelle Selbst-
bestimmung. Dieses ist dem allgemeinen Personlichkeits-
recht (Art. 2 Abs. 1 GG i.V.m. Art. 1 Abs. 1 Grundgesetz - GG)
zuzuordnen und darauf ausgelegt, dass jede*r selbst dariiber
bestimmen kann, welche Daten preisgegeben werden und
wer diese zu welchem Zweck verwenden darf. Ziel der Daten-
schutzgrundverordnung ist der Schutz personenbezogener

Daten.

Personenbezogene Daten sind Angaben Uber persénliche
oder sachliche Verhaltnisse, die eine natirliche Person iden-
tifizierbar oder zuordenbar machen, wie zum Beispiel Name,
Adresse, Geburtsdatum, Religionszugehorigkeit, aber auch
Aufzeichnungen Uber Fahigkeiten und Verhaltensmerkmale,
sowie Foto-, Video- und Tonaufnahmen (vgl. Art. 4 Abs. 1 DS-
GVO).

Personenbezogene Daten diirfen nur erhoben werden, wenn
dies durch eine gesetzliche Bestimmung bzw. Erlaubnisnorm
(z.B. SGB VIII, Kinderbildungsgesetz-KiBiz) gerechtfertigt ist.
Dabei ist nur eine Bestimmung ausreichend, die eindeutig
festlegt, welche Daten zur Erfillung der Aufgabe erhoben

werden dirfen. Alle anderen Daten dirfen nur erfasst und
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gespeichert werden, wenn dazu ausdriicklich eine zweck-
gebundene, schriftliche Einverstandniserklarung der Eltern

vorliegt.

Wird der Pflichtenkatalog der DSGVO verletzt, konnen un-
ter Umstanden Schadensersatzanspriiche der Betroffenen
gegeniber Tragern von Tageseinrichtungen fir Kinder und
Kindertagespflegestellen entstehen. Die nationalen Auf-
sichtsbehdrden fir den Datenschutz konnen gemaf der DS-
GVO gegeniiber privaten und freien Tragern der Jugendhilfe

BufBgelder fiir bestimmte Datenschutzverstof3e verhangen.

Informationen zur DSGVO konnen nachgelesen werden unter

https://www.ldi.nrw.de (Webseite der Landesbeauftragten fir

Datenschutz in NRW) sowie unter https://www.im.nrw/the-

men/verwaltung/datenschutz (Webseite des Innenministeri-
ums NRW).

Als padagogische Arbeitshilfe kann diese Handrei-

chung keine rechtlichen Empfehlungen geben. Dennoch
mochten wir darauf hinweisen, dass in Zusammenhang
mit der Nutzung digitaler Medien in der Kita datenschutz-
relevante Bereiche beriihrt werden. In den meisten Fallen
ist eine schriftliche Einwilligung der Erziehungsberech-

tigten erforderlich.

Zustandige Behorde fiir Fragen des Datenschutzes

ist in Nordrhein-Westfalen die Landesbeauftragte fiir
Datenschutz und Informationsfreiheit Nordrhein-Westfalen
(LDI NRW),

Kavalleriestr. 2-4

40213 Disseldorf

Tel.: 0211 384240



6. Abschlusswort

Die mediale Durchdringung der Lebenswelt von Kindern und
Familien fordert Einrichtungen der Kindertagesbetreuung
dazu heraus, sich mit dem Thema Medien als Bildungs- und

Erziehungsthema auseinanderzusetzen.

Mit dieser padagogischen Handreichung wurde herausge-
stellt, dass neben der personlichen Haltung jedes Einzelnen
die gemeinsame Auseinandersetzung des gesamten Teams
mit dem Thema Medien, unterstiitzt durch Leitung, Fach-
beratung und Trager, sowie unter Beteiligung von Kindern
und Eltern, notig ist, um Moglichkeiten einer medienpada-
gogischen Profilbildung zu diskutieren und alle im Prozess
.mitzunehmen”. Neben einer aktuellen Standortbestimmung
sind dabei Ubergeordnete padagogische und konzeptionelle
Fragen, sowie die Einbettung in einen ibergeordneten recht-

lichen Zusammenhang, zentral.

Mit zahlreichen Reflexionsfragen und Praxisimpulsen gibt
diese Handreichung Anregungen, um sich mit dem Thema
Medienbildung in der Kindertagesbetreuung auseinander-
zusetzen. Kindertagespflegepersonen und Kindertagesein-
richtungen erhalten so die Maglichkeit, ihr Angebotsprofil zu
scharfen und ihre Angebote an der aktuellen Lebenswirklich-
keit der Kinder auszurichten. Die vorgenommene fachliche
und rechtliche Einordnung des Themas, ermdglicht es Ihnen,
die eigene fachliche Perspektive zu erweitern und konzepti-
onell festzuschreiben. Eine eindeutige Positionierung in der
Konzeption und Klarheit iber den eigenen Standpunkt er-
leichtern dabei die Kommunikation nach auflen und dienen

der Transparenz gegeniber der Elternschaft.

Rechtliche Fragen zum Datenschutz, die im Zusammenhang
mit dem Einsatz digitaler Medien in Kinderbetreuungsein-
richtungen entstehen, wurden in dieser Handreichung aufge-

griffen und konnen eine Orientierung fir den Alltag geben.

6. Abschlusswort

Wir hoffen, dass diese Handreichung auch das Bewusstsein
daflir scharfen konnte, dass Kinder in einer von Medien ge-
pragten Welt aufwachsen! Kinder sind von allen Medienfor-
men fasziniert und werden durch sie beeinflusst. Sie haben oft
grofles Interesse und Spaf} an analogen und technischen Me-
dien und wollen sich damit beschaftigen. Auch die vorbildhafte
medienpadagogische Arbeit der Ev. Kita Uphof in Hamm wur-
de von den Wiinschen der Kinder geleitet. So fihrte z.B. der
Wunsch der Kinder: ,Wir wollen einen Roboter bauen, ...und
der soll sich auch bewegen!” dazu, dass sich die Fachkréafte mit
diesem Thema auseinandergesetzt haben und schlief3lich mit

Spal3, Begeisterung und Erfolg in der Kita umgesetzt wurde.

Aufgrund der groflen Geschwindigkeit, mit der sich die digita-
len Medien weiterentwickeln, sind vielleicht in ein paar Jah-
ren weitere neue digitale Medien in unserer Lebenswelt pra-
sent, die in dieser Broschiire noch keine Bertlicksichtigung
finden konnten. Wir hoffen aber, dass wir lhnen - unabhangig
von der technischen Entwicklung - Inspirationen und Impulse
fur eine alltagsintegrierte Medienbildung und fiir medienpad-

agogische Angebote liefern konnten.

Dariber hinaus regen die zahlreichen, oft niedrigschwelligen
Praxisimpulse dazu an, loszulegen und Medien als Werkzeug
oder zu Dokumentationszwecken im Betreuungsalltag ein-
zusetzen. Die weiterfiihrenden Empfehlungen zu Literatur,
Links und Praxisprojekten konnen weitere Ideen und Anre-
gungen flr die alltagsintegrierte Medienbildung liefern. Und
vielleicht haben Sie beim Lesen gemerkt, dass Sie vieles be-
reits umsetzen? Vielleicht sind Sie motiviert neue Dinge aus-

zuprobieren? Oder haben Lust bekommen, direkt loszulegen?
Wir wiinschen lhnen viel Freude bei der Umsetzung der Ideen

aus dieser Handreichung und viele hilfreiche Impulse fir die

Praxis.
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Intro: Ist Digital Normal?

Ein Stimmungsbild zu digitalen Medien in Kita und

Kindertagespflege

1. Medien im Kleinkindalter

2. Medien im Kindergartenalter

3. Medienspuren im Alltag, Verarbeitung von
Medieneindriicken

4. Vielfalt erleben, die Bibliothek als inspirierender
Medienort

5. Medien selbst gestalten, Kinder erstellen eine Bilder-
Horgeschichte

6. Sprachliche Bildung mit Medien, ein Beispiel
medienpadagogischer Zusammenarbeit

7. Digitale Medien als Werkzeug, experimentieren mit dem
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Medien- und Sprachbildung in Kindertageseinrichtungen:
Handreichung mit Aktivitaten fir die Praxis.

Online verfligbar unter:

https://publikationen.medienanstalt-nrw.de/modules/pdf

download.php?products id=411

Landesanstalt fir Medien (LfM) 2007 (Hrsg): Die Trickboxx.
Ein Leitfaden fur die Praxis. https://publikationen.

medienanstalt-nrw.de/modules/pdf_download.
php?products_id=110

medien+bildung.com gGmbH: 12 neue mec-Methoden. Fiir
die kreative Medienbildung in der Kita. 10 Jahre mec der
medienpddagogische Erzieher/innen-Club.

Online verfugbar unter:

https://medienundbildung.com/fileadmin/dateien/pdfs/

Brosch%C3%BCren/mec_Broschue re_web.pdf

Susanne Roboom (2019]): Medien zum Mitmachen.
Impulse fir die Medienbildung in der Kita. Herder Verlag,

Kindergarten heute.

App-Empfehlungen zusammengestellt von jugendschutz.net
und der Stiftung Lesen

www.app-tipps.net

www.klick-tipps.net

43



8. Literaturempfehlungen und weiterfihrende Links zu Projekten, Arbeitsmaterialien, Studien etc.

Hintergrundinformationen und Orientierung fiir
Fachkrafte und Eltern:
FLIMMO - Fernsehen mit Kinderaugen, erscheint 3 x

jahrlich, auch unter www.flimmo.de

Medienpadagogischer Forschungsverbund Siidwest (mpfs):
Frihe Kindheit und Medien. Infoset Medienkompetenz: 10
Fragen - 10 Antworten

Online verflgbar unter:
https://www.mpfs.de/fileadmin/files/Infoset/PDF/MPES
Infoset FrueheKindheit_2016.pdf

Schau Hin! Was dein Kind mit Medien macht

https://www.schau-hin.info/medien-kleinkinder

Empfehlungen fir eine gesunde Mediennutzung unter
Bundeszentrale fiir gesundheitliche Aufklarung:

https://www.kindergesundheit-info.de/themen/medien/

Klicksafe (Hrsg.) Zu nackt firs Internet? 10 Schritte fir mehr
Sicherheit im Umgang mit Kinderfotos online.
https://www.klicksafe.de/fileadmin/media/documents/
pdf/klicksafe Materialien/klicksafe Infoflyer/Flyer Zu

nackt f%C3%BCrs_Internet_ Eltern.pdf

Familienbildung NRW und Digitale Medien: Angebote und
Materialien

https://familienbildung-in-nrw.de/fuer-fachkraefte/familie-

digitale-medien/digitale-medien-familienbildung-nrw/

Fiir die Beratung von Eltern:
Die Hasch-Tecks: Kleinkind-Medien-Familienalltag

https://www.familieundmedien-nrw.de/alltag-mit-medien.

Niedrigschwelliges Projekt der Elternbildung/
Austauschrunden fir Eltern

www.elterntalk-nrw.de

Referent*innen fir einen medienpadagogischen Elternabend
in NRW gewinnen:

www.elternundmedien.de

Bundeszentrale fiir gesundheitliche Aufklarung (BZgA):

Gut hinsehen und zuhoren! - Ratgeber flir padagogische
Fachkrafte

Online verflighar unter:
https://service.bzga.de/pdf.php?id=83e31b7691530f2afb1627
5efa98d494

Bundeszentrale fur gesundheitliche Aufklarung (BZgA):
Werkstattbuch Medienerziehung - Zusammenarbeit mit
Eltern - in Theorie und Praxis

Online verfligbar unter:
https://service.bzga.de/pdf.php?id=9a7a1422a9f4c0038bff38
8f28efddf7

Fiir Fachkrafte:
Wegweiser der Bundeszentrale fir gesundheitliche
Aufklarung zum Thema Medien:_https://www.

kindergesundheit-info.de/themen/medien/medienarten/

wegweiser-medien/

Martin Klein (2019): WhatsApp und das
Datenschutzdilemma, in Jugendsozialarbeit aktuell Nr. 181.
Online Verfligbar unter:
http://www.jugendsozialarbeit.info/jsa/lagkjsnrw/web.nsf/
afx/952874CA442F05A6C12584B900342300/%file/2019

html

Klicksafe Tipps fir Eltern https://www.klicksafe.de/eltern/

kinder-von-3-bis-10-jahren/
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LVR-Landesjugendamt Rheinland LWL-Landesjugendamt Westfalen-Lippe
Kennedy-Ufer 2, 50679 Koln Warendorfer Str. 25-27, 48133 Mlinster

www.jugend.lvr.de www.lwl-landesjugendamt.de
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