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15. Landschaftsversammlung Rheinland

Eroffnung und BegriiBung

Vorsitzende Anne Henk-Hollstein: Liebe Kollegin-
nen und Kollegen! Meine Damen und Herren! Ich
begriifle den Verwaltungsvorstand mit unserer Lan-
desdirektorin Ulrike Lubek an der Spitze und heil3e
Sie alle ganz herzlich zur heutigen, letzten Sitzung
der Landschaftsversammlung Rheinland in der 15.
Wahlperiode willkommen.

Ich darf ganz herzlich Frau Prof. Dr. Christiane Woo-
pen begriiBen. Herzlich willkommen in unserer Run-
de!

Ebenso herzlich begriiRe ich die Vertreterinnen und
Vertreter der Medien, sofern diese anwesend sind.
Ordnungsgemalfie Einberufung

Meine Damen und Herren, zu dieser 14. Sitzung der
15. Landschaftsversammlung Rheinland wurde mit
Schreiben vom 26. September 2025 frist- und ord-
nungsgemal} eingeladen.

Die Sitzung wurde auf der Internetseite des Land-

schaftsverbandes Rheinland am 26. September 2025
offentlich bekannt gemacht.

Entschuldigungen

Die entschuldigten Mitglieder unserer Landschafts-
versammlung Rheinland sind der Verwaltung be-
kannt; die Namen werden dem Protokoll beigefiigt.
Ich benenne fiir die heutige Sitzung Jennifer Glas-
hagen von Biindnis 90/DIE GRUNEN und Alexander
Steffen von der FDP als Beisitzende. Ich darf Sie bei-
de bitten, sich auf den Weg zu mir zu machen und
rechts und links neben mir Platz zu nehmen.

Ich mochte Sie noch darauf hinweisen, dass die
Sitzung fotografisch begleitet wird. Sie haben
Herrn Weiser schon gesehen. Die Fotos dienen dem
Landschaftsverband Rheinland auch zu Veroffentli-
chungszwecken.

Totengedenken

Wir gedenken der verstorbenen Mitglieder der Land-
schaftsversammlung Rheinland und ihrer Gremien.
Ich méchte Sie bitten, sofern es Ihnen méglich ist,
sich von lhren Platzen zu erheben.
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Hans-Leo Kausemann istam 2. Mai 2025 im Alter von
87 Jahren verstorben. Hans-Leo Kausemann war
Mitglied der CDU-Fraktion und von 1979 bis 1989
und von 1995 bis 2004 fiir den Oberbergischen Kreis
Mitglied der Landschaftsversammlung Rheinland.
Er war von 1989 bis 1994 ehrenamtlicher Landrat
und von 1999 bis 2004 der erste hauptamtliche
Landrat des Oberbergischen Kreises.

Dr. Herbert Clasen ist am 3. Juli 2025 im Alter von 76
Jahren verstorben.

Dr. Herbert Clasen war Mitglied der Fraktion Biind-
nis 90/DIE GRUNEN und von 1994 bis 1999 fiir die
Stadt Koln Mitglied der Landschaftsversammlung
Rheinland. Zudem war er Mitglied der Vereinigung
ehemaliger und aktiver Mitglieder der Landschafts-
versammlung des Landschaftsverbandes Rheinland
e. V.

Marie-Luise Smeets ist am 14. September 2025 im
Alter von 89 Jahren verstorben. Marie-Luise Smeets
war Mitglied der SPD-Fraktion und von 1970 bis 1985
fiir die Stadt Dusseldorf Mitglied der Landschaftsver-
sammlung Rheinland. In der 7. und 8. Wahlperiode
war Marie-Luise Smeets bis zu ihrem Ausscheiden
Vorsitzende des Gesundheitsausschusses.

Von 1994 bis 1999 war sie Oberbiirgermeisterin der
Stadt Diisseldorf und damit in diesem Amt die ers-
te Frau in der Geschichte der Landeshauptstadt.
Im Jahr 2004 ernannte sie der Rat der Stadt zur Eh-
renoberblirgermeisterin.

Ralf Klemm ist am 17. September 2025 im Alter von
64 Jahren plotzlich verstorben.

Seit dem Jahr 2000 hat er mit groRer Leidenschaft
und umfassendem Fachwissen als sachkundiger
Burger und von 2000 bis 2001 sowie seit 2009 als Ge-
schaftsfiihrer der Fraktion Biindnis 90/DIE GRUNEN
die Arbeit der Landschaftsversammlung Rheinland
und ihrer Gremien maRgeblich mitgestaltet und ge-
pragt.

Mit seinem Tode verliert das Rheinland einen auf-
richtigen, begeisterten und streitbaren Kommu-
nalpolitiker, dessen Andenken wir in Ehren halten
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werden. Fir seinen Einsatz fur die Menschen im
Rheinland gebiihren Ralf Klemm grof3ter Dank und
Respekt.

Vielen Dank, dass Sie sich von |hren Platzen erhoben
haben.

Wir kommen zu

Tagesordnungspunkt 1:
Anerkennung der Tagesordnung

Meine Damen und Herren, lhnen liegt die 1. aktuali-
sierte Tagesordnung fiir die heutige Sitzung vor.
Sind Sie mit der 1. aktualisierten Tagesordnung ein-
verstanden? Gibt es Wortmeldungen zur Tagesord-
nung? - Das ist nicht der Fall. Dann haben wir die
Tagesordnung so genehmigt, und wir werden ent-
sprechend verfahren.

Tagesordnungspunkt 2:
Verpflichtung neuer Mitglieder

Verpflichtungen neuer Mitglieder liegen nicht vor.

Tagesordnungspunkt 3:
Umbesetzung in den Ausschiissen

Bevor ich zum uns vorliegenden Umbesetzungsan-
trag komme, mochte ich Thnen folgenden Hinweis
geben:

Uber den Umbesetzungsantrag lasse ich in offener
Einzelwahl abstimmen. Das bedeutet, dass Sie ge-
sondert fiir jede einzelne Person des Umbesetzungs-
antrages abstimmen konnen.

Tagesordnungspunkt 3.1:
Antrag Nr. 15/253 - FDP-Fraktion

Ihnen liegt der Antrag Nr. 15/253 der FDP-Fraktion
zum Thema ,Umbesetzungin den Ausschiissen® vor.
Ich werde nun die im Antrag Nr. 15/253 beantragten
Umbesetzungen einzeln verlesen und zur Abstim-
mung stellen.



Gibt es dazu Wortmeldungen? - Das ist nicht der Fall.
Die FDP beantragt folgende Umbesetzungen:
Erstens. Beim Landesjugendhilfeausschuss streiche
Laura Niichter als Mitglied und setze neu Klaus Breu-
er als Mitglied.

Gegenstimmen? - Enthaltungen? - Das ist nicht der
Fall. Dann ist diese Umbesetzung einstimmig so be-
schlossen.

Zweitens. Beim Landesjugendhilfeausschuss strei-
che Klaus Breuer als stellvertretendes Mitglied und
setze neu Lars Oliver Effertz als stellvertretendes
Mitglied.

Gibt es Gegenstimmen? - Enthaltungen? - Dann ist
auch diese Umbesetzung einstimmig so beschlossen.

Tagesordnungspunkt 4:
Fachvortrag: ”Wann ist Politik gut?“

Ich begriife noch einmal ganz herzlich Frau Prof. Dr.
Christiane Woopen, die sich darauf freut, wie ich ge-
radein einem kurzen Vorgesprach vernommen habe,
sich mit uns, also der Politik, auseinanderzusetzen
und der Frage ,Wann ist Politik gut?“ nachzugehen.

Prof. Dr. Christiane Woopen: Sehr geehrte Frau Vor-
sitzende Henk-Hollstein! Sehr geehrte Frau Landes-
direktorin Lubek! Sehr geehrter Vorstand und sehr
geehrte Mitglieder der Landesversammlung! Ich
freue mich wirklich, dass Sie mich eingeladen ha-
ben, um zu dem Thema zu sprechen. Denn ich ver-
stehe die Ethik als eine Querschnittsdisziplin, und
sie hat eigentlich mit allem zu tun, was in unserem
Leben passiert. Wenn dann jemand Interesse daran
hat, aus seinem alltaglichen beruflichen Bereich
zurtickzutreten und zu sagen: ,Ach, jetzt ziehe ich
mal eine andere Brille auf und denke dariiber nach*,
dann freue ich mich tatsachlich.

Noch mehr wiirde ich mich dariiber freuen, wenn wir
miteinander sprechen wiirden und auch Fragen zu-
lassig waren, aber das lasst das Format leider nicht
zu.

Lassen Sie mich angesichts des Themas noch einen
Disclaimer, eine Transparenzerklarung vorwegstel-

len, damit Sie sich nicht die ganze Zeit fragen, zu
welcher Partei ich wohl gehore.

Ich bin nicht Mitglied irgendeiner Partei, und in al-
len Funktionen, die ich in der Politikberatung hatte
oder auch noch habe, beispielsweise im Deutschen
Ethikrat, im europdischen Ethikrat, in der UNESCO,
in der Datenethikkommission etc., warichimmerals
einzelnes, unabhéangiges Mitglied tatig, also nie als
Vertretung flir eine Partei oder Gruppe. Das nur zum
Hintergrund, und jetzt komme ich zum Inhalt.
Wann ist Politik gut? Was ist der Mal3stab, mit dem
die Qualitat der Politik gemessen wird? - Auf diese
Frage konnen naturlich sehr unterschiedliche Be-
teiligte jeweils eine Antwort geben, und vermutlich
und hoffentlich gibt es auch in diesem Raum sehr
unterschiedliche Antworten auf diese Frage.

Als Politiker*in oder als Partei konnte man denken,
Politik ist gut, wenn man wiedergewahlt wird und
wenn man gute Umfragewerte hat. Die werden uns
durch die Medien auch standig zugespielt.

Eine bestimmte Bevolkerungsgruppe findet die
Politik meist dann gut, wenn ihre Interessen erfiillt
werden, manchmal sogar dann, wenn sie Giberhaupt
wahr- und ernst genommen werden. Arbeitnehmer,
Arbeitgeber, Rentner - jeder gehort zu irgendeiner
Gruppe, die ihre Interessen hat.

Die Bevolkerung insgesamt zeigt der Politik, ob sie
sie gut findet, zum Beispiel durch das Ausmal ih-
res Vertrauens oder die Zufriedenheit. Hierzu mal
ein paar aktuelle Zahlen: Nach einer reprasentati-
ven Umfrage der Korber-Stiftung aus diesem Jahr
vertrauen in Deutschland 19 % der Befragten der
Bundesregierung, also knapp jeder Fiinfte. Zum
Vergleich: Der Wissenschaft vertrauen 71 % und dem
Bundesverfassungsgericht 56 %.

Die Zufriedenheit mit der Arbeit - das scheint ein
Unterschied zu sein, ob man jemandem vertraut
oder zufrieden mit der Arbeit ist - ist etwas hoher.
So dufRern 29 % Zustimmung, dagegen sind 64 %
unzufrieden.

Ich finde, diese Zahlen spiegeln keine gute Situation
wider. Das ist nicht positiv beeindruckend.
Internationale Partner konnen Politik gut finden,

STENOGRAFISCHER BERICHT /9



15. LANDSCHAFTSVERSAMMLUNG RHEINLAND/14. SITZUNG VOM 9. OKTOBER 2025

wenn sie mit dem betreffenden Land vertrauensvoll
und verldsslich zusammenarbeiten und sich gegen-
seitig unterstutzen. Heute aber geht es mir um eine
andere Perspektive, namlich die der Ethik und der
Moral. Heute unterscheide ich nicht zwischen diesen
beiden Begriffen. Mir geht es um das gute und das
als sinnvoll empfundene Leben sowohl als Einzelner
als auch in einer Gruppe oder in einer Gesellschaft.

Die Ethik kann mit ihren Maf3staben selbst solche
politischen Entscheidungen, die von einer grof3en
Mehrheit unterstiitzt werden, als nicht gut auswei-
sen, auch wenn sie demokratisch legitimiert sind.
Sie schaut also gewissermalRen von auen darauf
und legt keine binnenprozeduralen systemischen
MaRstdbe an, sondern die der Ethik, die nach einem
guten, sinnvollen Leben und den Bedingungen dafir
fragt.

Nach der beriihmten Definition von Max Weber, die
er in seiner Rede an den Miinchner Freistudenti-
schen Bund 1919 gehalten hat, nachzulesen in dem
schonen Biichlein ,,Politik als Beruf®, ist Politik das
- ich zitiere - ,,Streben nach Machtanteil oder nach
Beeinflussung der Machtverteilung, sei es zwischen
Staaten, sei es innerhalb eines Staates, zwischen
den Menschengruppen, die er umschliefl3t“. - Zitat
Ende

Das mag dahinterstecken, wenn es immer wieder
heif3t, dass Politik mit Moral nichts zu tun habe,
weil es der Politik um Macht und Interessen und der
Moral um Werte gehe. Es ist ein lblicher Einwand.
An dem ist auch in gewisser Weise etwas dran, und
gleichzeitig springt er zu kurz. Ein Interesse hat man
schlieBlich, weil einem irgendetwas sehr viel wert
ist. Hinter dem Interesse daran, den Krieg in der Uk-
raine zu beenden, stehen die hohen Werte von Frei-
heit und Frieden. Hinter dem Interesse, den Verkehr
in einer Stadt fliissig zu gestalten, stehen die Werte
von Mobilitadt und Teilhabe als Bedingungen fiir ein
freies Leben. Hinter dem Interesse, die Krankenh-
ausversorgung zu reformieren, steht der hohe Wert
der Gesundheit.
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Und mit Macht kann man unterschiedlich umge-
hen. Man kann sie um ihrer selbst willen anstreben.
Dann denkt man primar an die Wiederwahl und die
Ausweitung der eigenen Einflusszone. Ein Schelm,
wem jetzt Namen durch den Kopf gehen! Oder man
stellt die Macht als Mittel in den Dienst anderer Ziele,
die nicht auf die eigene Macht, sondern auf das Ge-
meinwohl ausgerichtet sind. Hierist das ,,Eulen nach
Athen tragen®, an anderen Orten der Politik nicht.
Wie sollte Politik sich nun zur Ethik in ein Verhaltnis
setzen? ,Was ist ihr ethischer Ort?“, wiirde Max We-
ber fragen. Ich mochte heute auf drei Moglichkeiten
eingehen.

Erstens. Politik kann Moral instrumentalisieren.
Zweitens. Politik kann die gesellschaftliche Moral
beeinflussen - oder sie tut es ohnehin.

Drittens. Politik muss sich im Grundsatz an Moral
orientieren.

Zum Ersten. Wir horen in offentlichen Diskussionen
immer wieder den Vorwurf des Moralisierens. Dem
politischen Gegner oder jedenfalls unliebsamen
Stimmen wird vorgeworfen, mit Verboten zu regie-
ren und moralische Ideale zu vertreten, die in der
Politik nichts zu suchen haben.

Moralisieren ist eindeutig negativ gemeint. Der da-
mit verbundene Vorwurf kann zweierlei bedeuten.
Erstens. Es wird behauptet, dass derjenige, der mo-
ralisiert, etwas in den Bereich der Moral hineinzieht,
ohne dass es da eigentlich hineingehdrt, so zum Teil
beim Thema ,Klima“. Wer die Folgen unserer Le-
bensumstande, unseres Lebenswandels auf das Kli-
ma kritisiert und Losungen erarbeiten mochte, wird
von manchen als Moralapostel deklariert. Derjenige,
der den Vorwurf des Moralisierens erhebt, will damit
die Debatte verschieben und sich ein Problem vom
Hals halten. Entweder hat er das Problem nicht ver-
standen. Denn dass es das Problem nicht wirklich
gibt - das behaupten ja auch manche -, kann man
angesichts der wissenschaftlichen Evidenz nicht
ernsthaft vertreten. Oder er tut so, als hatte der Kli-
mawandel keine moralische Dimension, was man
angesichts der hochst belastenden Folgen fiir Men-



schen unserer und der nachsten Generationen sowie
fir die Okosysteme auf der ganzen Welt auch nicht
ernsthaft behaupten kann.

Zweitens. Der Vorwurf des Moralisierens kann auch
bedeuten, dass Sachverhalte zwar moralischer Art
sind, aber einseitig ideologisch iberhoht werden,
anstatt einen differenzierten Dialog zuzulassen.

Ein Beispiel aus jungerer Zeit ist die Diskussion um
die Unterstlitzung der Ukraine und um die eigene
Verteidigungsfahigkeit. Manche politischen Krafte
sprechen sich gegen die Lieferung von Waffen, ge-
gen Aufriistung und fir Verhandlungen mit Putin
aus. Diese Auffassung zu aufdern, ist ihr gutes Recht.
Wenn man anderer Auffassung ist, kann man sich
dem mit Argumenten entgegenstellen. Das Problem
ist, dass sie die Moral ausschlieBlich auf ihrer Seite
sehen und dabei eine ganz entscheidende ethische
Frage nicht beantworten, namlich die folgende:
Welchen Stellenwert hat die Freiheit fiir sie, und wie
wollen sie Freiheit im Fall eines Angriffs verteidigen?
- Diese Antwort bleiben sie seit Jahren schuldig.

Die beiden geschilderten Arten der Instrumentalisie-
rung von Moral sind sehr unterschiedlich. Die erste
Variante will keine Moral, die zweite Variante will nur
die eigene Moral.

Gemeinsam haben die beiden Varianten, dass sie der
Moral insgesamt schaden. Sie zersetzen die 6ffentli-
che Moral und machen sie zu einer unbedeutenden
oder gar schadlichen Kategorie. Moral wird zum
Schimpfwort. Damit wird sie politisch missbraucht.
Das tragt zur Aushohlung der freiheitlich-demokra-
tischen Grundordnung bei. Dazu am Schluss noch
ein Wort. Die zweite Beziehung zur Politik ist die Be-
einflussung. Zitat: ,Eine Theorie (iber das Weltall an-
dert nicht den Lauf der Planeten, aber eine Theorie
Uber die Natur des Menschen andert die Natur des
Menschen.“ So der amerikanische Psychologe Barry
Schwartz, der zwischen Ding- und Ideentechnologi-
en unterscheidet.

Dingtechnologien, zum Beispiel eine Kaffeema-
schine, haben eine umschriebene definierbare Wir-
kung. Man kann sie kontrollieren, wegstellen oder

gar zerstoren. Ideentechnologien wirken subtiler,
unkontrollierbarer, umfassender und langfristiger.
Sie schlagen sich in gesellschaftlichen Institutionen
und im kollektiven Bewusstsein nieder. Politik ist
eine solche Ideentechnologie, die durch die Art, wie
sie auf die Welt und die Menschen blickt und wie sie
die Rahmenbedingungen flr das gesellschaftliche
Zusammenleben gestaltet, auch die Moral der Ge-
sellschaft, ihre Menschen und Gesellschaftsbilder
beeinflusst.

Nehmen wir das Beispiel der politischen Kommu-
nikation, die sich nicht nur in Deutschland deutlich
polarisiert hat. Immer pointierter, zum Teil aggres-
siver, versuchen sich manche Politikerinnen und
Politiker zu positionieren und abzugrenzen, nicht
zuletzt auch unter dem Druck mancher Medien, ins-
besondere der sozialen Medien. Statt in den inhalt-
lichen Streit zu gehen, wird definiert, mit wem man
Uberhaupt spricht und mit wem nicht. Brandmauer,
Unvereinbarkeitsbeschluss, Ausschluss moglicher
Koalitionen mit nicht extremistischen Parteien vor
einer Wahl leben der Gesellschaft vor, dass es in ei-
ner Demokratie nicht alle wert sind, mit ihnen zu re-
den. Ob man mit ihnen koaliert, je nachdem, ob es
gegeben ist, ob man mit ihnen bestimmte Beschlis-
se herbeifiihrt, ist eine andere Frage. Ich spreche nur
dariiber, mit jemandem zu reden.

Die Grenzen werden im Moment nicht nur dort gezo-
gen, wo es wirklich brennt und demokratiefeindlich
wird, sondern mitten durch die Gesellschaft hin-
durch, sodass in der Bevolkerung neue Erfahrungen
von Diskriminierung entstehen, die sicherlich nicht
der Mitte nutzen. Befeuert wird diese Art Ideentech-
nologie, des Schubladesierens und Ausgrenzens
durch das allgegenwartige politische Links-Rechts-
Narrativ, das uns seit der Franzosischen Revolution
begleitet. Links und Rechts sind wahlweise Identifi-
kationsorte oder Schimpfworte. In diesen eigentlich
so alltaglichen, raumlichen Orientierungswortchen
verbergen sich ganze Sammelsurien politischer Auf-
fassungen etwa zu Migration, Klima, Europa, Bun-
deswehr, Arbeit, Birgergeld, Verkehr, Wirtschaft,
internationale Beziehungen usw.
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Die eigentlich orientierende Funktion fiir eine ver-
niinftige gesellschaftliche und politische Debatte ha-
ben diese Label langst verloren. Wer in dem einen
politischen Bereich eher links denkt, kann im ande-
ren eher rechts positioniert sein. Wer fir eine kraft-
volle Klimapolitik eintritt, kann gleichzeitig eine har-
tere Gangart beim Biirgergeld befiirworten. Wer fir
die Starkung unserer Verteidigungsfahigkeit stimmt,
kann gleichzeitig Gesprache mit Putin unterstiitzen.
Anstatt mit den Etiketten ,links“ und ,rechts” zu
schimpfen und damit die Grenzen zu den tatsach-
lichen Problemen des Rechts- und Links-extremis-
mus zu verwischen, sollten wir lieber Giber die jewei-
ligen konkreten Themen streiten und uns dabei auf
die Argumente konzentrieren, anstatt zu tberlegen,
ob man tiberhaupt mit jemandem spricht. Der Streit
ist der Sauerstoff der Demokratie; so hat es Michel
Friedman formuliert. Dem Streit auszuweichen oder
ihn mit den Mitteln der Diffamierung oder Schubla-
disierung zu fiihren, erstickt die Demokratie.

Und damit komme ich zur dritten Beziehung zwi-
schen Politik und Ethik, der Orientierung.

»Es ist eine Kernaufgabe einer jeden Bundesregie-
rung, fir den Fortbestand der Freiheit in unserem
Lande Sorge zu tragen.” So formulierte es Friedrich
Merz am 14. Mai in seiner Regierungserklarung zu
Beginn der jetzigen Bundesregierung. Damit bringt
er eine tiefe verfassungsrechtliche und gleichzeitig
moralische Verankerung der Aufgabe von Politik
zum Ausdruck: Wenn Freiheit ernst genommen wird,
muss Politik auch die weltanschauliche Neutralitat
beachten, die in unserer Verfassung verankert ist.
Freiheit findet ihre Grenzen nur an der Freiheit der
anderen und an den in der Verfassung festgeschrie-
benen Grundrechten. Das eroffnet einen sehr gro-
Ren Spielraum fiir Politikerinnen und Politiker sowie
Parteien, die ihren jeweiligen Schwerpunkt zur Wahl
anbieten und fir ihre jeweiligen politischen Ziele
Mehrheiten anstreben kdnnen, solange sie sich im
Rahmen der Verfassung bewegen.

Gibt es innerhalb dieses groRen Spielraums eine
ethische Grundorientierung, der jede Politik folgen
sollte? Ich meine, ja. Letztlich geht es namlich dar-
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um, geeignete Rahmenbedingungen dafiir zu schaf-
fen, dass alle Biirgerinnen und Buirger in Freiheit und
Frieden ein gutes Leben fiihren kénnen, und zwar
nach ihren je eigenen Vorstellungen von einem gu-
ten Leben, solange sie nicht andere an demselben
hindern.

Diese Moglichkeit zu schaffen, sollte letztlich das Ziel
jeder konkreten Politik sein, sei sie kommunal, na-
tional oder international, sei es in der Wirtschafts-,
Gesundheits-, Klima-, AuRenpolitik, in jedem Poli-
tikbereich.

Ich komme zum Schluss und komme damit noch
einmal auf den Anfang zurlick: die Zersetzung der
Moral. Der Staatsrechtler und Bundesverfassungs-
richter Ernst-Wolfgang Bockenforde formulierte in
seinem sprichwortlichen Diktum, das lhnen allen
sicher gelaufigist:

,Der freiheitliche, sakularisierte Staat lebt von Vor-
aussetzungen, die er selbst nicht garantieren kann.
Das ist das grof3e Wagnis, das er, um der Freiheit wil-
len, eingegangen ist. Als freiheitlicher Staat kann er
einerseits nur bestehen, wenn sich die Freiheit, die
er seinen Biirgern gewahrt, von innen her, aus der
moralischen Substanz des einzelnen und der Homo-
genitat der Gesellschaft, reguliert. Andererseits kann
er diese inneren Regulierungskrafte nicht von sich
aus, das heiRt mit den Mitteln des Rechtszwanges
und autoritativen Gebots, zu garantieren suchen,
ohne seine Freiheitlichkeit aufzugeben [...].

Politik kommt an der Moral der Bevolkerung also
nicht vorbei. Und Politik ist aus dieser Perspektive
dann gut, wenn sie erstens Moral nicht instrumen-
talisiert, sondern achtet und ihre Bockenforde-
schen Bedeutung fiir die freiheitlich-demokratische
Grundordnung respektiert, statt zum Beispiel durch
Moralisierung demontiert.

Zweitens. Politik ist dann gut, wenn sie in ihren In-
halten, ihrem Handeln und ihrem Kommunizieren
beriicksichtigt, dass sie gesellschaftliche Moral be-
einflusst. Dazu gehdren Ehrlichkeit, Verlasslichkeit,
Gemeinwohlorientierung und respektvoller Dialog
Uber Parteigrenzen hinweg mit gleichwohl argu-



mentativer Scharfe. Politik muss die Menschen nicht
versorgen und in ihrer Eigenverantwortung entlas-
ten, sondern in ihrer individuellen Freiheit sowie
staatsbirgerlichen Verantwortung starken.
Vielleicht ist es die grofte grundsatzliche Herausfor-
derung fiir die deutsche Politik in den kommenden
Jahren, wenn sie eine Art Antwort auf das Erstarken
des Rechtsextremismus und damit auf die Bedro-
hung unserer freiheitlich-demokratischen Grund-
ordnung im Inneren sowie auf die Bedrohung der
Freiheit von auRen finden will, ndmlich ihre Bezie-
hung zur Gesellschaft zu starken, die Moral der Ge-
sellschaft zu aktivieren und Vertrauen durch Glaub-
wirdigkeit und Klugheit zurtickzugewinnen.

Drittens. Politik ist dann gut, wenn sie sich an dem
ethischen wie verfassungsrechtlichen Grundsatz
orientiert, geeignete Rahmenbedingungen dafiir
zu schaffen, dass alle Biirgerinnen und Biirger, egal
welchen Glaubens und welcher Herkunft, ein gutes
Leben in Frieden und Freiheit flihren kdnnen, als Teil
der ganzen Gesellschaft und als Teilnehmer eines
weit iber den Menschen hinausgehenden sozio6ko-
logischen Systems.

Was genau dann ein gutes Leben ist und als solches
angesehen wird, das liegt nicht mehr in der Ver-
antwortung der Politik, sondern das gehort in den
gesellschaftlichen Streit, der sachorientiert anhand
von Argumenten, unter Beriicksichtigung einschla-
giger Fakten und unter Respektierung der Wiirde al-
ler Personen gefiihrt werden muss. Das ist anstren-
gend, aber unverzichtbar. Denn weltweit stehen die
Demokratien unter Druck. Auch hierzulande gibt
es ein erschiitterndes Ausmaf an menschenfeind-
lichen Stromungen, politischem Extremismus und
korperlicher sowie sozialer und verbaler Gewalt.
Wie schon lange nicht mehr sind wir fiir eine gute
Zukunft zutiefst darauf angewiesen, dass Politik eine
gute Politik ist. - Ich danke lhnen fiir Ihre Aufmerk-
samkeit.

Vorsitzende Anne Henk-Hollstein: Ich bin zu Beginn
der Sitzung von einem Kollegen darauf aufmerksam
gemacht worden, dass wir diesen Vortrag eigentlich
zu Beginn der Wahlperiode

hatten horen sollen, nicht am Ende.

Ich habe fiir mich mitgenommen: Es war gut, sehr
gut sogar, dass wir Sie zum Ende dieser Wahlperio-
de gehort haben. Denn nicht nur die nachste Land-
schaftsversammlung, sondern auch viele von uns
stehen in ihren Mitgliedskorperschaften vor Ver-
handlungen, Koalitionsverhandlungen, Koopera-
tionsverhandlungen - oder wie auch immer diese
heiRen. Und ich denke, dafiir war es ein sehr, sehr
toller Impuls, der uns in die nachste Wahlperiode
tragen wird. Herzlichen Dank dafiir, Frau Prof. Dr.
Woopen.

Nach diesem tollen Impuls geht es niichtern weiter
mit

Tagesordnungspunkt 5:

Bericht zur Umsetzung

des Haushaltsbegleitbeschlusses
-Vorlage Nr. 15/3188/2 -

Der Landschaftsausschuss hat in seiner Sitzung am
6. Oktober 2025 die Vorlage Nr. 15/3188/2 beraten
und einstimmig empfohlen, entsprechend der Vor-
lage zu beschlielen.

Gibt es dazu Wortmeldungen? - Das ist nicht der Fall.
Dann lasse ich Uber die Vorlage Nr. 15/3188/2 ab-
stimmen. Gibt es Gegenstimmen? - Enthaltungen?
- Dann haben wir einstimmig so beschlossen.
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Wir kommen damit zu

Tagesordnungspunkt 6:

Feststellung der Jahresabschliisse 2024
der wie Eigenbetriebe gefiihrten Einrich-
tungen

Und hier rufe ich zunachst auf den

Tagesordnungspunkt 6.1.:

Feststellung des Jahresabschlusses 2024 von
LVR-InfoKkom und Beschluss tiber die
Ergebnisbehandlung sowie iiber die Entlastung
des Betriebsausschusses

-Vorlage Nr. 15/3361 -

Der Landschaftsausschuss hat in seiner Sitzung
am 6. Oktober 20256. Oktober 2025 die Vorlage Nr.
15/3361 beraten und einstimmig empfohlen, ent-
sprechend der Vorlage zu beschliel3en.

Gibt es dazu Wortmeldungen? - Das ist nicht der Fall.
Dann lasse ich liber die Vorlage abstimmen. Gibt es
Gegenstimmen? - Enthaltungen? - Dann haben wir
auch das einstimmig so beschlossen.

Wir kommen zu

Tagesordnungspunkt 6.2:

Feststellung des Jahresabschlusses 2024

der LVR-Jugendhilfe Rheinland und Beschluss
Uber die Verlustverwendung sowie tiber die
Entlastung des Betriebsausschusses
-Vorlage Nr. 15/3378 -

Der Landschaftsausschuss hat in seiner Sitzung am
6. Oktober 2025 die Vorlage Nr. 15/3378 beraten und
einstimmig empfohlen, entsprechend der Vorlage zu
beschliefien.

Gibt es hierzu Wortmeldungen? - Das ist nicht der
Fall.

Dann kommen wir zur Abstimmung lber die Vorla-
ge. Gibt es Gegenstimmen? - Enthaltungen? - Dann
haben wir auch das einstimmig so beschlossen.
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Ich rufe auf

Tagesordnungspunkt 6.3:

Feststellung der Jahresabschliisse

zum 31.12.2024 des LVR-Klinikverbundes

und Beschluss tiber die Ergebnisverwendung
sowie Uber die Entlastung der Krankenhausaus-
schiisse und des Gesundheitsausschusses
-Vorlage Nr. 15/3277 -

Der Landschaftsausschuss hat in seiner Sitzung am
6. Oktober 2025 die Vorlage Nr. 15/3277 beraten und
einstimmig empfohlen, entsprechend der Vorlage zu
beschliel3en.

Gibt es hierzu Wortmeldungen? - Das ist nicht der
Fall.

Wir kommen zur Abstimmung tiber die Vorlage. Gibt
es Gegenstimmen? - Enthaltungen? - Dann haben
wir auch das einstimmig so beschlossen.

Wir kommen damit zu

Tagesordnungspunkt 6.4:

Feststellung des Jahresabschlusses 2024 des
LVR-Verbundes HPH und Beschluss

Uber die Gewinnverwendung sowie

die Entlastung des Betriebsausschusses
-Vorlage Nr. 15/3381 -

Der Landschaftsausschuss hat in seiner Sitzung am
6. Oktober 2025 die Vorlage Nr. 15/3381 beraten und
einstimmig empfohlen, entsprechend der Vorlage zu
beschliel3en.

Gibt es hierzu Wortmeldungen? - Das ist nicht der
Fall.

Ich lasse Uber die Vorlage abstimmen. Gegenstim-
men? - Enthaltungen? - Einstimmig so beschlossen.



Wir kommen zu

Tagesordnungspunkt 7:
Satzungen

Und wir beginnen mit

Tagesordnungspunkt 7.1:
Satzung zur Anderung

der Betriebssatzung von LVR-InfoKom
-Vorlage Nr. 15/3377 -

Der Landschaftsausschuss hat in seiner Sitzung am
6. Oktober 2025 die Vorlage Nr. 15/3377 beraten und
einstimmig empfohlen, entsprechend der Vorlage zu
beschliefien.

Gibt es dazu Wortmeldungen? - Das ist nicht der Fall.
Ich lasse Uber die Vorlage Nr. 15/3377 abstimmen.
Gibt es Gegenstimmen? - Enthaltungen? - Dann ha-
ben wir einstimmig so beschlossen.

Wir kommen zu

Tagesordnungspunkt 7.2:

Satzung liber die Zuweisung von Mitteln

der Ausgleichsabgabe nach dem Sozialgesetzbuch
- Neuntes Buch - (SGB IX) an die Kreise, kreis-
freien und grofien kreisangehorigen Stadte und
den Gemeindeverband StadteRegion Aachenim
Rheinland fiir das Haushaltsjahr 2026

-Vorlage Nr. 15/3384 -

Der Landschaftsausschuss hat in seiner Sitzung am
6. Oktober 2025 die Vorlage Nr. 15/3384 beraten und
einstimmig empfohlen, entsprechend der Vorlage zu
beschliefien.

Gibt es hierzu Wortmeldungen? - Diese sehe ich
nicht.

Gegenstimmen? - Enthaltungen? - Auch nicht.
Dann haben wir auch diese Vorlage einstimmig so
beschlossen.

Tagesordnungspunkt 8:

Neufassung der Geschaftsordnung
der Landschaftsversammlung

des Landschaftsverbandes Rheinland
und ihrer Gremien

-Vorlage Nr. 15/3161 -

Der Landschaftsausschuss hat in seiner Sitzung am
6. Oktober 2025 die Vorlage Nr. 15/3161 beraten und
mehrheitlich mit den Stimmen der Fraktionen von
CDU, SPD, Biindnis 90/DIE GRUNEN, FDP und Die
Linke. gegen die Stimme der AfD-Fraktion empfoh-
len, entsprechend der Vorlage zu beschliefl3en.

Gibt es dazu Wortmeldungen? - Das ist nicht der Fall.
Ich lasse Uber die Vorlage Nr. 15/3161 abstimmen.
Gibt es Gegenstimmen? - Die AfD-Fraktion. Enthal-
tungen? - Dann haben wir mehrheitlich so beschlos-
sen.

Wir kommen zu

Tagesordnungspunkt 9:
Wirtschaftsplanentwiirfe 2026

Und hier rufe ich zunachst auf

Tagesordnungspunkt 9.1:
Wirtschaftsplanentwurf 2026
von LVR-InfoKom

-Vorlage Nr. 15/3360 -

Der Landschaftsausschuss hat in seiner Sitzung am
6. Oktober dieses Jahres die Vorlage Nr. 15/3360 be-
raten und einstimmig empfohlen, entsprechend der
Vorlage zu beschlief3en.

Wortmeldungen? - Keine.

Dann kommen wir zur Abstimmung uber die Vorla-
ge. Gegenstimmen? - Enthaltungen? - Einstimmig
so beschlossen.
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Wir kommen jetzt zu

Tagesordnungspunkt 9.2:
Wirtschaftsplanentwurf 2026
der LVR-Jugendhilfe Rheinland
-Vorlage Nr. 15/3202 -

Der Landschaftsausschuss hat in seiner Sitzung am
6. Oktober 2025 die Vorlage Nr. 15/3202 beraten und
einstimmig empfohlen, entsprechend der Vorlage zu
beschlieflen.

Gibt es hierzu Wortmeldungen? - Nein.

Dann lasse ich liber die Vorlage Nr. 15/3202 abstim-
men. Gibt es Gegenstimmen? - Enthaltungen? - Ein-
stimmig so beschlossen.

Tagesordnungspunkt 9.3:
Wirtschaftsplanentwiirfe 2026
des LVR-Klinikverbundes
-Vorlage Nr. 15/3264 -

Der Landschaftsausschuss hat in seiner Sitzung am
6. Oktober 2025 die Vorlage Nr. 15/3264 beraten und
einstimmig empfohlen, entsprechend der Vorlage zu
beschlief3en.

Gibt es dazu Wortmeldungen? - Nein.

Dann lasse ich Uber die Vorlage abstimmen. Gegen-
stimmen? - Enthaltungen? - Dann haben wir ein-
stimmig so beschlossen.

Tagesordnungspunkt 9.4:
Wirtschaftsplanentwurf 2026

des LVR-Verbund fiir WohnenPlusLeben
-Vorlage Nr. 15/3281 -

Der Landschaftsausschuss hat in seiner Sitzung am
6. Oktober 2025 die Vorlage Nr. 15/3281 beraten und
einstimmig empfohlen, entsprechend der Vorlage zu
beschliefl3en.

Gibt es dazu Wortmeldungen? - Ich sehe keine.

Ich lasse Uber die Vorlage abstimmen. Gegenstim-
men? - Enthaltungen? - Dann haben wir das ein-
stimmig so beschlossen.
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Wir kommen zu

Tagesordnungspunkt 10:
Ehrung langjahriger Mitglieder der Land-
schaftsversammlung Rheinland

Liebe Kolleginnen, liebe Kollegen! Lieber Verwal-
tungsvorstand! Liebe Frau Prof. Dr. Woopen! Meine
Damen und Herren! Verehrte Gaste! Sie gestatten
mir, kurz auf diese Wahlperiode zurlickzublicken.
Mit der heutigen Sitzung der Landschaftsversamm-
lung Rheinland endet quasi die aktuelle, 15. Wahlpe-
riode unseres ,Rheinischen Rates”, und wir blicken
zuriick auf eine Zeit, die von tiefgreifenden gesell-
schaftlichen, politischen und personlichen Verande-
rungen gepragt war.

Die Jahre seit 2020 stehen immer noch im Schatten
der Corona-Pandemie, deren unmittelbare Auswir-
kungen zwar nach und nach in Vergessenheit gera-
ten sind, deren Folgen jedoch unseren Alltag und
unser Miteinander nachhaltig beeinflusst haben und
es bis heute tun.

Die Pandemie stellte uns vor enorme Herausforde-
rungen. Sie trennte Menschen raumlich, zwang uns
zu Abstand und anderen Einschrankungen, veran-
derte das soziale Leben grundlegend.

Nahe, die wir zuvor als selbstverstandlich erlebten,
so zum Beispiel das Treffen mit Freunden, gemein-
sames Feiern, ein spontanes Gesprach oder einfa-
che Beriihrungen, sich in den Arm zu nehmen oder
Hande zur BegriiBung zu schiitteln - das alles war
plotzlich nur noch eingeschrankt moglich.

Ich erinnere mich noch sehr genau, als wir damals,
Ende Januar 2021, zu unserer konstituierenden Sit-
zung im Gurzenich zusammenkamen - weit ausein-
ander sitzend, unsere Gesichter hinter Masken ver-
borgen.

Gleichzeitig entwickelte sich aber auch ein neues
Bewusstsein fiir Solidaritat und Riicksichtnahme.
Wir erfuhren, wie sehr wir aufeinander angewiesen
sind und dass Zusammenhalt nicht nur in grof3en
Gesten, sondern auch im Verzicht und in gegenseiti-
ger Riicksicht Ausdruck finden kann.



Doch ebenso hinterlie3 die Pandemie Spuren: den
Verlust von lieben Menschen, entweder direkt durch
die Krankheit oder im Zuge von Spatfolgen, Verein-
samung, Misstrauen und eine gewisse Distanz zwi-
schen einander, die nicht ohne Weiteres verschwin-
det. Gerade in der Kommunalpolitik waren wir stolz
darauf, sowohl personlich als auch mit unseren Ent-
scheidungen immer ganz nah bei den Menschen zu
sein.

Wir alle mussten lernen, uns neu zu orientieren,
Vertrauen zuriickzugewinnen und Nahe wieder zu-
zulassen. Und wir mussten uns auf neue Techniken
einlasen. Videokonferenzen ersetzten Sitzungen vor
Ort, weite Anfahrtswege entfielen. Dafiir gewahrte
uns der eine Kollege oder die andere Kollegin mal
unverhoffte, mal unerwartete Einblicke in sein bzw.
ihr Zuhause. Ich erinnere mich an die eine oder an-
dere Katze, die durchs Bild oder iber die Tastatur
lief, oder das Baby auf dem SchoR3.

Parallel zu diesen individuellen und lokalen Her-
ausforderungen wurde Deutschland in dieser Zeit
auch auf bundespolitischer Ebene von Umbriichen
gepragt.

Nach 16 Jahren endete die Kanzlerschaft der ersten
Frau in dieser Position: Dr. Angela Merkel.

Themen wie Klimaschutz, Digitalisierung und sozia-
le Gerechtigkeit riickten vermehrt in den Fokus der
offentlichen Debatte. Hinzu kamen unvorhersehba-
re internationale Krisen, die das politische Handeln
bestimmten.

Der russische Angriffskrieg gegen die Ukraine er-
schittert seit Februar 2022 Europa. Daneben den-
ken wir auch an den brutalen Uberfall der Hamas auf
Israel mit Verschleppung von Geiseln am 7. Oktober
des darauffolgenden Jahres; vor zwei Tagen muss-
ten wir bereits zum zweiten Mal diesen schreckli-
chen Jahrestag begehen.

In beiden Regionen herrscht nach wie vor groles
Leid, Menschen sterben, werden vertrieben, verlie-
ren ihre Heimat und ihre Wiirde.

Wir kdnnen nur hoffen, dass diese Auseinanderset-
zungen schnell beendet werden und wir zu einem
Frieden zurtickkehren. Mit diesen Ereignissen ein-
hergehende Themen wie die Energiekrise, Inflati-
on und Fragen der Sicherheit bestimmten und be-
stimmen seit fast vier Jahren die Schlagzeilen und
stellen Politik wie Gesellschaft vor neue Priifungen.
Und diese Entwicklungen haben unser Denken ver-
andert: Fragen nach Frieden, Freiheit und globaler
Verantwortung sind heute prasenter denn je.

Rickblickend, meine Damen und Herren, waren die-
se Jahre eine Zeit, in der wir uns mit Unsicherheiten
arrangieren mussten - auf personlicher wie auch auf
politischer Ebene. Sie hat uns einerseits gefordert,
andererseits aber auch gestarkt. Wir haben gelernt,
mit Distanz umzugehen, ohne dabei das Verbinden-
de zu verlieren, und wir haben erlebt, wie sehr po-
litische Entscheidungen und weltweite Ereignisse
unser tagliches Leben beeinflussen. Es waren Jahre
des Umbruchs, aber auch der Erneuerung, und sie
haben uns fiir die Zukunft gepragt, die vor uns liegt.
Doch bevor wir uns in die Zukunft und in die neue
Wahlperiode aufmachen, habe ich noch die ver-
dienstvolle Aufgabe, einigen Kolleginnen und Kol-
legen fiir ihre langjahrige Mitgliedschaft im ,,Rhei-
nischen Rat“ zu danken, und auch diese Ehrungen
mochte ich jeweils mit einem kleinen Riickblick um-
rahmen. Beginnen darfich - diesmalin umgekehrter
Reihenfolge - mit der langsten heute zu wiirdigen-
den Mitgliedschaft.

Wir schreiben das Jahr 1995.

50 Jahre nach dem Ende des Zweiten Weltkrieges
und nach Beendigung des Balkankrieges herrscht
Frieden in Europa. Osterreich tritt der EU bei.

In Deutschland wird die gesetzliche Pflegeversiche-
rung eingefiihrt, eine Errungenschaft, die die Ange-
horigen von Pflegebediirftigen, Sozialhilfetrager und
die Steuerzahler bis heute entlastet.

Vangelis bezwingt musikalisch das Paradies, und das
Schlagwort des Jahres lautet ,,SpaRgesellschaft”.
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In Koln verliel? der Rhein mal wieder sein Bett und
flutete die Altstadt. Auf der Deutzer Seite wurde der
erste Riegel des neuen Horion-Hauses des LVR fer-
tiggestellt. Und eine junge Frau aus Essen-Freisen-
bruch machte sich auf, erstmals als eine von 143 Mit-
gliedern der frischen 10. Landschaftsversammlung
die Geschicke der Menschen im Rheinland mitzuge-
stalten.

Dabei ist ihr nicht nur die geliebte Heimat im ,,Pott“
wichtig. Und wenn sie spricht, kann sie ihre Herkunft
nicht gerade verheimlichen.

Mit dem Herz am richtigen Fleck und einem frohen
»Gluck auf!“ engagierte sie sich zunachst im Stra-
Ren- und Verkehrswesen, ab 2005 dann bis heute
im Bauausschuss, seit 2009 auch als Sprecherin
ihrer Fraktion. Darliber hinaus agiert sie im Finanz-
ausschuss, hier als Stellvertretende Vorsitzende, im
Krankenhausausschuss 4 und - bis auf die letzte
Wahlperiode - im Umweltausschuss.

Fiir ihre insgesamt 30-jahrige Mitgliedschaft ehren
wir heute Barbara Soloch. Herzlichen Gliickwunsch!
Liebe Barbara, ich darf dich bitten, zu mir zu kom-
men.

Wir wechseln ins Jahr 2005.

In Berlin wird mit Dr. Angela Merkel die erste Frau -
ich hatte es vorhin schon einmal in anderem Kontext
erwahnt - zur Bundeskanzlerin der Bundesrepublik
Deutschland gewahlt. AuRerdem pragt seit diesem
Jahr eine weitere Schlagzeile die 6ffentliche Diskus-
sion: Wir sind Papst!

Dieser besucht dann auch gleich sein Heimatland
und wird zum Star auf dem Kdlner Weltjugendtag,
wo mehr als eine Million junger Menschen zusam-
menkommen, um ihren Glauben und die weltweite
Gemeinschaft der Jugendlichen zu feiern.

Platz 1 der Musikcharts belegt ,Schni-Schna-
Schnappi - das kleine Krokodil®, und das grofite
Flugzeug der Welt, der A 380, wird erstmals in Tou-
louse vorgestellt.
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Im Internet wird das erste Video auf der Plattform
YouTube gestreamt. Es handelt schlicht von einem
Zoobesuch. Und vor den Toren Kolns wird das neue
Max Ernst Museum Briihl des LVR feierlich vom Bun-
desprasidenten eroffnet.

Einjunger Mann aus Kleve startet in der neuen, dies-
mal nur 113 Mitglieder starken 12. Landschaftsver-
sammlung Rheinland: Stephan Haupt.

Hier vertritt er die FDP und arbeitet von Beginn an
engagiert im Bauausschuss, im Krankenhausaus-
schuss 4 sowie im Rechnungspriifungsausschuss
mit.

Seit 2009 bekleidet er in seiner Fraktion den Posten
des Stellvertretenden Vorsitzenden.

Zudem war ervon 2017 bis 2022 Mitglied des Landta-
ges NRW und hier liberzeugter Fursprecher im Land
fir die Belange der beiden Landschaftsverbande.
Herzlichen Gluckwunsch, Stephan Haupt, zu 20 Jah-
ren Mitgliedschaft in der Landschaftsversammlung
Rheinland!

Wir schauen nun fiinf Jahre weiter ins Jahr 2010.
Die Stadt Vancouver darf die 21. Olympischen Win-
terspiele ausrichten, und im norwegischen Oslo holt
die Hannoveranerin Lena Meyer-Landrut den bis-
lang erst zweiten Sieg fiir Deutschland bei der 55.
Auflage des Eurovision Song Contests.

Eine Premiere hingegen gab es bei der , Kulturhaupt-
stadt Europas®. Denn diesmal stand eine ganze Regi-
onim Mittelpunkt: das Ruhrgebiet mit ,RUHR.2010“
Leider gab es aber auch negative Schlagzeilen. Denn
in Duisburg ereignete sich das schreckliche Ungliick
bei der Loveparade, bei dem 21 Menschen ihr Leben
verloren.

In Stuttgart starten unter groRem Protest die Bauar-
beiten fiir das Projekt ,Stuttgart 21% das - und wir
Kolnerinnen und Kolner diirften mit Neid dorthin
schauen -im kommenden Jahr eréffnet werden soll.



Die FuBball-WM in Stidafrika wird uns wahrschein-
lich akustisch in Erinnerung bleiben - mit Vuvuze-
la und Shakiras ,Waka Waka“. Unsere EIf belegte
damals den dritten Platz hinter den Niederlanden,
Weltmeister wurde zum ersten Mal Spanien. Und die
13. Auflage des ,,Rheinischen Rates“ startete 2010
mit insgesamt 128 Mitgliedern in die neue Wahlperi-
ode. Ich kann mich noch an die konstituierende Sit-
zung auf Zeche Zollverein erinnern. Vielleicht sollten
wir uns das flirs nachste Jahr noch mal tiberlegen,
woanders zu tagen. Dafiir miissen wir noch in Ver-
handlungen treten, ob der Haushalt das hergibt.

Mit dabei waren damals - in alphabetischer Reihen-
folge; ich darf sie auch zu mir bitten - Udo Bayer,
damals noch aus Diisseldorf, heute in Bonn lebend,

Ulrike Detjen aus Koln, die Vorsitzende der Fraktion
Die Linke., Dr. Ralph Elster, ebenfalls aus Koln und
hier Burgermeister unserer schonen Stadt, Peter Ibe
aus Duisburg, Henning Rehse aus dem Rheinisch-
Bergischen Kreis, der zugleich Vorsitzender der Frak-
tion FREIE WAHLER ist, und Brigitte Wucherpfennig
aus Kleve vom schonen Niederrhein.

Sie alle darf ich jetzt fiir 15 Jahre Mitgliedschaft eh-
ren.

Meine Damen und Herren, liebe Kolleginnen, liebe
Kollegen, das waren die Ehrungen unserer langjah-
rigen Mitgliedschaften.

Doch bevor wir gleich auseinandergehen, rufe ich
auf

Tagesordnungspunkt 11:
Fragen und Anfragen

Mir liegen weder Fragen noch Anfragen vor.
Dann kann ich tibergehen zu

Tagesordnungspunkt 12:
Verschiedenes

Auch dazu sehe ich keine Wortmeldungen.

Dann erlauben Sie mir jetzt bitte noch zwei kurze
Hinweise. Ich mdchte Thnen die Vereinigung ehe-
maliger und aktiver Mitglieder der Landschaftsver-
sammlung des LVR ans Herz legen und fiir lhren Bei-
tritt zu diesem Verein werben.

Sie alle haben vor wenigen Wochen ein Schreiben
erhalten, in dem sich die Vereinigung vorgestellt
hat. Sollten Sie hierzu noch Fragen haben, hilft un-
ser Sitzungsmanagement gerne weiter. Und ganz
zum Schluss noch der Hinweis auf die Publikation
des Freundeskreises der Abtei Brauweiler, die zum
1000-jahrigen Bestehen der Abtei, das wir letztes
Jahr gefeiert haben, herausgegeben wurde. Sie liegt
rechts auf den Tischen am Ausgang zur Mitnahme
bereit, und Sie kdnnen sich gerne ein Exemplar mit-
nehmen.

Ihnen allen darf ich nun auch ganz personlich fiir
Ihre engagierte Mitarbeit in der 15. Landschaftsver-
sammlung Rheinland und ihrer Gremien danken.
Ich bedanke mich fiir Thr Vertrauen in meine Per-
son, in die Vorsitzende, aber auch in meine Stell-
vertretungen. Hier nenne ich Herrn Prof. Dr. Jlirgen
Wilhelm, Frau Karin Schmitt-Promny und Frau Dr.
Christiane Leonards-Schippers, mitdenenich in den
letzten Jahren vertrauensvoll zusammenarbeiten
durfte. Herzlichen Dank dafiir.

Bis zu einem Wiedersehen in der nachsten Wahlpe-
riode verbleibe ich mit meinen besten Wiinschen
fur Ihre Gesundheit und mit herzlichen GriiRen. lhre
Anne Henk-Hollstein.

STENOGRAFISCHER BERICHT /19
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Ich Gbergebe nun an die Landesdirektorin. Bitte
schon.

LVR-Direktorin Ulrike Lubek: Liebe Anne Henk-Holl-
stein! Meine Damen und Herren! Auch ich méchte
mich namens des gesamten Verwaltungsvorstands -
dieser ist fast in toto anwesend; einige sind erkrankt,
einige sind in anderen, sehr wichtigen Terminen -
fuir das entgegenbrachte Vertrauen und die wirklich
konstruktive Zusammenarbeit in der jetzt langsam
ausklingenden Wahlperiode bedanken.

Ich mochte noch einmal hervorheben, dass Sie, die
gewahlte Vertretung der rheinischen Biirgerschaft,
die demokratische Legitimation und auch die Trans-
parenz von Entscheidungen sichern, die das Leben
vieler Menschen in dieser Region nachhaltig pragen.
Wir haben gemeinsam wichtige Projekte vorange-
bracht haben, die die Lebensqualitat der Menschen
hier im Rheinland deutlich verbessert haben.

Ich bin mir sehr sicher, dass die gute Zusammenar-
beit zwischen politischer Vertretung und Verwaltung
den kommunalen Zusammenhalt, die Blirgerbetei-
ligung und das Vertrauen in demokratische Struktu-
ren sichert. Ich denke, das ist uns allen miteinander
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gut gelungen. Insofern kann ich sagen: Ich habe in
dieser Wahlperiode ,gute Politik“ Ihrerseits erfah-
ren.

Namens des gesamten Vorstandes noch einmal
herzlichen Dank dafiir. Wir freuen uns auf die wei-
tere Zusammenarbeit mit all denjenigen, die in der
nachsten Wahlperiode weitermachen und lhre neu-
en Kollegen und Kolleginnen. Alle, die nicht mehr
dabei sein werden, werden unser Tun mit Sicherheit
mit grolRer Aufmerksamkeit begleiten und wahr-
scheinlich liber das viele Gute, das wir hier machen,
im Rheinland und dartber hinaus sprechen. Bleiben
Sie uns verbunden. Allen anderen sage ich: Wir freu-
en uns sehr auf die weitere Zusammenarbeit in der
nachsten Wahlperiode. - Herzlichen Dank.

Vorsitzende Anne Henk-Hollstein: Liebe Kollegin-
nen und Kollegen, die 14. und letzte Sitzung der 15.
Landschaftsversammlung Rheinland ist damit ge-
schlossen.



Hinweis: Die nachstehenden Sitzungsunterlagen (inkl. Anlagen) sind
im Internet abrufbar.
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ANLAGE 1

Freie
Demokraten

Antrag Nr. 15/253

offentlich
Datum: 06.10.2025
Antragsteller: FDP
Landschaftsversammliung 09.10.2025 Beschluss
Tagesordnungspunkt:

Umbesetzung in den Ausschiissen

Beschlussvorschlag:

Die Landschaftsversammlung beschlieBt folgende Umbesetzungen:
1. Landesjugendhilfeausschuss (Mitglied)

Breuer, Klaus (zuvor: Nichter, Laura)
2. Landesjugendhilfeausschuss (stellv. Mitglied)

Effertz, Lars Oliver (zuvor: Breuer, Klaus)

Ergebnis:
Entsprechend Beschlussvorschlag beschlossen.

Begriindung:
Umbesetzung im Landesjugendhilfeausschuss.

Hans-Otto Runkler
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ANLAGE 2

I -
Die Direktorin des Landschaftsverbandes v R
Rheinland

Qualitat fir Menschen

Erganzungsvorlage Nr. 15/3188/2

offentlich
Datum: 22.08.2025
Dienststelle: LVR-Direktorin
Bearbeitung: Hr. Sterzenbach (00.400)
Sozialausschuss 09.09.2025 empfehlender Beschluss
Bau- und Vergabeausschuss 23.09.2025 empfehlender Beschluss
Ausschuss fiir Inklusion 26.09.2025 empfehlender Beschluss
Finanz- und 02.10.2025 empfehlender Beschluss
Wirtschaftsausschuss
Landschaftsausschuss 06.10.2025 empfehlender Beschluss
Landschaftsversammlung 09.10.2025 Beschluss
Tagesordnungspunkt:

Bericht zur Umsetzung des Haushaltsbegleitbeschlusses

Beschlussvorschlag:

1. Der Ausschuss fiur Inklusion, der Finanz- und Wirtschaftsausschuss und der
Landschaftsausschuss empfehlen der Landschaftsversammlung, der in der Sitzung des
Landschaftsausschusses am 08.07.2025 vertagten Beschlussfassung zu Ziffer II der
Vorlage Nr. 15/3188, Anlage 1, Nr. 1 Sonderbudget Inklusion gemaf Vorlage Nr.
15/3188/2 zuzustimmen:

Die politische Vertretung beschlieBt, das durch Beschluss zum Antrag Nr. 14/63
eingerichtete Sonderbudget Inklusion dauerhaft aufzuheben.

2. Der Sozialausschuss, der Bau- und Vergabeausschuss, der Ausschuss fir Inklusion,
der Finanz- und Wirtschaftsausschuss und der Landschaftsausschuss empfehlen der
Landschaftsversammlung, der in der Sitzung des Landschaftsausschusses am
08.07.2025 vertagten Beschlussfassung zu Ziffer II der Vorlage Nr. 15/3188, Anlage 1,
Nr. 2 Inklusive Bauprojektférderung Ziffer 2 gemafB Vorlage Nr. 15/3188/2
zuzustimmen:

Die Landschaftsversammlung hebt die Férdersatzung fir die Inklusive
Bauprojektférderung auf.

Ergebnis:
|Entsprechend Beschlussvorschlag beschlossen.

UN-Behindertenrechtskonvention (BRK):

Diese Vorlage berlhrt eine oder mehrere Zielrichtungen des
LVR-Aktionsplans zur Umsetzung der BRK.

nein

Gleichstellung/Gender Mainstreaming:
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Diese Vorlage berticksichtigt Vorgaben des LVR-Gleichstellungsplans 2025.

nein

Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt (Ifd. Jahr):

Produktgruppe:

Ertrage: Aufwendungen:
Veranschlagt im (Teil-)Ergebnisplan /Wirtschaftsplan
Einzahlungen: Auszahlungen:
Veranschlagt im (Teil-)Finanzplan /Wirtschaftsplan

Bei Investitionen: Gesamtkosten der MaBnahme:

Jahrliche ergebniswirksame Folgekosten:

Die gebildeten Budgets werden unter Beachtung der Ziele eingehalten

LUBEK
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Zusammenfassung

Mit dem Beschluss der Landschaftsversammlung vom 25.02.2025 zum Antrag Nr. 15/232
(Haushaltsbegleitbeschluss) zum Haushalt 2025/26 wurde die Verwaltung u.a. mit einer
restriktiven Haushaltsbewirtschaftung 2025/26, verstarkter Konsolidierung und einer
kritischen Uberpriifung der eigenen Organisation, Strukturen und Prozesse beauftragt,
darunter der Abbau von Blirokratie sowie die Hinterfragung bestehender Standards; Effekte
sollen sich mit dauerhafter Wirkung im Haushalt des LVR abbilden lassen und dazu
beitragen, den LVR als moderne, schlanke Verwaltung zukunftsfahig aufzustellen. Ebenfalls
wurde die Verwaltung beauftragt, laufend zu berichten.

Die Verwaltung hat sich unmittelbar der Umsetzung des Auftrags angenommen und
berichtet mit dieser Vorlage erstmals. Es ist vorgesehen, kinftig fortlaufend in jeder
Sitzung des Landschaftsausschusses und der Fachausschiisse zu berichten. Der erste
Bericht erfolgt abweichend davon nur gegeniber Finanz- und Landschaftsausschuss.
Hintergrund ist, dass die hierflr erforderlichen Vorarbeiten jetzt erstmals einen Bericht
ermdoglichen. Akute Handlungsnotwendigkeit entsteht zusatzlich aus der aktuellen
Ergebnisprognose 2025 der Dezernate (Stichtag 30.04.2025) und einer Risikomeldung flr
das Bewirtschaftungsjahr 2026.

Neben dem Handlungsbedarf in 2025 ermdéglicht und erzwingt die frihe Risikomeldung flr
das Jahr 2026 Gegensteuerung. Die Entwicklung von wirksamen
GegensteuerungsmaBnahmen zur Einhaltung des Haushaltsplans ist unerlasslich. Es
besteht unmittelbare Handlungsnotwendigkeit. Nur wenn die GegensteuerungsmaBnahmen
nicht ausreichen sollten, sind weitere Handlungsalternativen abzuwdgen. Insofern ist alles
daflr zu tun, dass die GegensteuerungsmaBnahmen die zusatzlichen Bedarfe vollstéandig
auffangen.

Die Entwicklung moglicher GegensteuerungsmaBnahmen gegen die aufgezeigten
Mehrbedarfe lasst sich inhaltlich mit der Vorgehensstruktur zur Umsetzung des
Haushaltsbegleitbeschlusses abbilden, weshalb verwaltungsseitig beide Sachverhalte
gebiindelt betrachtet werden.

Mit der Vorlage wird Uber die erreichten Zwischenstdnde berichtet. Zusatzlich werden
MaBnahmen zur Entscheidung Ulber die weitere Vorgehensweise vorgeschlagen.

Zusammenfassung der Erganzungsvorlage:

Die Beschlussfassung Uber die Ziffer III wurde auf die Sitzung des Landschaftsausschusses
am 02.09.2025 vertagt.

Zusammenfassung der Ergédnzungsvorlage Nr. 15/3188/2:

Die Beschlussfassung liber die Ziffer II wurde auf die Sitzung des Landschaftsausschusses
am 06.10.2025 vertagt, um eine Vorberatung in den Fachausschiissen zu ermdéglichen.
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Begriindung der Erganzungsvorlage Nr. 15/3188/2:

Der Finanz- und Wirtschaftsausschuss hat in seiner Sitzung am 04.07.2025 die
Beschlussfassung zu Ziffer II des Beschlussvorschlages der Vorlage Nr. 15/3188 auf die
Sitzung des Landschaftsausschuss am 02.09.2025 vertagt.

Der Landschaftsausschuss hat in seiner Sitzung am 08.07.2025 die Beschlussfassung zu
Ziffer II des Beschlussvorschlages der Vorlage Nr. 15/3188 auf die Sitzung des
Landschaftsausschusses am 06.10.2025 vertagt, da die Entscheidung durch die
Landschaftsversammlung getroffen wird und eine Vorberatung in den Fachausschiissen
maoglich ist.

Mit dieser Vorlage wird die Ziffer II den Gremien zur Beschlussfassung vorgelegt.

Der Sozialausschuss und Bau- und Vergabeausschuss sind nur flir die Vorberatung der
Nr. 2 des Beschlussvorschlages der Vorlage Nr. 15/3188/2 zustandig.

Der Ausschuss flr Inklusion ist flr die Vorberatung der Nr. 1 und Nr. 2 der Vorlage Nr.
15/3188/2 zustandig.

Sodann wird die Vorlage Nr. 15/3188/2 dem Finanz- und Wirtschaftsausschuss und dem
Landschaftsausschuss empfehlend und zur abschlieBenden Entscheidung der
Landschaftsversammlung vorgelegt.

Begriindung der Ergdanzungsvorlage Nr. 15/3188/1:

Der Finanz- und Wirtschaftsausschuss hat in seiner Sitzung am 04.07.2025 die Vorlage Nr.
15/3188 beraten und wie folgt empfehlend geandert beschlossen:

I. Die  politische Vertretung beauftragt die Verwaltung, samtliche
GegensteuerungsmaBnahmen aufzuzeigen, die eine Bewirtschaftung im
Rahmen der Planbudgets unterstiitzen und diese zur Beschlussfassung
vorzulegen, sofern diese nicht in die Zustandigkeit der Verwaltung fallen.

V. Die Verwaltung wird beauftragt, die Umsetzung der MaBnahmen gemaB Anlage
2 der Vorlage Nr. 15/3188 zu priifen und jeweils in den kommenden Sitzungen
des Landschaftsausschusses liber den Sachstand zu berichten.

V. Die politische Vertretung beauftragt die Verwaltung, in der Sitzung des
Landschaftsausschusses vom 02.09.2025 lber die dariber hinausgehenden
Ergebnisse der ,VV AG EGH" zu berichten.

VI. Die politische Vertretung begriBt und unterstitzt die Zielsetzung der
Verwaltung den Aufwand flr querschnittliche Aufgaben um 20 Prozent zu
reduzieren.

Die Beschlussfassungen zu Ziffer II und III des Beschlussvorschlages wurden auf die
Sitzung des Landschaftsausschuss am 02.09.2025 vertagt.

Der Landschaftsausschuss hat in seiner Sitzung am 08.07.2025 die Vorlage Nr. 15/3188
beraten und wie folgt gedandert beschlossen:

I. Die politische Vertretung beauftragt die Verwaltung, samtliche
GegensteuerungsmaBnahmen aufzuzeigen, die eine Bewirtschaftung im
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Rahmen der Planbudgets unterstitzen und diese zur Beschlussfassung
vorzulegen, sofern diese nicht in die Zusténdigkeit der Verwaltung fallen.

V. Die Verwaltung wird beauftragt, die Umsetzung der MaBnahmen gemaB Anlage
2 der Vorlage Nr. 15/3188 zu priifen und jeweils in den kommenden Sitzungen
des Landschaftsausschusses liber den Sachstand zu berichten.

V. Die politische Vertretung beauftragt die Verwaltung, in der Sitzung des
Landschaftsausschusses vom 02.09.2025 Uber die dariber hinausgehenden
Ergebnisse der ,,VV AG EGH" zu berichten.

VI. Die politische Vertretung begriBt und unterstitzt die Zielsetzung der
Verwaltung den Aufwand flir querschnittliche Aufgaben um 20 Prozent zu
reduzieren.

Die Beschlussfassung zu Ziffer II wurde auf die Sitzung des Landschaftsausschuss am
06.10.2025 und zu Ziffer III auf die Sitzung des Landschaftsausschuss am 02.09.2025
vertagt. Mit dieser Vorlage wird die Ziffer III zur Beschlussfassung dem
Landschaftsausschuss vorgelegt.
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Begriindung der Vorlage Nr. 15/3188:

1. Haushaltsbegleitbeschluss

Mit dem Beschluss der Landschaftsversammlung vom 25.02.2025 zum Antrag Nr. 15/232
(Haushaltsbegleitbeschluss) zum Haushalt 2025/26 wurde die Verwaltung u.a. mit einer
restriktiven Haushaltsbewirtschaftung 2025/26, verstarkter Konsolidierung und einer
kritischen Uberprifung der eigenen Organisation, Strukturen und Prozesse beauftragt,
darunter der Abbau von Birokratie sowie die Hinterfragung bestehender Standards;
Effekte sollen sich mit dauerhafter Wirkung im Haushalt des LVR abbilden lassen und dazu
beitragen, den LVR als moderne, schlanke Verwaltung zukunftsfahig aufzustellen. Ebenfalls
wurde die Verwaltung beauftragt, laufend zu berichten.

Die Verwaltung hat sich unmittelbar der Umsetzung des Auftrags angenommen und
berichtet mit dieser Vorlage erstmals. Es ist vorgesehen, kinftig fortlaufend in jeder
Sitzung des Landschaftsausschusses und der Fachausschlisse zu berichten. Der erste
Bericht erfolgt abweichend davon nur gegeniiber Finanz- und Landschaftsausschuss.
Hintergrund ist, dass die hierfiir erforderlichen Vorarbeiten jetzt erstmals einen Bericht
ermoglichen. Akute Handlungsnotwendigkeit entsteht zusatzlich aus der aktuellen
Ergebnisprognose 2025 der Dezernate (Stichtag 30.04.2025) und einer Risikomeldung flr
das Bewirtschaftungsjahr 2026.

Die Vorgehensstruktur gliedert sich entsprechend des Haushaltsbegleitbeschlusses in drei
wesentliche Handlungsstrénge:

A. Restriktive Haushaltsbewirtschaftung 2025/26
B. Verstarkte Konsolidierung
C. Uberpriifung der eigenen Organisation, Strukturen, Prozesse

2. Aktuelle wirtschaftliche Lage zeigt zusitzlichen unmittelbaren
Handlungsbedarf

Akute Handlungsnotwendigkeit entsteht zusatzlich aus der aktuellen Ergebnisprognose
2025 der Dezernate (Stichtag 30.04.2025) und einer Risikomeldung fir das
Bewirtschaftungsjahr 2026. Die 1. Prognose der Dezernate zum Stichtag 30.04.2025 zeigt
maogliche ungeplante Mehrbedarfe gegenliber Plan fir 2025 in H6he von etwa 30,0 Mio.
EUR auf, vor allem aufgrund von auBerplanmaBigen Entwicklungen im Dezernat 7 Soziales.
Zusatzlich zeigt eine Risikomeldung flr dieses Dezernat mdégliche Mehrbedarfe in 2026 in
Hoéhe von 100 Mio. EUR auf. Auf dieser Grundlage zeigt sich, dass im Doppelhaushalt
2025/2026 das Jahr 2026 ein noch einmal deutlich herausfordernderes
Bewirtschaftungsjahr werden kénnte.
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Hochrechnung Jahresergebnisse 2025 und 2026

-62,0

Auf Vorlage Nr. 15/3166 ,Bericht zur finanziellen Lage des LVR"™ wird verwiesen.

Zwar sind die Werte der 1. Prognose zum Stichtag 30.04. angesichts des friihen Zeitpunkts
im Bewirtschaftungsjahr mit Unsicherheiten behaftet, jedoch ist sie angesichts der
aufgezeigten erheblichen Mehrbedarfe duBerst ernst zu nehmen, da die noch verbliebene
Ausgleichsriicklage, planerisch Ende 2026 noch etwa 15,0 Mio. EUR, diese mdglichen
Mehrbedarfe nicht ausgleichen kann. Die weitere Entwicklung des Steueraufkommens und
damit einer zumindest teilweise entlastenden Seite der Ertragslage des LVR fir 2026 ist
ungewiss.

Sofern sich Prognose und Risikomeldung in der tatsachlichen Bewirtschaftung bestétigen,
wirde der Gesamtfinanzbedarf flr die Leistungen, die durch die Dezernate 7 Soziales und
4 Kinder, Jugend und Familie begleitet werden, alleine zwischen dem Planansatz 2024
(3.710,5 Mio. EUR netto) und dem Planansatz 2026 (4.033,4 Mio. EUR netto) zuziglich der
Risikomeldung in H6he von 100 Mio. EUR um rd. 11,4 % ansteigen. Im Vergleich zum Ist
2020 (3.013,2 Mio. EUR) ergabe sich damit zum Plan 2026 inklusive des prognostizierten
Mehrbedarfs von 100 Mio. EUR ein prozentualer Anstieg von rd. 37 % bzw. von deutlich
mehr als 1,0 Mrd. Euro. Die Entwicklung entspricht dem bundesweiten Trend in der
Eingliederungshilfe: Alleine zwischen 2018 und 2023 sind die Bruttokosten der
Eingliederungshilfe bundesweit von 19,7 auf 26,2 Mrd. Euro jahrlich angestiegen. Die
Nettoausgaben verzeichnen einen Zuwachs von insgesamt 40,3% in diesem Zeitraum. Auf
die Beantwortung der Anfrage 15/136 wird verwiesen.

Sollte sich die Risikomeldung im Sinne einer Basiserhéhung in 2026 auch in die Folgejahre
Ubertragen, ergabe sich in der mittelfristigen Planung ceteris paribus ein um jeweils etwa
0,4%-Punkte hoherer Umlagesatz flir die Landschaftsumlage pro Jahr. Dies wiirde zu
Umlagesatzen in 2027 von 17,32 %, in 2028 von 17,48 % und in 2029 von 17,63 % flhren.
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3. Mogliche GegensteuerungsmaBnahmen

Vor allem die frihe Risikomeldung fir das Jahr 2026 ermdglicht Gegensteuerung. Die
Entwicklung von wirksamen GegensteuerungsmaBnahmen zur Einhaltung des
Haushaltsplans ist unerlasslich. Es besteht unmittelbare Handlungsnotwendigkeit. Nur
wenn die GegensteuerungsmaBnahmen nicht ausreichen sollten, sind weitere
Handlungsalternativen abzuwagen. Verbandsweit ist zunachst alles dafiir zu tun, dass sich
die prognostizierte Ergebnislage nicht einstellt. Angesichts des LVR-Leistungsportfolios,
das flr viele Menschen im Rheinland von hoher Bedeutung ist, beinhaltet dies schwierige
Priorisierungsentscheidungen. Die tatsachliche Steuerungsmdéglichkeit ist angesichts des
hohen Anteils pflichtiger Leistungen insgesamt begrenzt.

Die Entwicklung madglicher GegensteuerungsmaBnahmen gegen die aufgezeigten
Mehrbedarfe ldsst sich inhaltlich mit der Vorgehensstruktur zur Umsetzung des
Haushaltsbegleitbeschlusses abbilden, weshalb verwaltungsseitig beide Sachverhalte
entsprechend der vorstehend unter ,1. Haushaltsbegleitbeschluss® benannten Struktur
geblindelt betrachtet werden. Konkrete Schwerpunkte bilden derzeit:

A. Restriktive Haushaltsbewirtschaftung 2025/26

Aktuelle Schwerpunkte bilden - neben dem laufenden Konsolidierungsprogramm -

AkutmaBnahmen im Rahmen der Haushaltsbewirtschaftung 2025/26, die kurzfristige

Wirkung entfalten und damit besonders zum Ergebnis 2025/26 beitragen:

o Das laufende Konsolidierungsprogramm wird fortgesetzt.

o Derzeit Uberpriift der LVR samtliche Planungsansdtze systematisch (sog. Zero
Based Budgeting, ZBB).

o Angesichts der 1. Prognose und der Risikomeldung fiir 2026 wurden zunachst tber
die Bewirtschaftungsverfiigung 75% der Zuschussbudgets freigegeben. Einzig fur
Personalkostenbudgets und IT-Aufwendungen bestehen abweichende Regelungen.
Nach Abschluss des ZBB soll abhangig von den Ergebnissen lber eine
moglicherweise weitere Bewirtschaftungsverfiigung 2025 entschieden werden.

B. Verstarkte Konsolidierung
Aktuelle Schwerpunkte bilden zusatzliche KonsolidierungsmaBnahmen, die ihre Wirkung
kurz- bis mittelfristig zeigen und damit teilweise in der Bewirtschaftung 2025/26 zum
Ergebnis beitragen kénnen:
o EinzelmaBnahmen zur Entscheidung

Es konnten etwa 70 EinzelmaBnahmen mit einem Entlastungsvolumen von bis zu
11,6 Mio. EUR flir 2025, 16,1 Mio. EUR fiir 2026 und 36,1 Mio. EUR fur 2027 bis 2029
identifiziert werden (Summe (ber Haushaltsjahre 2025 - 2029 rund 63,8 Mio. EUR,
d.h. etwa 0,27%-Punkte des Umlagesatzes). Aus Sicht der Verwaltung entfallen die
meisten MaBnahmen (52 Stick) in Ubliches Verwaltungshandeln (2025: rund EUR
8,9 Mio. von 11,6 Mio. EUR; Folgejahre &hnliches Verhaltnis). Die Ubrigen 16
MaBnahmen erfordern Entscheidungen der Politik. Uber eine Umsetzung kann
entschieden werden. Details stellt Anlage 1 dar.
o EinzelmaBnahmen zur Prifung
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Dariiber hinaus konnten vier weitere EinzelmaBnahmen entwickelt werden, die
inhaltlich grundsatzlich beschreibbar, jedoch derzeit hinsichtlich ihrer Finanzwirkung
aufgrund erforderlicher Prifungen nicht abschlieBend quantifizierbar sind. Ein
Prifauftrag kann erteilt werden. Details stellt Anlage 2 dar.

= Die Hochrechnung der Jahresergebnisse 2025/ 2026 wiirde sich bei vollstandiger
Umsetzung der vorstehenden MaBnahmen verbessern, jedoch nicht auflésen:

Hochrechnung Jahresergebnisse 2025 und 2026

-50,4

-91,9

Einsparungen Malnahmenliste m Beplar ter Fehlbetrag mVer ;:u_h'-’_'ljl'un,--'llr:g Als F‘r{‘lc;u{;'-';_-_ E-‘:.I'I::JII!(_'|I|I,.I'I|':

Die vorstehend benannten MaBnahmen sind in ihrer finanziellen Wirkung nicht
ausreichend, um die aufgezeigten moglichen Mehrbedarfe zu kompensieren, so dass
weitere GegensteuerungsmaBnahmen zu identifizieren sind.

o Aktueller Schwerpunkt in der Ermittlung weiterer GegensteuerungsmafBnahmen

Die Entwicklung des LVR-Jahresergebnisses ist vor allem von den Finanzbedarfen im
Sozialbereich determiniert, so dass dort im nachsten Schritt ein besonderer
Schwerpunkt liegt. Im Verwaltungsvorstand befasst sich eine ,VV AG EGH" bestehend
aus ELR, LR4, LR7 und LR8 mit weitergehenden Steuerungsmdoglichkeiten in der
Eingliederungshilfe. Hieraus kénnen weitere SteuerungsmaBnahmen resultieren.

C. Uberpriifung der eigenen Organisation, Strukturen, Prozesse

Die Verwaltung hat ein sog. ,Handlungsprogramm® aufgesetzt, das unter
Bericksichtigung interner und externer Faktoren und insbesondere entsprechend der
Auftragslage aus dem Haushaltsbegleitbeschluss mittel- bis langfristig zur
Aufwandsbegrenzung beitragt und eine (Teil-)L6sung flr den zeitnah drohenden
Arbeitskraftemangel im Zuge des Renten-/Pensionseintritt der Babyboomer-Generation
entwickeln sowie die Chancen einer effizienzorientierten Automatisierung und
Digitalisierung zur Nutzung bringen soll:
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o Mit dem Programm sollen die Organisation, Strukturen und Prozesse im LVR
hinsichtlich etwaiger (Kosten-)Effizienzen betrachtet und konkrete MaBnahmen zu
deren Optimierung erarbeitet werden.

o Bislang wurden das Vorgehen in der ersten Phase und erste Prioritaten festgelegt.
Die Analyse vorhandener Daten hat begonnen, die Ermittlung zusatzlich
erforderlicher Informationen wurde initiiert.

o Der Verwaltungsvorstand hat auf Basis der ersten Erkenntnisse ein Ambitionsniveau
fir das Handlungsprogramm entwickelt: 20% auf den Aufwand flr querschnittliche
Funktionen.

Im ersten Schritt betrachtet das Handlungsprogramm die querschnittlichen
Funktionen in allen Querschnitts- und Fachdezernaten (Finanzen, Personal, Recht,
IT, etc.); bezogen auf Verwaltungsaufgaben / Aufgaben der Kernverwaltung, nicht
unmittelbar auf personenorientierte Aufgaben, z.B. Pflege, Therapie etc.) mit dem
Ziel einer Optimierung — entsprechend des Haushaltsbegleitbeschlusses vor allem
Verschlankung der Strukturen, Austarieren des effizienten Zentralisierungsgrades,
Vermeidung von Doppelfunktionen, gezielte Aufgabenkritik und Optimierung von
Prozessen, Digitalisierung und Einsatz von Kiinstlicher Intelligenz.
Der damit verbundene finanzielle IST-Aufwand wird derzeit dezidiert ermittelt. Von
dieser Aufwandsbasis soll eine 20%-ige Reduktion erreicht werden, aufwachsend bis
2028 und ab dann nachhaltig reduziert. Dies wirde nicht in Form einer pauschalen
Kirzung oder Reduktion erfolgen, sondern in Form gezielter und begrindbarer
Optimierungen. Sollte die weitere Analyse im Handlungsprogramm nachvollziehbar
aufzeigen, dass ein abweichendes Ambitionsniveau - hdher oder niedriger -
sinnvoller sein kdnnte, wlirde eine zuvor mit der politischen Vertretung abgestimmte
Anpassung erfolgen.

o Die politische Vertretung unterstitzt das Ambitionsniveau im Handlungsprogramm
und beauftragt die Verwaltung, entsprechende Einsparungen im Bereich der
Personal- bzw. Sach-/IT-Kosten bei Realisierung unmittelbar im Stellenplan und im
Personalkostenbudget bzw. in den Dezernatsbudgets beriicksichtigt und mit
dauerhafter Wirkung zu reduzieren.

Die Mitarbeitenden im LVR sind fir die Einhaltung des Garantieversprechens , Qualitat
fir Menschen" die wichtigste Ressource. Aufgrund der demografischen Entwicklung im
LVR, dem damit verbundenen Wegbrechen von teilweise bis zu 50 % des Personals in
den nachsten neun Jahren kann ohne gezielte SteuerungsmaBnahmen zukinftig nicht
sichergestellt werden, dass samtliche kapazitativen und fachlichen Personalbedarfe
vollstandig gedeckt werden koénnen. Mit all den zuvor genannten MaBnahmen,
insbesondere einer effizienzorientierten und entlastenden Automatisierung und
Digitalisierung soll die operative Stabilitat des LVR dauerhaft sichergestellt werden.
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o Der im Rahmen des Haushaltsbegleitbeschlusses formulierte Auftrag sowie die
Erkenntnisse aus den bisherigen Schritten im Handlungsprogramm haben zunachst
acht Handlungsfelder ergeben, in deren Zuschnitt die Erarbeitung von konkreten
OptimierungsmaBnahmen erfolgt:

Starker kennzahlenbasierte und strategisch fokussierte (Gesami-) SABLETUNE aul

- LErun
Ao E Bass varhandener bra. mit SAP 4 Hana entstehender Daten
2 - Struktur und Organisation * Reduktion Doppetlunktionen
= Sehnistsbellen
+ Uberpriifung Zentraliserungsgrad
3 - Proresse = Dptimierte Schilsssiprosesse (die aulprund der Hiufigkeit Volumina cders
Personalintensstat en ETI}SE'S Optimierungspotenzial aufwelzsen und als Grundlage
filr Automatisserung und Digialisierung [ K
4 - Automatisierung und Digitalisierung = Besonderer Schwerpunkt durch Prifung der Schidszelprozesse aul
Automatisierungs-, Digtafisierdngs- und Ki-Potential
= Anabyse Gesamibprazess IT mit Veranbaorbchkeiten und Schnittstedlen (inkl
5 - IT-Strukturen [ -Governance [ -Prozesse Oberpeifung der vergleichsweise hohen IT-Kouten [IL GPAJ)
=  Anraklund '..lmfang der [disponiblen) Aulgaben, d.h, Aulgaben, die iberhaupt,
&~ Aufgabenkritik teibwesse oder gar nicht (mehr) wabrgenommen werden mikssen
= Redurietung von intem erteugten versichtbaren Anforderengen
- rati
7 - Blrokratisabbau (2.8 interne Berichtzanforderungen)
8 - Standards = Hinterfragung alier bestehenden Standards

o Zur Umsetzung der OptimierungsmaBnahmen werden zusatzliche Investitionen,
z.B. in Digitalisierung erforderlich sein, Ressourcen sind und bleiben aber knapp.
Der daraus entstehende Zielkonflikt erfordert eine proaktive Steuerung und
stringente Priorisierung von Vorhaben inkl. der Refinanzierung durch verbindlich zu
realisierende finanzielle und personelle Einsparungen. Das Handlungsprogramm
befasst sich hiermit im Handlungsfeld ,Automatisierung und Digitalisierung"
strukturiert. Beauftragt ist die Entwicklung einer strategischen Investitions- und
Vorhabenplanung fir Digitalisierung, der Review bereits umgesetzter
DigitalisierungsmaBnahmen mit dem Ziel einer nachtréglichen Realisierung von
Effizienzen (sogenannte Digitalisierungsrendite bzw. ,Return on Invest (ROI)") und
die Schaffung einer geeigneten Infrastruktur fir Kinstliche Intelligenz (KI) sowie
eines Praxiskonzepts flir KI-Anwendungen. Grundsatzlich sind IT-Vorhaben ab
sofort regelmaBig konsequent an deren wirtschaftlichem Beitrag flir den LVR zu
priorisieren: eine positive Digitalisierungsrendite und die Refinanzierung durch
verbindlich zu realisierende finanzielle und personelle Einsparungen.

Exkurs: Handlungsalternativen fiir den Fall, dass die Gegensteuerung nicht in
erforderlichem MaBe wirkt

Aus Sicht der Verwaltung liegt derzeit die ausschlieBliche Prioritat auf
GegensteuerungsmaBnahmen, die eine Bewirtschaftung moglichst auf Planniveau
unterstitzen. Da dieser Prozess andauert, besteht aus Sicht der Verwaltung derzeit keine
Notwendigkeit, Uber alternative Optionen zu sprechen. Zwar bestehen grundsatzlich
verschiedene Alternativen. Gemein ist samtlichen mdglichen Alternativen: sie sind mit
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Nachteilen verbunden - entweder fiir den LVR oder seine Mitgliedskorperschaften und
kénnen deswegen nur die ultima ratio bilden, d.h. sie sind nur bei nachweislich absoluter
Unabwendbarkeit der Mehrbedarfe zu erértern.

4. Beschlussvorschlag:

Die politische Vertretung beauftragt die Verwaltung, samtliche
GegensteuerungsmaBnahmen zu veranlassen, die eine Bewirtschaftung im
Rahmen der Planbudgets unterstitzen.

II. Der Finanz- und Wirtschaftsausschuss und der Landschaftsausschuss empfehlen
der Landschaftsversammlung, den Beschlussvorschlagen der Anlage 1 der Vorlage
Nr. 15/3188 Nr. 1 Sonderbudget Inklusion und Nr. 2 Inklusive
Bauprojektforderung Ziffer 2 zuzustimmen.

III. Den Beschlussvorschlédgen der Anlage 1 der Vorlage Nr. 15/3188
= Nr. 2 Inklusive Bauprojektférderung Ziffern 1, 3, 4
= Nr. 3 UrlaubsmaBnahmen
= Nr. 4 KoKoBe Veranstaltungskalender
= Nr. 5 KoKoBe FreizeitmaBnahmen
* Nr. 6 Férderung der Biologischen Stationen im Rheinland
* Nr. 7 LVR-Naturparkférderung
= Nr. 8 LVR-Pflanzgutférderung
= Nr. 9 LVR-Regiosaatgutférderung
= Nr. 10 Strategisches Portfoliomanagement Immobilien
* Nr. 11 Ehrenring
= Nr. 12 Mitman-Preis
= Nr. 13 Paul-Clemen-Preis / Edith-Ennen-Wissenschaftspreis des LVR
= Nr. 14 Rheinlandtaler
= Nr. 15 Sommerkonzert
* Nr. 16 Qualifizierung im Pflegebereich
wird zugestimmt.

IAVA Die Verwaltung wird beauftragt, die Umsetzung der MaBnahmen gemaB Anlage 2
der Vorlage Nr. 15/3188 zu priifen und jeweils in den kommenden Sitzungen des
Landschaftsausschusses liber den Sachstand zu berichten.

V. Die politische Vertretung beauftragt die Verwaltung, in der Sitzung des
Landschaftsausschusses vom 02.09.2025 iber die dariber hinausgehenden
Ergebnisse der ,VV AG EGH" zu berichten.

VI. Die politische Vertretung unterstitzt das Ambitionsniveau im
Handlungsprogramm.

Lubek Hillringhaus

Anlagen

Anlage 1 EinzelmaBnahmen zur Umsetzung

Anlage 2 EinzelmaBnahmen zur Priifung
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ANLAGE 3

Die Direktorin des Landschaftsverbandes
LVR-InfoKom

LVR &

Qualitat fir Menschen

Vorlage Nr. 15/3361

offentlich
Datum: 01.10.2025
Dienststelle: LVR-InfoKom
Bearbeitung: Torsten Schmitz
Landschaftsausschuss 06.10.2025 empfehlender Beschluss
Landschaftsversammiung 09.10.2025 Beschluss
Tagesordnungspunkt:

Feststellung des Jahresabschlusses 2024 von LVR-InfoKom und Beschluss iiber
die Ergebnisbehandlung sowie iiber die Entlastung des Betriebsausschusses

Beschlussvorschlag:

1.1 Die Landschaftsversammlung stellt den der Vorlage Nr. 15/3361 als Anlage
beigefiigten Jahresabschluss 2024 von LVR-InfoKom mit einer Bilanzsumme von
62.235.244,54 € und einem Jahresltberschuss von 2.876.659,98 € fest.

1.2 Die Landschaftsversammlung beschlieBt, den Jahresiiberschuss von 2.876.659,98 €
in die Gewinnricklage —allgemein- einzustellen.

2. Dem Ausschuss fiir Digitale Entwicklung und Mobilitat wird in seiner Funktion als
Betriebsausschuss fiir LVR-InfoKom gemaB § 5 Abs. 1 lit. c der Betriebssatzung
Entlastung erteilt.

Ergebnis:
|Entsprechend Beschlussvorschlag beschlossen.

UN-Behindertenrechtskonvention (BRK):

Diese Vorlage beriihrt eine oder mehrere Zielrichtungen des
LVR-Aktionsplans zur Umsetzung der BRK.

nein

Gleichstellung/Gender Mainstreaming:
|Diese Vorlage bericksichtigt Vorgaben des LVR-Gleichstellungsplans 2025. nein

Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt (Ifd. Jahr):

Produktgruppe:

Ertrage: Aufwendungen:
Veranschlagt im (Teil-)Ergebnisplan /Wirtschaftsplan
Einzahlungen: Auszahlungen:
Veranschlagt im (Teil-)Finanzplan /Wirtschaftsplan

Bei Investitionen: Gesamtkosten der MaBnahme:

Jahrliche ergebniswirksame Folgekosten:
Die gebildeten Budgets werden unter Beachtung der Ziele eingehalten

Lubek
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Zusammenfassung

Der Jahresiiberschuss 2024 von LVR-InfoKom betragt 2.876.659,98 €.
Der Bilanzgewinn soll in die Gewinnrlicklage —allgemein- eingestellt werden.

Dem Ausschuss flir Digitale Entwicklung und Mobilitat wird in seiner Funktion als
Betriebsausschuss flir LVR-InfoKom Entlastung erteilt.

Begriindung der Vorlage Nr. 15/3361:

GemaB § 26 Absatz 1 der Eigenbetriebsverordnung fir das Land Nordrhein-Westfalen
(EigvO) in Verbindung mit § 7 Abs. 1 der Betriebssatzung fir die LVR-InfoKom sind dem
Betriebsausschuss der Jahresabschluss und der Lagebericht vorzulegen und durch diesen
unter Beachtung von § 26 Absatz 2 EigVO zu beraten und der Landschaftsversammlung
zur Beschlussfassung vorzulegen. Die Beschlussfassung Uber die Feststellung des Jahres-
abschlusses und die Verwendung des Jahresergebnisses erfolgt gemal § 26 Absatz 3 der
EigVO in Verbindung mit § 5 Abs. 1 lit. ¢ der Betriebssatzung fir die LVR-InfoKom durch
die Landschaftsversammlung.

Die Prifung des Jahresabschlusses 2024 erfolgte durch die Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft Rédl & Partner GmbH.

LVR-InfoKom erhielt fir den vorgelegten Jahresabschluss und Lagebericht vom Wirt-
schaftspriifer den uneingeschrankten Bestatigungsvermerk. Aufgrund der bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften
und den erganzenden Bestimmungen der Satzung und vermittelt unter Beachtung der
Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der eigenbetriebsahnlichen Ein-
richtung. Der Lagebericht vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Eigenbetriebs.

Die Prifung hat zu keinen Einwendungen gefluhrt.

Der Ausschuss fir Digitale Entwicklung und Mobilitat, als Betriebsausschuss flr LVR-
InfoKom, hat in seiner Sitzung am 01.10.2025 mit Vorlage Nr. 15/3327 den Jahresab-
schluss 2024 beraten.

Hierbei wurde dem Landschaftsausschuss einstimmig empfohlen, den Jahresabschluss
mit folgender Beschlussempfehlung an die Landschaftsversammlung weiterzuleiten:

e Die Landschaftsversammlung stellt den als Anlage beigefiigten Jahresabschluss
2024 von LVR-InfoKom mit einer Bilanzsumme von 62.235.244,54 € und einem
Jahresiiberschuss von 2.876.659,98 € fest.

e Die Landschaftsversammlung beschlieBt, den Jahresiiberschuss von
2.876.659,98 € in die Gewinnrlicklage -allgemein- einzustellen.

Der Jahresabschluss zum 31.12.2024 von LVR-InfoKom ist als Anlage beigefligt.

Der Geschaftsfiihrer

Coenen
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ANLAGE 4

I -
Die Direktorin des Landschaftsverbandes v R
LVR-Jugendhilfe Rheinland

Qualitat fir Menschen

Vorlage Nr. 15/3378

offentlich
Datum: 25.09.2025
Dienststelle: LVR-Jugendhilfe Rheinland
Bearbeitung: Herr Sudeck-Wehr
Landschaftsausschuss 06.10.2025 empfehlender Beschluss
Landschaftsversammiung 09.10.2025 Beschluss
Tagesordnungspunkt:

Feststellung des Jahresabschlusses 2024 der LVR-Jugendhilfe Rheinland und
Beschluss iiber die Verlustverwendung sowie liber die Entlastung des
Betriebsausschusses

Beschlussvorschlag:

1. Der Jahresabschluss 2024 der LVR-Jugendhilfe Rheinland wird festgestellt. Im
abgelaufenen Geschaftsjahr 2024 hat die LVR-Jugendhilfe Rheinland einen Fehlbetrag
von € 1.105.429,06 erwirtschaftet.

2. Der Jahresfehlbetrag in Héhe von € 1.105.429,06 wird verursachungsgerecht mit den
Ricklagen fur laufenden Betrieb in Hohe von + € 974.288,82 und mit den
zweckgebundenen Riicklagen in Hohe von - € 2.079.717,88 verrechnet.

3. Dem Betriebsausschuss der LVR-Jugendhilfe Rheinland wird gemaB § 7 Nr. 4 der
Betriebssatzung Entlastung erteilt.

Ergebnis:
|Entsprechend Beschlussvorschlag beschlossen.

UN-Behindertenrechtskonvention (BRK):

Diese Vorlage berihrt eine oder mehrere Zielrichtungen des
LVR-Aktionsplans zur Umsetzung der BRK.

nein

Gleichstellung/Gender Mainstreaming:
|Diese Vorlage beriicksichtigt Vorgaben des LVR-Gleichstellungsplans 2025. nein

Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt (Ifd. Jahr):

Produktgruppe:

Ertrage: Aufwendungen:
Veranschlagt im (Teil-)Ergebnisplan /Wirtschaftsplan
Einzahlungen: Auszahlungen:
Veranschlagt im (Teil-)Finanzplan /Wirtschaftsplan

Bei Investitionen: Gesamtkosten der MaBnahme:

Jahrliche ergebniswirksame Folgekosten:
Die gebildeten Budgets werden unter Beachtung der Ziele eingehalten

Lubek
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Zusammenfassung

Der Jahresabschluss zum 31.12.2024 schlieBt mit einem Jahresfehlbetrag von 1.105 T€ ab.
Der Jahresfehlbetrag in Héhe von 1.105.429,06 € wird verursachungsgerecht mit den
Ricklagen fiir den laufenden Betrieb in Hohe von + 974.288,82 € und mit den
zweckgebundenen Rucklagen in Héhe von - 2.079.717,88 € verrechnet.

Der Jahresabschluss entspricht den gesetzlichen Vorschriften, den erganzenden
Bestimmungen in der Eigenbetriebsverordnung fiir das Land Nordrhein-Westfalen und
vermittelt unter Beachtung der Grundsatze der ordnungsgemaBen Buchfiihrung ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild. Dem Betriebsausschuss der LVR-

Jugendhilfe Rheinland wird Entlastung erteilt.

Begriindung der Vorlage Nr. 15/3378:

GemaB § 26 der Eigenbetriebsverordnung fir das Land Nordrhein-Westfalen in
Verbindung mit § 7 Nummer 4 der Betriebssatzung der LVR-Jugendhilfe Rheinland ist der
Jahresabschluss durch die Landschaftsversammlung festzustellen. Gleichzeitig mit der
Feststellung ist Gber die Gewinnverwendung oder die Verlustbehandlung zu beschlieen.
Der Bericht der Wirtschaftsprifer dhpg Gummersbach lber die Prifung des
Jahresabschlusses und des Lageberichtes 2024 der LVR-Jugendhilfe Rheinland wurde den
Mitgliedern des Betriebsausschusses bereits zur Verfligung gestellt. Der
Betriebsausschuss der LVR-Jugendhilfe Rheinland hat in seiner Sitzung vom 24.09.2025
mit Vorlage Nr. 15/3203 den Jahresabschluss 2024 beraten und einstimmig dem
Landschaftsausschuss empfohlen, den Jahresabschluss an die Landschaftsversammlung
mit folgender Beschlussempfehlung weiterzuleiten: ,Die Landschaftsversammlung stellt
den Jahresabschluss 2024 der LVR-Jugendhilfe Rheinland fest. Im abgelaufenen
Geschaftsjahr 2024 hat die LVR-Jugendhilfe Rheinland einen Fehlbetrag in Héhe von
1.105.429,06 € erwirtschaftet. Der Jahresfehlbetrag in Hohe von 1.105.429,06 € wird
verursachungsgerecht mit den Riicklagen flr den laufenden Betrieb in Héhe von +
974.288,82 € und mit den zweckgebundenen Ricklagen in H6he von

- 2.079.717,88 € verrechnet."

Dem Betriebsausschuss der LVR-Jugendhilfe Rheinland wird Entlastung erteilt.
Die Bilanz zum 31. Dezember 2024 sowie die Gewinn- und Verlustrechnung 2024 liegt
der Vorlage als Anlage bei.

Sudeck-Wehr

Geschaftsfliihrung
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ANLAGE 5

Die Direktorin des Landschaftsverbandes

LVR &

Rheinland
Qualitat flr Menschen
Vorlage Nr. 15/3277
offentlich
Datum: 24.09.2025
Dienststelle: Fachbereich 83
Bearbeitung: Frau Hof
Landschaftsausschuss 06.10.2025 empfehlender Beschluss
Landschaftsversammiung 09.10.2025 Beschluss
Tagesordnungspunkt:

Feststellung der Jahresabschliisse zum 31.12.2024 des LVR-Klinikverbundes
und Beschluss iiber die Ergebnisverwendung sowie iiber die Entlastung der
Krankenhausausschiisse und des Gesundheitsausschusses

Beschlussvorschlag:

1. Feststellung der Jahresabschlisse

Die Jahresabschiisse zum 31.12.2024 des LVR-Klinikverbundes werden entsprechend den
als Anlagen beigefiigten Bilanzen zum 31.12.2024 und den Gewinn- und
Verlustrechnungen 2024 festgestellt.

2. Gewinnverwendung

2.1 LVR-KIlinik Bedburg-Hau

Aus dem Jahresiberschuss zum 31.12.2024 in H6he von EUR 1.371.791,41 zuzlglich
eines Gewinnvortrages in Héhe von EUR 37.168,39 sowie einer Entnahme aus der
Ricklage in Hohe von EUR 5.261,06 wird ein Betrag von EUR 1.414.220,86 der Riicklage
zugefihrt.

2.2 LVR-KIlinik Bonn

Aus dem Jahresiberschuss zum 31.12.2024 in H6he von EUR 1.140.776,90, dem
Verlustvortrag 2023 in Hohe von EUR 1.117.148,67 sowie einer Entnahme aus der
Rlcklage in Hohe von EUR 850,58 wird ein Bilanzgewinn in H6he von EUR 24.478,81
ausgewiesen. Der verbleibende Bilanzgewinn in Héhe von EUR 24.478,81 wird auf neue
Rechnung vorgetragen.

2.3 LVR-KIinik Diiren

Aus dem Jahresliberschuss zum 31.12.2024 in H6he von EUR 2.003.700,80 zuziglich
des Gewinnvortrages in Hohe von EUR 157.185,68 sowie einer Entnahme aus der
Rlcklage in Hohe von EUR 147.075,69 wird ein Betrag in Hohe von EUR 2.200.000,00
der Riicklage zugefihrt. Der verbleibende Bilanzgewinn in H6he von EUR 107.962,17
wird auf neue Rechnung vorgetragen.

2.4 LVR-Klinikum Diusseldorf

Aus dem Jahresiberschuss zum 31.12.2024 in H6he von EUR 1.964.081,84 zuzuglich
einer Entnahme aus der Riicklage in H6he von EUR 49.433,52 wird ein Betrag in Héhe
von EUR 2.013.515,36 der Riicklage zugefiihrt.
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2.5 LVR-Universitatsklinik Essen

Aus dem Jahresiiberschuss zum 31.12.2024 in H6he von EUR 83.920,03 sowie dem
Verlustvortrag in Hohe von EUR 1.137.049,39 wird ein Bilanzverlust in Hohe von EUR
1.053.129,36 ausgewiesen. Der Bilanzverlust in H6he von EUR 1.053.129,36 wird auf
neue Rechnung vorgetragen.

2.6 LVR-KIlinik KéIn

Aus dem Jahresiberschuss zum 31.12.2024 in H6he von EUR 64.285,92, dem
Verlustvortrag 2023 in Hoéhe von EUR 701.294,95 sowie einer Entnahme aus der
Ricklage in Hohe von EUR 27.011,79 wird ein Bilanzverlust in H6he von EUR 609.997,24
ausgewiesen. Der Bilanzverlust in Hohe von EUR 609.997,24 wird auf neue Rechnung
vorgetragen.

2.7 LVR-KIinik Langenfeld

Aus dem Jahresliberschuss zum 31.12.2024 in H6he von EUR 104.581,56 zuzliglich des
Gewinnvortrages in Héhe von EUR 159.536,77 wird ein Betrag in H6he von EUR
100.000,00 der Riicklage zugefihrt. Der verbleibende Bilanzgewinn in Hohe von EUR
164.118,33 wird auf neue Rechnung vorgetragen.

2.8 LVR-Klinik Ménchengladbach

Aus dem Jahresiberschuss zum 31.12.2024 in Hohe von EUR 155.037,87 sowie einer
Entnahme aus der Riicklage in Hohe von EUR 81.295,30 wird ein Betrag in H6he von EUR
236.333,17 der Ricklage zugefiihrt.

2.9 LVR-KIinik Viersen

Aus dem Jahresiberschuss zum 31.12.2024 in H6he von EUR 419.388,89 sowie einer
Entnahme aus der Riicklage in H6he von EUR 26.716,64 wird ein Betrag in Hohe von EUR
446.105,53 der Ricklage zugeflihrt.

2.10 LVR-Klinik fiir Orthopadie Viersen

Aus dem Jahresfehlbetrag zum 31.12.2024 in H6he von EUR 656.711,73, einem
Verlustvortrag in Hohe von EUR 809.974,08 sowie einer Entnahme aus der Ricklage in
Hoéhe von EUR 11.485,80 wird ein Bilanzverlust in H6he von EUR 1.455.200,01
ausgewiesen. Der Bilanzverlust in Hohe von EUR 1.455.200,01 wird auf neue Rechnung
vorgetragen.

2.11 LVR-Krankenhauszentralwascherei

Aus dem Jahresiberschuss zum 31.12.2024 in Hohe von EUR 27.162,05 zuzliglich des
Gewinnvortrages in Hohe von EUR 11.252,66 wird ein Bilanzgewinn in Héhe von EUR
38.414,71 ausgewiesen. Der verbleibende Bilanzgewinn in H6he von EUR 38.414,71 wird
auf neue Rechnung vorgetragen.

2.12 LVR-Institut fur Forschung und Bildung

Mit dem Jahresiberschuss zum 31.12.2024 in H6he von EUR 4.106,64 wird ein
Bilanzgewinn erzielt. Der Bilanzgewinn in H6he von EUR 4.106,64 wird auf neue
Rechnung vorgetragen.

3. Entlastung der Krankenhausausschiisse und des Gesundheitsausschusses

Den Mitgliedern der Krankenhausausschiisse 1 - 4 (fir die LVR-Kliniken und die LVR-
Krankenhauszentralwdscherei) sowie des Gesundheitsausschusses (fur das LVR-Institut
flr Forschung und Bildung) wird Entlastung erteilt.

Ergebnis:

|Entsprechend Beschlussvorschlag beschlossen.
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UN-Behindertenrechtskonvention (BRK):

Diese Vorlage berlihrt eine oder mehrere Zielrichtungen des

LVR-Aktionsplans zur Umsetzung der BRK. nein
Gleichstellung/Gender Mainstreaming:
|Diese Vorlage bericksichtigt Vorgaben des LVR-Gleichstellungsplans 2025. ja

Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt (Ifd. Jahr):

Produktgruppe:

Ertrage: Aufwendungen:
Veranschlagt im (Teil-)Ergebnisplan /Wirtschaftsplan
Einzahlungen: Auszahlungen:
Veranschlagt im (Teil-)Finanzplan /Wirtschaftsplan

Bei Investitionen: Gesamtkosten der MaBnahme:

Jahrliche ergebniswirksame Folgekosten:

Die gebildeten Budgets werden unter Beachtung der Ziele eingehalten

ja

Lubek
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Zusammenfassung

Die Jahresabschliisse zum 31.12.2024 des LVR-Klinikverbundes werden entsprechend den
als Anlagen beigefligten Bilanzen zum 31.12.2024 und den Gewinn- und Verlustrech-
nungen 2024 festgestellt. Den vorgeschlagenen Gewinnverwendungen wird zugestimmt
und den Mitgliedern der Krankenhausausschiisse 1 - 4 (fiir die LVR-Kliniken und die LVR-
Krankenhauszentralwascherei) und des Gesundheitsausschusses (fiir das LVR-Institut fir
Forschung und Bildung) wird Entlastung erteilt.
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Begriindung der Vorlage Nr. 15/3277:

GemaB § 20 Abs. 2 GemKHBVO i. V. m. § 26 Abs. 1 S. 3 EigVO NRW leitet die LVR-
Direktorin die Jahresabschliisse und Lageberichte nach Priifung der Jahresabschlisse
gemaB § 21 GemKHBVO mit dem Ergebnis der Beratung der Krankenhausausschiisse (flr
die LVR-Kliniken und die LVR-Krankenhauszentralwascherei) und des Gesundheitsaus-
schusses (fur das LVR-Institut flir Forschung und Bildung) an die Landschaftsversamm-
lung zur Feststellung der Jahresabschliisse weiter.

Gleichzeitig mit der Feststellung ist gemaB § 14 Abs. 1 Ziffer 3 der Betriebssatzung fiir
die LVR-Kliniken des Landschaftsverbandes Rheinland, § 7 Abs. 1 Ziffer 3 der Betriebs-
satzung fur die LVR-Krankenhauszentralwascherei und § 13 Abs. 1 Ziffer 3 der Betriebs-
satzung fur das LVR-Institut fir Forschung und Bildung Uber die Gewinnverwendung oder
die Verlustbehandlung sowie iber die Entlastung der Betriebsausschiisse zu beschlieBen.

Die Priifung der Jahresabschlliisse 2024 erfolgte durch die Wirtschaftsprifungsgesell-
schaften

- dhpg Wirtschaftspriifer Rechtsanwilte Steuerberater GmbH und Co. KG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft Berufsausiibungsgesellschaft
fur die LVR-KIlinik Bedburg-Hau und die LVR-Universitatsklinik Essen

- CURACON GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft
fir die LVR-Kliniken K&ln und Langenfeld, das LVR-Klinikum Disseldorf und das
LVR-Institut fur Forschung und Bildung

- ETL WRG GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerberatungsgesell-
schaft
fur die LVR-Kliniken Bonn und Diiren

- Wirtschaftspriifungsgesellschaft BDO AG
far die LVR-Kliniken Ménchengladbach und Viersen, die LVR-Klinik fur Orthopadie
Viersen und die LVR-Krankenhauszentralwascherei.

Die Jahresabschlussprifungen wurden nach § 21 GemKHBVO, § 30 KHGG NRW und § 21
EigVO NRW unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung vorgenommen.

Die Wirtschaftsprifungsgesellschaften haben allen gepriften Jahresabschliissen und La-
geberichten einen uneingeschrankten Bestdatigungsvermerk erteilt. Festgestellt wurde,
dass die Jahresabschliisse insgesamt unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaBiger
Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der LVR-Kliniken, der LVR-Krankenhauszentralwascherei sowie
des LVR-Instituts fiir Forschung und Bildung vermitteln. Die Priifung der OrdnungsmaBig-
keit der Geschaftsfiihrungen flihrte zu keinen Beanstandungen. Die wirtschaftlichen Ver-
héltnisse sind geordnet.

Im Rahmen der Jahresabschlussarbeiten 2024 wurde bezliglich der Ermittlung der beam-

tenrechtlichen Versorgungsverpflichtungen durch die Rheinische Versorgungskasse (RVK)
eine Berechnung erstellt und durch die Heubeck AG testiert. Die Bewertung der beamten-
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rechtlichen Versorgungsverpflichtungen erfolgte wie im Vorjahr gem. § 18 GemKHBVO
nach den Bewertungsregeln des NKF.

Die Krankenhausausschisse 1 bis 4 und der Gesundheitsausschuss haben in ihren Sit-
zungen am 15.09., 16.09., 17.09., 18.09. und 19.09.2025 die Jahresberichte und Jah-
resabschlisse der LVR-Kliniken, der LVR-Krankenhauszentralwascherei und des LVR-
Instituts flr Forschung und Bildung beraten und jeweils beschlossen, der LVR-Direktorin
zu empfehlen, die Jahresberichte und Jahresabschllisse 2024 in der vom Wirtschaftspri-
fer gepriften Fassung der Landschaftsversammlung Rheinland zur Feststellung weiterzu-
leiten. Dariber hinaus haben die Krankenhausausschiisse und der Gesundheitsausschuss
den Vorstanden der LVR-Kliniken gemaB § 17 Abs. 3 Ziffer 18 der Betriebssatzung der
LVR-Kliniken des Landschaftsverbandes Rheinland, der Betriebsleitung der LVR-Kranken-
hauszentralwascherei gema § 10 Abs. 2 Ziffer 14 der Betriebssatzung fir die LVR-
Krankenhauszentralwascherei und der Betriebsleitung des LVR-Instituts fiir Forschung
und Bildung gemalB § 16 Abs. 4 Ziffer 13 der Betriebssatzung fiir das LVR-Institut flir
Forschung und Bildung Entlastung erteilt.

Es wurden folgende Jahresergebnisse zum 31.12.2024 ausgewiesen:

Jahresiiberschuss / Bilanzgewinn /

Jahresfehlbetrag (-) Bilanzverlust (-)
LVR-Klinik Bedburg-Hau 1.371.791,41 € 0,00 €
LVR-Klinik Bonn 1.140.776,90 € 24.478,81 €
LVR-Klinik Diren 2.003.700,80 € 107.962,17 €
LVR-Klinikum Dusseldorf 1.964.081,84 € 0,00 €
LVR-Universitatsklinik Essen 83.920,03 € -1.053.129,36 €
LVR-Klinik Koéln 64.285,92 € - 609.997,24 €
LVR-Klinik Langenfeld 104.581,56 € 164.118,33 €
LVR-Klinik Ménchengladbach 155.037,87 € 0,00 €
LVR-Klinik Viersen 419.388,89 € 0,00 €
LVR-KIlinik fur Orthopéadie Viersen - 656.711,73 € - 1.455.200,01 €
LVR-Krankenhauszentralwascherei 27.162,05 € 38.414,71 €
LVR-Institut flr Forschung u. Bildung 4.106,64 € 4.106,64 €

GemaB § 268 Abs. 1 HGB darf die Bilanz unter Berlicksichtigung der vollstandigen oder
teilweisen Verwendung des Jahresergebnisses aufgestellt werden.

Wird die Bilanz unter Berlicksichtigung der teilweisen Verwendung des Jahresergebnisses
aufgestellt, so tritt an die Stelle der Posten ,Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag" und
~Gewinn- oder Verlustvortrag" der Posten , Bilanzgewinn/Bilanzverlust™; ein vorhandener
Gewinn- oder Verlustvortrag ist in den Posten , Bilanzgewinn/Bilanzverlust® einzubeziehen
und in der Bilanz oder im Anhang gesondert anzugeben.

Im Falle der LVR-Kliniken und der LVR-Krankenhauszentralwascherei fihrte die , Entnah-
me aus der Ricklage"™ bzw. die ,Einstellung in die Gewinnrlicklage" zu einer teilweisen

bzw. vollstédndigen Verwendung des Jahresergebnisses.

In Vertretung

Wenzel-Jankowski
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ANLAGE 6

Die Direktorin des Landschaftsverbandes

LVR &

Rheinland
Qualitat flr Menschen
Vorlage Nr. 15/3381
offentlich
Datum: 24.09.2025
Dienststelle: Fachbereich 83
Bearbeitung: Herr GraB
Landschaftsausschuss 06.10.2025 empfehlender Beschluss
Landschaftsversammlung 09.10.2025 Beschluss
Tagesordnungspunkt:

Feststellung des Jahresabschlusses 2024 des LVR-Verbundes HPH und
Beschluss liber die Gewinnverwendung sowie die Entlastung des
Betriebsausschusses

Beschlussvorschlag:

1. Feststellung des Jahresabschlusses

Der Jahresabschluss zum 31.12.2024 des LVR-Verbundes HPH wird entsprechend der als
Anlage zur Vorlage Nr. 15/3381 beigefligten Bilanz zum 31.12.2024 und der Gewinn und
Verlustrechnung 2024 festgestellt.

2. Gewinnverwendung

Der Bilanzverlust in Hohe von EUR - 143.036,94 resultierend aus dem

Jahresiberschuss in Hohe von EUR 15.441,91, dem Verlustvortrag aus 2023 in Hohe von
EUR - 189.313,80 sowie der Entnahme aus Gewinnrlicklagen in Héhe von EUR
30.834,95, wird auf neue Rechnung vorgetragen.

3. Entlastung des Betriebsausschusses

Dem Betriebsausschuss flir den LVR-Verbund flir WohnenPlusLeben wird gemaB § 13
Abs. 1 Nummer 3 der Betriebssatzung Entlastung erteilt

Ergebnis:
|Entsprechend Beschlussvorschlag beschlossen.

UN-Behindertenrechtskonvention (BRK):

Diese Vorlage berihrt eine oder mehrere Zielrichtungen des
LVR-Aktionsplans zur Umsetzung der BRK.

nein

Gleichstellung/Gender Mainstreaming:
Diese Vorlage bertcksichtigt Vorgaben des LVR-Gleichstellungsplans 2025. nein

ANLAGEN /47



Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt (Ifd. Jahr):

Produktgruppe:

Ertrage: Aufwendungen:
Veranschlagt im (Teil-)Ergebnisplan /Wirtschaftsplan
Einzahlungen: Auszahlungen:
Veranschlagt im (Teil-)Finanzplan /Wirtschaftsplan

Bei Investitionen: Gesamtkosten der MaBnahme:

Jahrliche ergebniswirksame Folgekosten:
Die gebildeten Budgets werden unter Beachtung der Ziele eingehalten

Lubek

Zusammenfassung

Der Jahresabschluss zum 31.12.2024 des LVR-Verbund HPH, ab 01.01.2025 LVR-Verbund
fur WohnenPlusLeben, wird entsprechend der als Anlage beigefiigten Bilanz zum
31.12.2024 und der Gewinn- und Verlustrechnung 2024 festgestellt.

Der vorgesehenen Gewinnverwendung im LVR-Verbund fir WohnenPlusLeben wird
zugestimmt und dem Betriebsausschuss fur den Verbund fir WohnenPlusLeben wird
Entlastung erteilt.

48 /ANLAGEN




Begriindung der Vorlage Nr. 15/3381:

GemaB § 26 Abs. 1 S. 3 EigVO NRW leitet die LVR-Direktorin den Jahresabschluss nach
Prifung des Jahresabschlusses mit dem Ergebnis der Beratung des Betriebsausschusses fiir
den LVR-Verbund fiir WohnenPlusLeben an die Landschaftsversammlung zur Feststellung
des Jahresabschlusses weiter.

Gleichzeitig mit der Feststellung des Jahresabschlusses ist gemaB § 13 Abs. 1 Ziffer 3 der
Betriebssatzung fiir den LVR-Verbund fiir WohnenPlusLeben (ber die Gewinnverwendung
oder die Verlustbehandlung sowie Uber die Entlastung des Betriebsausschusses zu
beschlieBen.

Die Prifung des Jahresabschluss zum 31.12.2024 des LVR-Verbund HPH erfolgte durch die
Wirtschaftsprifungsgesellschaft dhpg GmbH & Co. KG, Thomas-EBer-StraBe 84, 53879
Euskirchen, im Auftrag der Gemeindeprifungsanstalt NRW in Herne.

Die Jahresabschlussprifung wurde nach § 317 HGB und § 21 EigvVO NRW unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten Grundsdtze ordnungsmaBiger
Abschlusspriifung vorgenommen.

Die Wirtschaftspriifungsgesellschaft hat dem gepriften Jahresabschluss und Lagebericht
einen uneingeschrankten Bestdtigungsvermerk erteilt.

Festgestellt wurde, dass der Jahresabschluss insgesamt unter Beachtung der Grundsatze
ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des LVR-Verbund HPH vermittelt.

Die Priifung der OrdnungsmaBigkeit der Geschaftsfihrung fliihrte zu keinen
Beanstandungen. Die wirtschaftlichen Verhéltnisse sind geordnet.

Der Betriebsausschuss hat in seiner Sitzung am 12.09.2025 den Jahresabschluss des LVR-
Verbund HPH beraten und den Beschluss gefasst, den Jahresabschluss 2024 des LVR-
Verbund HPH der Landschaftsversammlung Rheinland mit der Beschlussempfehlung
gemaB Vorlage Nr. 15/3273 zur Feststellung weiterzuleiten.

Dem Vorstand wurde gemaB § 16 Abs. 3 Ziffer 16 der Betriebssatzung Entlastung erteilt.

Die Gemeindeprifungsanstalt NRW wird, wie bisher, erst nach Feststellung des Jahres-
abschlusses durch die Landschaftsversammlung entscheiden, ob der von der Wirtschafts-
prifungsgesellschaft erteilte Bestatigungsvermerk erganzt wird.

Beim LVR-Verbund HPH wurde folgendes Jahresergebnis zum 31.12.2024 ausgewiesen:

Jahresiiberschuss / Bilanzverlust
LVR-Verbund HPH 15.441,91 € - 143.036,94 €

GemaB § 268 Abs. 1 HGB darf die Bilanz unter Berlicksichtigung der vollsténdigen oder
teilweisen Verwendung des Jahresergebnisses aufgestellt werden.

Wird die Bilanz unter Berlicksichtigung der teilweisen Verwendung des Jahresergebnisses
aufgestellt, so tritt an die Stelle der Posten ,Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag™ und
~Gewinnvortrag/Verlustvortrag" der Posten ,Bilanzgewinn/Bilanzverlust®; ein vorhandener
Gewinn- oder Verlustvortrag ist in den Posten ,Bilanzgewinn/Bilanzverlust® einzubeziehen
und in der Bilanz oder im Anhang gesondert anzugeben.

Im Falle des LVR-Verbund HPH fiihrt die ,Entnahme aus der Ricklage" zu einer teilweisen
Verwendung des Jahresergebnisses.

In Vertretung
Wenzel-Jankowski
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ANLAGE 7

I -
Die Direktorin des Landschaftsverbandes v R
Rheinland

Qualitat fir Menschen

Vorlage Nr. 15/3377

offentlich
Datum: 23.09.2025
Dienststelle: LVR-InfoKom
Bearbeitung: Herr Krause
Ausschuss fiir Digitale 01.10.2025 empfehlender Beschluss
Entwicklung und Mobilitat
Landschaftsausschuss 06.10.2025 empfehlender Beschluss
Landschaftsversammiung 09.10.2025 Beschluss

Tagesordnungspunkt:

Satzung zur Anderung der Betriebssatzung von LVR-InfoKom

Beschlussvorschlag:

Nr. 15/3377 zugestimmt.

Der Satzung zur Anderung der Betriebssatzung fiir die LVR-Infokom wird gemaB Vorlage

Ergebnis:

|Entsprechend Beschlussvorschlag beschlossen.

UN-Behindertenrechtskonvention (BRK):

Diese Vorlage berihrt eine oder mehrere Zielrichtungen des
LVR-Aktionsplans zur Umsetzung der BRK.

nein

Gleichstellung/Gender Mainstreaming:

Diese Vorlage berlcksichtigt Vorgaben des LVR-Gleichstellungsplans 2025.

nein

Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt (Ifd. Jahr):

Produktgruppe:

Ertrage: Aufwendungen:
Veranschlagt im (Teil-)Ergebnisplan /Wirtschaftsplan
Einzahlungen: Auszahlungen:
Veranschlagt im (Teil-)Finanzplan /Wirtschaftsplan

Bei Investitionen: Gesamtkosten der MaBnahme:

Jahrliche ergebniswirksame Folgekosten:

Die gebildeten Budgets werden unter Beachtung der Ziele eingehalten

Lubek
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Zusammenfassung

Die Satzungsanderung der Betriebssatzung LVR-InfoKom ist erforderlich, da mit der
Anderung des  Gesetzes iber die kommunalen  Versorgungskassen und
Zusatzversorgungskassen im Lande Nordrhein-Westfalen (VKZVKG) und dem damit
verbundenen Wegfall des gesetzlichen Anschluss- und Benutzerzwangs die
Leistungserbringung fir die RVK, die RZVK und deren Mitglieder durch LVR-InfoKom
nachhaltig ermdglicht werden soll.

Aus der Auflistung der Dienstleistungen LVR-InfoKom werden FortbildungsmaBnahmen flr
die IT-Wissensbereiche geldscht, da diese seit 2023 durch das Institut flr Training,
Beratung und Entwicklung erbracht werden.

Begriindung der Vorlage Nr. 15/3377:

Die Satzungsanderung der Betriebssatzung LVR-InfoKom ist erforderlich, da mit der
Anderung des Gesetzes (ber die kommunalen Versorgungskassen und
Zusatzversorgungskassen im Lande Nordrhein-Westfalen (VKZVKG) und dem damit
verbundenen Wegfall des gesetzlichen Anschluss- und Benutzerzwangs die
Leistungserbringung fiir die RVK, die RZVK und deren Mitglieder durch LVR-InfoKom
nachhaltig erméglicht werden soll.

Aus der Auflistung der Dienstleistungen LVR-InfoKom werden FortbildungsmaBnahmen fiir
die IT-Wissensbereiche geléscht, da diese seit 2023 durch das Institut fir Training,
Beratung und Entwicklung erbracht werden.

Damit die Anderungen leichter nachvollzogen werden kdénnen, sind die ge&dnderten
Paragraphen in der als Anlage 1 beigefligten Synopse vollstandig dargestellt. Die Satzung
zur Anderung der Betriebssatzung von LVR-InfoKom ist als Anlage 2 beigefiigt. Die
Ubrigen Paragraphen der Betriebssatzung entsprechen der z. Zt. geltenden Fassung vom
13.12.2024.

Der Geschaftsflihrer

Coenen
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ANLAGE 8

-
Die Direktorin des Landschaftsverbandes I v R
Rheinland

Qualitat fir Menschen

Vorlage Nr. 15/3384

offentlich
Datum: 24.09.2025
Dienststelle: Fachbereich 53
Bearbeitung: Frau Stickle 53.40
Landschaftsausschuss 06.10.2025 empfehlender Beschluss
Landschaftsversammiung 09.10.2025 Beschluss
Tagesordnungspunkt:

Satzung iiber die Zuweisung von Mitteln der Ausgleichsabgabe nach dem
Sozialgesetzbuch - Neuntes Buch - (SGB IX) an die Kreise, kreisfreien und
groBBen kreisangehorigen Stiadte und den Gemeindeverband StidteRegion
Aachen im Rheinland fiir das Haushaltsjahr 2026

Beschlussvorschlag:
|Die Ausgleichsabgabesatzung wird gemaB Anlage 1 zur Vorlage Nr. 15/3384 beschlossen.|

Ergebnis:
|Entsprechend Beschlussvorschlag beschlossen. |

UN-Behindertenrechtskonvention (BRK):

Diese Vorlage berihrt eine oder mehrere Zielrichtungen des
LVR-Aktionsplans zur Umsetzung der BRK.

ja

Gleichstellung/Gender Mainstreaming:
|Diese Vorlage bertlicksichtigt Vorgaben des LVR-Gleichstellungsplans 2025. ja

Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt (Ifd. Jahr):

Produktgruppe: A.041.05.001

Ertrage: Aufwendungen:
Veranschlagt im (Teil-)Ergebnisplan /Wirtschaftsplan
Einzahlungen: Auszahlungen:
Veranschlagt im (Teil-)Finanzplan /Wirtschaftsplan

Bei Investitionen: Gesamtkosten der MaBnahme:

Jahrliche ergebniswirksame Folgekosten: 12,0 Mio. Euro
Die gebildeten Budgets werden unter Beachtung der Ziele eingehalten ja
Lubek
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Zusammenfassung

Die Landschaftsversammlung hat jahrlich liber die Zuweisung von Mitteln der Ausgleichsabgabe
nach dem Sozialgesetzbuch - Neuntes Buch (SGB IX) - an die Fachstellen fiir behinderte Menschen
im Arbeitsleben im Rheinland (Fachstellen) zu entscheiden.

Auf Anregung des Sozialausschusses werden bei der Berechnung seit dem Jahr 2007 die Daten
verwendet, die das Landesamt fiir Datenverarbeitung und Statistik des Landes Nordrhein-
Westfalen alle zwei Jahre jeweils zum Stichtag 31.12. zur Verfligung stellt. Dabei werden die
Altersgruppen der sich im Arbeitsleben befindenden schwerbehinderten Menschen von 18 bis 65
Jahren berlcksichtigt.

Ab dem Haushaltsjahr 2014 wurde jeweils durch den Satzungsbeschluss der
Landschaftsversammlung die Zuwendung an die Fachstellen im Ergebnis auf 13,3 Mio. Euro
festgesetzt.

Durch den Wegfall der Aufgabe ,,Personelle Unterstiitzung“ nach § 27 SchwbAV bei den Fachstellen
empfahl die Verwaltung eine Anpassung der Zuweisung: ab dem Kalenderjahr 2021 auf 8,0 Mio.
Euro und ab dem Kalenderjahr 2024 auf 9,0 Mio. Euro. Ab dem Kalenderjahr 2026 wird eine
Zuweisung von Mitteln in Hohe von 12,0 Mio. Euro empfohlen.
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Begriindung der Vorlage Nr.: 15/3384:

Satzung iiber die Zuweisung von Mitteln der Ausgleichsabgabe an die Fachstellen fiir
behinderte Menschen im Arbeitsleben im Rheinland fiir das Jahr 2026

(Ausgleichsabgabesatzung 2026)

Die Landschaftsversammlung hat jahrlich Giber die Zuweisung von Mitteln der Ausgleichsabgabe
nach dem Sozialgesetzbuch - Neuntes Buch (SGB IX) - an die Fachstellen fiir behinderte Menschen
im Arbeitsleben im Rheinland zu entscheiden.

Auf Anregung des Sozialausschusses werden bei der Berechnung seit dem Jahr 2007 die Daten
verwendet, die das Landesamt fiir Datenverarbeitung und Statistik des Landes Nordrhein-
Westfalen alle zwei Jahre jeweils zum Stichtag 31.12. zur Verfligung stellt. Dabei werden die
Altersgruppen der sich im Arbeitsleben befindenden schwerbehinderten Menschen von 18 bis 65
Jahren bertiicksichtigt. Die vorliegende Satzung basiert auf den Daten zum 31.12.2023.

Die Satzung flir das Haushaltsjahr 2026 liegt als Anlage 1 bei.

1. Rechtsgrundlage

GemalR § 1 Abs. 1 Nr. 6 der Verordnung zur Regelung von Zustandigkeiten nach dem
Sozialgesetzbuch IX (ZustVO SGB IX) ist den ortlichen Tragern die Befugnis fiir Leistungen
nach § 185 Abs. 3S. 1 Nr. 1 und 2 SGB IX Gibertragen worden, aus Mitteln der
Ausgleichsabgabe Geldleistungen zu gewahren.

§ 10 des Ausfuihrungsgesetzes zum Neunten Buch Sozialgesetzbuch fiir das Land
Nordrhein-Westfalen (AG-SGB IX NRW) bestimmt weiter, dass den ortlichen Tragern zur
Durchfiihrung dieser Aufgaben ein Vomhundertsatz des Aufkommens an Ausgleichsabgabe
zur Verfligung zu stellen ist. Die Hohe des Vomhundertsatzes bestimmt nach dieser
Vorschrift der Giberdrtliche Trager (LVR - Inklusionsamt) fiir jeweils ein Haushaltsjahr durch
Satzung.

2. Mittelbereitstellung fiir 2026

Fir die Aktivitaten der Fachstellen mit finanziellen Auswirkungen im Bereich der
begleitenden Hilfe flir schwerbehinderte Menschen im Arbeitsleben wird ein Finanzbedarf
in Hohe von 12,0 Mio. Euro veranschlagt. Der tatsachliche Bedarf lag im Kalenderjahr 2024
bei 13,3 Mio. Euro. Fiir das Kalenderjahr 2025 ist mit einer ahnlichen Summe wie in 2024 zu
rechnen. Dies hat in der Vergangenheit zu entsprechenden Nachforderungen gefiihrt. Die
Zuweisungen an die Fachstellen werden in zwei Raten zum 01.01. und zum 01.07.
vorgenommen.

Die Entwicklung der Ausgabebetrage der Mittel bei den Fachstellen aus den letzten flinf
Jahren ist aus der Anlage 2 zu entnehmen.
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3. Berechnung und Aufteilung der bereitzustellenden Mittel fiir 2026

Nach § 10 AG-SGB IX NRW ist den 6rtlichen Tragern (Fachstellen) ein Vomhundertsatz des
Aufkommens an Ausgleichsabgabe zur Verfiigung zu stellen. Berechnungsgrundlage hierfiir
sind die Einnahmen des LVR-Inklusionsamtes in dem der Einbringung der Satzungsvorlage
vorausgehenden Haushaltsjahr. Fiir die Ausgleichsabgabesatzung 2026 sind damit die
Einnahmen aus dem Jahr 2024 zugrunde zu legen. Einnahmen sind dabei die dem LVR-
Inklusionsamt verbleibenden Mittel des Aufkommens der Ausgleichsabgabe unter
Beriicksichtigung des fiir das jeweilige Haushaltsjahr durchzufiihrenden Ausgleichs
zwischen den Integrationsamtern und abziiglich des dem Bundesministerium fiir Arbeit
und Soziales (BMAS) zustehenden Anteils.

Nach der vorgenommenen Abrechnung des durchzufiihrenden Ausgleichs zwischen den
Integrationsamtern und unter Berlicksichtigung der Flinften Verordnung zur Anderung des
§ 36 SchwbAV, die den an den Bund abzufiihrenden Anteil des
Ausgleichsabgabeaufkommens von 20 % auf 18 % verringert hat, verbleiben dem LVR-
Inklusionsamt fiir das Haushaltsjahr 2024 Einnahmen in Hohe von 92,8 Mio. Davon werden
12,0 Mio. Euro (12,9 %) an die Fachstellen verteilt.

Der Wegfall der Aufgabe ,,Personelle Unterstiitzung® nach § 27 SchwbAV bei den
Fachstellen wurde bei der Zuweisung der Mittel erstmalig ab dem Jahr 2021 beriicksichtigt.

Nach § 10 AG-SGB IX NRW ist bei der Aufteilung der Mittel sicherzustellen, dass jeder
Fachstelle anndhernd gleiche Mittel aus dem Aufkommen der Ausgleichsabgabe zur
Verfligung stehen. Mal3geblich dabei ist die Anzahl der dort zu betreuenden
schwerbehinderten Menschen. Fiir den Verteilerschliissel wird deshalb von den in den
jeweiligen Kreisen und Stadten sowie dem Gemeindeverband der StadteRegion Aachen
wohnenden schwerbehinderten Menschen der Altersgruppen von 18 bis 65 Jahren
ausgegangen.

An jede Fachstelle wird ein Sockelbetrag in Hohe von 52.000,00 Euro verteilt, damit auch
die kleineren Fachstellen ausreichende Mittel fiir ihren Bedarf erhalten.

Die auf die einzelnen Fachstellen entfallenden Betrage sind der Anlage 3 zu entnehmen.

4, Nachforderungen

Soweit der Finanzbedarf einer Fachstelle in einem Jahr hoher ist als der Anteil, den sie
bereits erhalten hat, kdnnen Nachforderungen gestellt und bewilligt werden.

Das LVR-Inklusionsamt priift gemal § 4 der Ausgleichsabgabesatzung in jedem Einzelfall,
inwieweit den Nachforderungen durch die Fachstellen entsprochen werden kann. Die
Nachforderungen werden im Wesentlichen aus den Riickfliissen der von anderen
Fachstellen nicht verbrauchten Mittel an die Fachstelle gezahlt.

Werden die zur Verfligung gestellten, zweckgebundenen Mitteln nicht ausgeschopft, sind
sie nach Abschluss des Kalenderjahres an das LVR-Inklusionsamt zuriickzuerstatten.
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Die gemal der Ausgleichsabgabesatzung an die Fachstellen zuzuweisenden Mittel stehen beim
LVR-Inklusionsamt zur Verfligung.

In Vertretung

D r. S chwarz
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ANLAGE 9

I -
Die Direktorin des Landschaftsverbandes v R
Rheinland

Qualitat fir Menschen

Vorlage Nr. 15/3161

offentlich
Datum: 24.09.2025
Dienststelle: Fachbereich 06
Bearbeitung: Herr Feld / Frau Baldsiefen
Landschaftsausschuss 06.10.2025 empfehlender Beschluss
Landschaftsversammlung 09.10.2025 Beschluss
Tagesordnungspunkt:

Neufassung der Geschiaftsordnung der Landschaftsversammilung des
Landschaftsverbandes Rheinland und ihrer Gremien

Beschlussvorschlag:

Die Neufassung der Geschaftsordnung der Landschaftsversammlung des
Landschaftsverbandes Rheinland und ihrer Gremien wird gemaf der Vorlage Nr. 15/3161
beschlossen.

Ergebnis:
|Entsprechend Beschlussvorschlag beschlossen. |

UN-Behindertenrechtskonvention (BRK):

Diese Vorlage berihrt eine oder mehrere Zielrichtungen des
LVR-Aktionsplans zur Umsetzung der BRK.

nein

Gleichstellung/Gender Mainstreaming:
|Diese Vorlage bertlicksichtigt Vorgaben des LVR-Gleichstellungsplans 2025. nein

Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt (Ifd. Jahr):

Produktgruppe:

Ertrage: Aufwendungen:
Veranschlagt im (Teil-)Ergebnisplan /Wirtschaftsplan
Einzahlungen: Auszahlungen:
Veranschlagt im (Teil-)Finanzplan /Wirtschaftsplan

Bei Investitionen: Gesamtkosten der MaBnahme:

Jahrliche ergebniswirksame Folgekosten:
Die gebildeten Budgets werden unter Beachtung der Ziele eingehalten

Lubek
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Zusammenfassung

Die Geschaftsordnung der Landschaftsversammlung des Landschaftsverbandes Rheinland
und ihrer Gremien wurde entsprechend Art. 3 und 13 des Gesetzes zur Anderung
kommunalrechtlicher und weiterer Vorschriften im Land Nordrhein-Westfalen lberarbeitet.

Begriindung der Vorlage Nr. 15/3161:

Die Landschaftsverbandsordnung fir das Land Nordrhein-Westfalen wurde durch das
Gesetz zur Anderung kommunalrechtlicher und weiterer Vorschriften im Land Nordrhein-
Westfalen vom 10. Juli 2025 (GV. NRW. S. 618 bis 644) geandert.

Die Geschaftsordnung der Landschaftsversammlung des Landschaftsverbandes Rheinland
und ihrer Gremien wurde entsprechend Art. 3 und 13 des Gesetzes Uberarbeitet.

Samtliche Anderungen gegeniiber der bisherigen Fassung vom 23. Marz 2023 kénnen der
beigefligten Synopse (Anlage 1) enthommen werden. Zudem ist die Neufassung der
Geschaftsordnung als Anlage 2 beigefiigt.

Im Auftrag

Egyptien
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ANLAGE 10

Die Direktorin des Landschaftsverbandes
LVR-InfoKom

LVR &

Qualitat fir Menschen

Vorlage Nr. 15/3360

offentlich

Datum: 19.09.2025

Dienststelle: LVR-InfoKom

Bearbeitung: Torsten Schmitz

Ausschuss fiir Digitale 01.10.2025 empfehlender Beschluss
Entwicklung und Mobilitat

Finanz- und 02.10.2025 empfehlender Beschluss
Wirtschaftsausschuss

Landschaftsausschuss 06.10.2025 empfehlender Beschluss
Landschaftsversammlung 09.10.2025 Beschluss
Tagesordnungspunkt:

|Wirtschaftsp|anentwurf 2026 von LVR-InfoKom

Beschlussvorschlag:

1. Der Entwurf des Wirtschaftsplanes von LVR-InfoKom flir das Jahr 2026 einschlieBlich
des Kassenkreditrahmens wird in der Fassung der Vorlage Nr. 15/3360 festgestellt.

2. Die Verwaltung wird beauftragt, den Wirtschaftsplanentwurf 2026 bis zur Drucklegung
noch an die aktuelle Entwicklung anzupassen und ggf. erforderliche Anderungen ohne
EinzelauffUhrung im Veranderungsnachweis bei der Drucklegung des endgiiltigen
Wirtschaftsplanes vorzunehmen, soweit diese keine Auswirkungen auf das ausgewiesene
Ergebnis haben.

Ergebnis:
|Entsprechend Beschlussvorschlag beschlossen.

UN-Behindertenrechtskonvention (BRK):

Diese Vorlage berlhrt eine oder mehrere Zielrichtungen des
LVR-Aktionsplans zur Umsetzung der BRK.

nein

Gleichstellung/Gender Mainstreaming:
|Diese Vorlage bertcksichtigt Vorgaben des LVR-Gleichstellungsplans 2025. nein
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Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt (Ifd. Jahr):

Produktgruppe:

Ertrage: Aufwendungen:
Veranschlagt im (Teil-)Ergebnisplan /Wirtschaftsplan
Einzahlungen: Auszahlungen:
Veranschlagt im (Teil-)Finanzplan /Wirtschaftsplan

Bei Investitionen: Gesamtkosten der MaBnahme:

Jahrliche ergebniswirksame Folgekosten:
Die gebildeten Budgets werden unter Beachtung der Ziele eingehalten

Lubek

Zusammenfassung

Der Wirtschaftsplanentwurf 2026 der LVR-InfoKom zum Haushaltsplan 2025, bestehend
aus Erfolgsplan, Vermoégensplan, Stellenlibersicht und Finanzplan, weist flir das Jahr 2026
Erlése in Hohe von 98.715.500 Euro und ein positives Jahresergebnis in Héhe von

61.000 Euro aus. Das geplante Investitionsvolumen betragt 4.510.000 Euro. Inklusive
der Auszubildenden sind 492 Stellen geplant.

Begriindung der Vorlage Nr. 15/3360:

GemaB Eigenbetriebsverordnung NRW und Handreichung des ehemaligen Ministeriums
fir Inneres und Kommunales NRW sind Wirtschaftsplane jahrlich vor Beginn des Wirt-
schaftsjahres aufzustellen. Aus diesem Grund startet die Beratung des Wirtschaftsplanes
2026 im Ausschuss fir Digitale Entwicklung und Mobilitat.

Der Ausschuss flur Digitale Entwicklung und Mobilitdt berat in seiner Funktion als Be-
triebsausschuss gem. § 7 (1) Ziffer 1 der Betriebssatzung den Wirtschaftsplan von LVR-
InfoKom und gibt der Landschaftsversammlung eine Empfehlung zur Beschlussfassung.
Das Beratungsergebnis wird Uber den Finanz- und Wirtschaftsausschuss sowie den Land-
schaftsausschuss der Landschaftsversammlung am 9. Oktober 2025 zur Beschlussfas-
sung vorgelegt.

Der Wirtschaftsplan liegt der digitalen Version der Vorlage als Anlage bei.

Der Geschaftsfuhrer

Coenen
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ANLAGE 11

I -
Die Direktorin des Landschaftsverbandes v R
LVR-Jugendhilfe Rheinland

Qualitat fir Menschen

Vorlage Nr. 15/3202

offentlich

Datum: 10.09.2025

Dienststelle: LVR-Jugendhilfe Rheinland

Bearbeitung: Herr Sudeck-Wehr

Betriebsausschuss LVR- 24.09.2025 empfehlender Beschluss
Jugendhilfe Rheinland

Finanz- und 02.10.2025 empfehlender Beschluss
Wirtschaftsausschuss

Landschaftsausschuss 06.10.2025 empfehlender Beschluss
Landschaftsversammlung 09.10.2025 Beschluss
Tagesordnungspunkt:

|Wirtschaftsp|anentwurf 2026 der LVR-Jugendhilfe Rheinland

Beschlussvorschlag:

1. Der Wirtschaftsplanentwurf der LVR-Jugendhilfe Rheinland fiir das Jahr 2026
einschlieBlich des Kassenkreditrahmens und der Verpflichtungsermachtigung wird in der
Fassung der Vorlage Nr. 15/3202 festgestellt.

2. Die Verwaltung wird beauftragt, den Wirtschaftsplanentwurf bis zur Drucklegung noch
an die aktuelle Entwicklung anzupassen und ggf. erforderliche Anderungen ohne
Einzelauffihrung im Veranderungsnachweis bei Drucklegung des endgiiltigen
Wirtschaftsplanes vorzunehmen, soweit diese keine Auswirkungen auf das ausgewiesene
Ergebnis haben.

Ergebnis:

|Entsprechend Beschlussvorschlag beschlossen.

UN-Behindertenrechtskonvention (BRK):

Diese Vorlage berlhrt eine oder mehrere Zielrichtungen des

LVR-Aktionsplans zur Umsetzung der BRK, nein

Gleichstellung/Gender Mainstreaming:

|Diese Vorlage bericksichtigt Vorgaben des LVR-Gleichstellungsplans 2025. nein
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Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt (Ifd. Jahr):

Produktgruppe:

Ertrage: Aufwendungen:
Veranschlagt im (Teil-)Ergebnisplan /Wirtschaftsplan
Einzahlungen: Auszahlungen:
Veranschlagt im (Teil-)Finanzplan /Wirtschaftsplan

Bei Investitionen: Gesamtkosten der MaBnahme:

Jahrliche ergebniswirksame Folgekosten:
Die gebildeten Budgets werden unter Beachtung der Ziele eingehalten

Sudeck-Wehr

Geschaftsflihrung

Zusammenfassung

GemaB Eigenbetriebsverordnung NRW und Handreichung des ehemaligen Ministeriums flr
Inneres und Kommunales NRW sind Wirtschaftsplane jahrlich vor Beginn des
Wirtschaftsjahres aufzustellen. Aus diesem Grund startet die Beratung des
Wirtschaftsplanes 2026 im Ausschuss fiir die LVR-Jugendhilfe Rheinland. Er wird nach
Beratung lber den Finanz- und Wirtschaftsausschuss sowie den Landschaftsausschuss der
Landschaftsversammlung am 9. Oktober 2025 zur Feststellung zugeleitet.

Die LVR-Jugendhilfe Rheinland plant fiir das Wirtschaftsjahr 2026 ein ausgeglichenes
operatives Ergebnis. Unter Berlicksichtigung der Kosten aus der Sanierung von drei
Wohngruppen wird fir 2026 ein negatives Jahresergebnis von 300 T€ geplant.

Begriindung der Vorlage Nr. 15/3202:

GemaB Eigenbetriebsverordnung NRW und Handreichung des ehemaligen Ministeriums
fur Inneres und Kommunales NRW sind Wirtschaftspléne jahrlich vor Beginn des
Wirtschaftsjahres aufzustellen. Aus diesem Grund startet die Beratung des
Wirtschaftsplanes 2026 im Ausschuss fir die LVR-Jugendhilfe Rheinland. Er wird nach
Beratung Uber den Finanz- und Wirtschaftsausschuss sowie den Landschaftsausschuss
der Landschaftsversammlung am 9. Oktober 2025 zur Feststellung zugeleitet.

Der Betriebsausschuss LVR-Jugendhilfe Rheinland berat gem. § 9 Abs. 2 Nr. 1 der
Betriebssatzung fiir die Jugendhilfeeinrichtungen des Landschaftsverbandes Rheinland

Uber den Entwurf des Wirtschaftsplanes der LVR-Jugendhilfe Rheinland.

Der Wirtschaftsplanentwurf liegt der digitalen Version der Vorlage als Anlage bei.

Sudeck-Wehr

Geschaftsflihrung

64 /ANLAGEN



ANLAGE 12

I -
Die Direktorin des Landschaftsverbandes v R
Rheinland

Qualitat fir Menschen

Vorlage Nr. 15/3264

offentlich
Datum: 04.09.2025
Dienststelle: Fachbereich 83
Bearbeitung: Frau Hof / Frau Piecocha
Krankenhausausschuss 3 15.09.2025 empfehlender Beschluss
Krankenhausausschuss 2 16.09.2025 empfehlender Beschluss
Krankenhausausschuss 4 17.09.2025 empfehlender Beschluss
Krankenhausausschuss 1 18.09.2025 empfehlender Beschluss
Gesundheitsausschuss 19.09.2025 empfehlender Beschluss
Finanz- und 02.10.2025 empfehlender Beschluss
Wirtschaftsausschuss
Landschaftsausschuss 06.10.2025 empfehlender Beschluss
Landschaftsversammlung 09.10.2025 Beschluss
Tagesordnungspunkt:

|Wirtschaftsplanentwiirfe 2026 des LVR-Klinikverbundes

Beschlussvorschlag:

1. Die Wirtschaftsplanentwiirfe des LVR-Klinikverbundes flir das Jahr 2026 einschlieBlich
des Kassenkreditrahmens und der Verpflichtungsermachtigungen werden in der Fassung
der Vorlage Nr. 15/3264 festgestellt.

2. Die Verwaltung wird beauftragt, die Wirtschaftsplanentwiirfe 2026 bis zur Drucklegung
noch an die aktuelle Entwicklung anzupassen und ggf. erforderliche Anderungen ohne
Einzelauffihrung in Veranderungsnachweisen bei der Drucklegung der endgliltigen
Wirtschaftsplane vorzunehmen, soweit diese keine Auswirkungen auf die ausgewiesenen
Ergebnisse haben.

Ergebnis:
|Entsprechend Beschlussvorschlag beschlossen.

UN-Behindertenrechtskonvention (BRK):

Diese Vorlage berihrt eine oder mehrere Zielrichtungen des
LVR-Aktionsplans zur Umsetzung der BRK.

nein

Gleichstellung/Gender Mainstreaming:
|Diese Vorlage bertlicksichtigt Vorgaben des LVR-Gleichstellungsplans 2025. ja
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Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt (Ifd. Jahr):

Produktgruppe:

Ertrage: Aufwendungen:
Veranschlagt im (Teil-)Ergebnisplan /Wirtschaftsplan ja
Einzahlungen: Auszahlungen:
Veranschlagt im (Teil-)Finanzplan /Wirtschaftsplan ja

Bei Investitionen: Gesamtkosten der MaBnahme:

Jahrliche ergebniswirksame Folgekosten:
Die gebildeten Budgets werden unter Beachtung der Ziele eingehalten ja

Lubek

Zusammenfassung

GemaB Eigenbetriebsverordnung NRW und Handreichung des ehemaligen Ministeriums
fir Inneres und Kommunales NRW sind Wirtschaftsplane jahrlich vor Beginn des Wirt-
schaftsjahres aufzustellen. Aus diesem Grund startet die Beratung der Wirtschaftsplane
2026 in den Krankenhausausschiissen (flir die LVR-Kliniken und die LVR-Krankenhaus-
zentralwascherei) und im Gesundheitsausschuss (flir das LVR-Institut fiir Forschung und
Bildung). Sie werden nach Beratung Uber den Gesundheitsausschuss (LVR-Kliniken und
LVR-Krankenhauszentralwascherei), den Finanz- und Wirtschaftsausschuss sowie den
Landschaftsausschuss der Landschaftsversammlung zur Feststellung zugeleitet.

Der LVR-Klinikverbund plant fir die LVR-Kliniken fir das Wirtschaftsjahr 2025 einen
Uberschuss in Héhe von 4.748 T€ (Vorjahr Uberschuss von 1.687 T€), fur die LVR-Kran-
kenhauszentralwéscherei einen Uberschuss in Héhe von 32 T€ (Vorjahr Uberschuss von
27 T€) und fiir das LVR-Institut fiir Forschung und Bildung einen Uberschuss in Héhe von
3 T€ (Vorjahr Uberschuss von 9 T€).
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Begriindung der Vorlage Nr. 15/3264:

GemalB Eigenbetriebsverordnung NRW und Handreichung des ehemaligen Ministeriums
flr Inneres und Kommunales NRW sind Wirtschaftsplane jahrlich vor Beginn des Wirt-
schaftsjahres aufzustellen. Aus diesem Grund startet die Beratung der Wirtschaftsplane
2026 in den Krankenhausausschiissen (flir die LVR-Kliniken und die LVR-Krankenhaus-
zentralwascherei) und im Gesundheitsausschuss (fliir das LVR-Institut fiir Forschung und
Bildung). Sie werden nach Beratung Uber den Gesundheitsausschuss (LVR-Kliniken und
LVR-Krankenhauszentralwdscherei), den Finanz- und Wirtschaftsausschuss sowie den
Landschaftsausschuss der Landschaftsversammlung am 9. Oktober 2025 zur Feststellung
zugeleitet.

Die Krankenhausausschiisse und der Gesundheitsausschuss in ihrer Funktion als Be-
triebsausschlisse gem. § 17 der Betriebssatzung flir die LVR-Kliniken, gem. § 10 der Be-
triebssatzung flir die LVR-Krankenhauszentralwascherei und gem. § 16 der Betriebssat-
zung flr das LVR-Institut fir Forschung und Bildung beraten die Wirtschaftsplanentwiirfe
2025 und geben der Landschaftsversammlung eine Empfehlung zur Beschlussfassung.

Die Wirtschaftsplane sind in der elektronischen Fassung als Anlage beigefligt.

In Vertretung

Wenzel-Jankowski
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ANLAGE 13

I -
Die Direktorin des Landschaftsverbandes v R
Rheinland

Qualitat fir Menschen

Vorlage Nr. 15/3281

offentlich

Datum: 29.08.2025

Dienststelle: Fachbereich 83

Bearbeitung: Herr GraB

Ausschuss fiir den LVR- 12.09.2025 empfehlender Beschluss
Verbund WohnenPlusLeben

Finanz- und 02.10.2025 empfehlender Beschluss
Wirtschaftsausschuss

Landschaftsausschuss 06.10.2025 empfehlender Beschluss
Landschaftsversammlung 09.10.2025 Beschluss
Tagesordnungspunkt:

|Wirtschaftsp|anentwurf 2026 des LVR-Verbund fiir WohnenPlusLeben

Beschlussvorschlag:

1. Der Wirtschaftsplanentwurf des LVR-Verbund flir WohnenPlusLeben fiir das Jahr 2026
einschlieBlich des Kassenkreditrahmens und der Verpflichtungsermachtigungen wird in
der Fassung der Vorlage Nr. 15/3281 festgestellt.

2. Die Verwaltung wird beauftragt, den Wirtschaftsplanentwurf 2026 bis zur Drucklegung
noch an die aktuelle Entwicklung anzupassen und gegebenenfalls erforderliche
Anderungen ohne Einzelauffiihrung im Verdnderungsnachweis bei der Drucklegung des
endgiiltigen Wirtschaftsplanes vorzunehmen, soweit diese Anderungen keine
Auswirkungen auf das ausgewiesene Ergebnis haben.

Ergebnis:
|Entsprechend Beschlussvorschlag beschlossen.

UN-Behindertenrechtskonvention (BRK):

Diese Vorlage berlhrt eine oder mehrere Zielrichtungen des
LVR-Aktionsplans zur Umsetzung der BRK,

nein

Gleichstellung/Gender Mainstreaming:
|Diese Vorlage bericksichtigt Vorgaben des LVR-Gleichstellungsplans 2025. nein
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Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt (Ifd. Jahr):

Produktgruppe:

Ertrage: Aufwendungen:
Veranschlagt im (Teil-)Ergebnisplan /Wirtschaftsplan
Einzahlungen: Auszahlungen:
Veranschlagt im (Teil-)Finanzplan /Wirtschaftsplan

Bei Investitionen: Gesamtkosten der MaBnahme:

Jahrliche ergebniswirksame Folgekosten:

Die gebildeten Budgets werden unter Beachtung der Ziele eingehalten

Lubek

Zusammenfassung

Gemal Eigenbetriebsverordnung NRW und Handreichung des ehemaligen Ministeriums
flr Inneres und Kommunales NRW sind Wirtschaftsplane jahrlich vor Beginn des Wirt-
schaftsjahres aufzustellen. Aus diesem Grund startet die Beratung des Wirtschaftsplanes
2026 im Ausschuss flr den LVR-Verbund WohnenPlusLeben. Er wird nach Beratung lber
den Finanz- und Wirtschaftsausschuss sowie den Landschaftsausschuss der Landschafts-
versammlung am 09. Oktober 2025 zur Feststellung zugeleitet. Der LVR-Verbund fur
WohnenPlusLeben plant fir 2026 ein ausgeglichenes Ergebnis.
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Begriindung der Vorlage Nr. 15/3281:

Vorbemerkungen

Der Wirtschaftsplanentwurf 2026 des LVR-Verbund fiir WohnenPlusLeben wird nach
Beratung im Fachausschuss als Anlage zum Entwurf der Haushaltssatzung 2026 in die
Landschaftsversammlung eingebracht.

Der Wirtschaftsplanentwurf liegt der digitalen Version der Vorlage als Anlage bei.

Allgemeine Erlauterungen zum Wirtschaftsplan des LVR-Verbund fiir Wohnen-
PlusLeben

Die Finanzierungs- und Rechtsgrundlagen, Eckdaten und Bestimmungen fir die Ausfih-
rung des Wirtschaftsplanes des LVR-Verbund flir WohnenPlusLeben ist auf den Seiten C 4
— C 6 ausfuhrlich dargestelit.

Ergebnisneutrale Veranderungen bis zur Drucklegung

Sollten rechtskraftig genehmigte Budgetvereinbarungen flr das Jahr 2026 sowie ggf.
weitere Anderungen bei dem Vermdégensplan/Investitionsprogramm noch rechtzeitig vor
den anstehenden Beratungen vorliegen, so ist beabsichtigt, die entsprechenden Ergeb-
nisse im Rahmen einer Ergénzungsvorlage in den Wirtschaftsplan einzustellen. Sollte dies
im zeitlichen Rahmen nicht mehr madglich sein, bittet die Verwaltung um Zustimmung,
den Wirtschaftsplanentwurf bis zur Drucklegung ggf. anzupassen.

In Vertretung

Wenzel-Jankowski
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15. Landschaftsversammiung 2020-2025

Niederschrift

ANLAGE 14

LVR &

Qualitat fir Menschen

Uber die 14. Sitzung der Landschaftsversammlung

am 09.10.2025 in Kdéln, Horion-Haus

Anwesend vom Gremium:

CDhU

Baer, Gudrun

Blondin, Marc (MdL)
Boss, Frank

Braumdller, Heinz-Peter
Braun-Kohl, Annette
Brohl, Ingo

Blindgens, Willi

Cleve, Torsten

Collen, Heiner

De Bellis-Olinger, Teresa Elisa
Dickmann, Bernd
Dornseifer, Falk
Einmahl, Rolf

Dr. Elster, Ralph
Fischer, Peter
Henk-Hollstein, Anne
Ibe, Peter

Kleine, Jirgen

Korlings, Franz
Kretschmer, Gabriele
Kihlwetter, Joachim
Labouvie, Peter

Dr. Leonards-Schippers, Christiane
Loepp, Helga

Nabbefeld, Michael
Petrauschke, Hans-Jlrgen
Dr. Schlieben, Nils Helge
Schénberger, Frank
Schroeren, Michael

Solf, Michael-Ezzo
Sonntag, Ullrich
Stantscheff, Sarah
Stefer, Michael

Stieber, Andreas-Paul
Stolz, Ute

Wehlus, Jirgen

Winkels, Lothar
Wdérmann, Josef

ab 11:10 Uhr

Vorsitzende

bis 11:09 Uhr
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SPD

Bausch, Manfred
Bozkir, Timur

Brodrick, Helmut
Cirener, Thomas
Engler, Gerd

Heinisch, Iris
Holtmann-Schnieder, Ursula
Joebges, Heinz

Karl, Christiane
Klabuhn, Edeltraud

Dr. Klose, Hans

Krupp, Ute

Kucharczyk, Jirgen
Lauterjung, Ernst

Dr. Lichtmann, Sven
Lorenz, Lukas
Mazur-Fléer, Cornelia
Rehse, Reinhard

Prof. Dr. Rolle, Jirgen
Schmitz, Hans
Scho-Antwerpes, Elfi
Soloch, Barbara
Stergiopoulos, Ioannis
Thiele, Elke

Ullrich, Birgit

Prof. Dr. Wilhelm, Jirgen
Wilms, Nicole
Wucherpfennig, Brigitte
Zander, Susanne

Biindnis 90/DIE GRUNEN

Beu, Rolf Gerd

Blanke, Andreas
Bortlisz-Dickhoff, Johannes
Deussen-Dopstadt, Gabi
FliB, Rolf

Glashagen, Jennifer
HauBmann, Sybille
Heinen, Jirgen
Ho6lzing-Clasen, Bérbel
Jablonski, Frank (MdL)
Kanschat, Andreas
Kappel, Angelica-Maria
Kresse, Martin

Manske, Marion

Peters, Anna

Peters, Jlirgen

Rickes, Roland

Schéfer, Ilona

vom Scheidt, Frank

Dr. Seidl, Ruth
Tuschen, Johannes
Warnecke, Uwe Marold
Zimmermann, Thor-Geir
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Zsack-Mdéllmann, Martina
FDP

vom Berg, Joachim
Breuer, Klaus
Effertz, Lars Oliver
Haupt, Stephan
Pohl, Mark Stephen
Steffen, Alexander

AfD

Prof. Dr. Bommermann, Ralf Glnter
Dick, Ralf

Lenzen, Paul-Edgar

Nietsch, Michael

Noe, Yannick Niels

Schaary, Alexander Niklas

Die Linke.

Ammann-Hilberath, Martina
Basten, Larissa

Detjen, Ulrike

Klein, Peter

Zierus, Jdrgen

FREIE WAHLER

Bayer, Udo
Kunze, Thomas M.
Rehse, Henning

Die FRAKTION

Baron von Kruedener, Aaron Yannik
Stadtmann, Matthias
Thiel, Carsten

Von den Fraktionsgeschiaftsstellen

Boll, Thomas SPD

Farnoudi, Tanaz SPD

Kossen, Wilfried Die Linke.
Plétner, Beate FREIE WAHLER
Runkler, Hans-Otto FDP

Wiener, Markus AfD
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Verwaltung:

LVR-Direktorin Lubek, Ulrike

Erster Landesrat Limbach, Reiner
LVR-Dezernent Hillringhaus, Tilman
LVR-Dezernentin Herrling, Nina
LVR-Dezernent Dannat, Knut
LVR-Dezernentin Dr. Schwarz, Alexandra
LVR-Dezernent Janich, Marc
LVR-Dezernentin Dr. Franz, Corinna

Baldsiefen, Sonja, LVR-Fachbereich 06
BuBenius, Natalie, LVR-Fachbereich 03
Edelburg, Julia, LVR-Fachbereich 14

Feld, Georg, LVR-Fachbereich 06

Fischer, Martina, Leiterin LVR-Fachbereich 14
GlaB, Leonie, personliche Referentin LD'in
Hanke, Lorenz, personlicher Referent LD'in
Hilden, Andreas, Leiter LVR-Fachbereich 12
Hullenkrdmer, Tanja, LVR-Fachbereich 06
Laqua, Frank, personlicher Referent Vors. LVers
Lenzen, Barbara, LVR-Fachbereich 14

Pauly, Anna, LVR-Fachbereich 06

Plate, Simon, LVR-Fachbereich 06 (Protokoll)
TrauBnig, Johanna, LVR-Fachbereich 06
Weis, Annika, LVR-Fachbereich 06

Gaste:

Kremer, Klemens, Vorsitz LVR-Gesamtpersonalrat
Servos, Gertrud, sachkundige Birgerin, SPD-Fraktion
Prof. Dr. Woopen, Christiane, Direktorin am Center for Life Ethics, Universitat Bonn

Bastian, Elvira, Geschaftsstelle FDP-Fraktion
Delidakis, Rotraud, Geschéftsstelle Biindnis 90/DIE GRUNEN
Soumani, Leila, Geschaftsstelle SPD-Fraktion
Rudat, Sabine, Geschaftsstelle CDU-Fraktion
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Tagesordnung

Offentliche Sitzung

1.

2.

3.

3.1

6.1

6.2

6.3

6.4

7.1

7.2

Anerkennung der Tagesordnung
Verpflichtung neuer Mitglieder
Umbesetzung in den Ausschilissen

Umbesetzung in den Ausschilissen

Fachvortrag: "Wann ist Politik gut?"
Bericht zur Umsetzung des Haushaltsbegleitbeschlusses

Feststellung der Jahresabschlisse 2024 der wie
Eigenbetriebe geflihrten Einrichtungen

Feststellung des Jahresabschlusses 2024 von LVR-
InfoKom und Beschluss Uber die Ergebnisbehandlung
sowie Uber die Entlastung des Betriebsausschusses

Feststellung des Jahresabschlusses 2024 der LVR-
Jugendhilfe Rheinland und Beschluss Uber die
Verlustverwendung sowie Uber die Entlastung des
Betriebsausschusses

Feststellung der Jahresabschliisse zum 31.12.2024 des
LVR-Klinikverbundes und Beschluss Uber die
Ergebnisverwendung sowie Uber die Entlastung der
Krankenhausausschiisse und des
Gesundheitsausschusses

Feststellung des Jahresabschlusses 2024 des LVR-
Verbundes HPH und Beschluss (ber die
Gewinnverwendung sowie die Entlastung des
Betriebsausschusses

Satzungen

Satzung zur Anderung der Betriebssatzung von LVR-
InfoKom

Satzung lber die Zuweisung von Mitteln der
Ausgleichsabgabe nach dem Sozialgesetzbuch - Neuntes
Buch - (SGB IX) an die Kreise, kreisfreien und grof3en
kreisangehdrigen Stadte und den Gemeindeverband
StadteRegion Aachen im Rheinland fir das
Haushaltsjahr 2026

Neufassung der Geschaftsordnung der
Landschaftsversammlung des Landschaftsverbandes
Rheinland und ihrer Gremien

Wirtschaftsplanentwiirfe 2026

Beratungsgrundlage

Antrag 15/253 FDP

B

15/3188/2 B

15/3361 B

15/3378 B

15/3277 B

15/3381 B

15/3377 B

15/3384 B

15/3161 B
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9.1

Wirtschaftsplanentwurf 2026 von LVR-InfoKom

9.2 Wirtschaftsplanentwurf 2026 der LVR-Jugendhilfe
Rheinland

9.3 Wirtschaftsplanentwiirfe 2026 des LVR-Klinikverbundes

9.4 Wirtschaftsplanentwurf 2026 des LVR-Verbund fur
WohnenPlusLeben

10. Ehrung langjahriger Mitglieder der
Landschaftsversammlung Rheinland

11. Fragen und Anfragen

12. Verschiedenes

Beginn der Sitzung: 10:10 Uhr

Ende der Sitzung: 11:17 Uhr

15/3360 B

15/3202 B

15/3264 B

15/3281 B

Vor Eintritt in die Tagesordnung begriiBt die Vorsitzende die Mitglieder der

Landschaftsversammlung Rheinland zur 14. und letzten Sitzung der 15. Wahlperiode.
Besonders begriiBt sie Prof. Dr. Christiane Woopen, Direktorin am Center for Life Ethics

an der Universitat Bonn, sowie die Vertreter*innen der Medien, sofern anwesend.

Die Vorsitzende weist darauf hin, dass zur Sitzung frist- und ordnungsgemafi mit

Schreiben vom 26.09.2025 eingeladen und der Sitzungstermin auf der Internetseite des

Landschaftsverbandes Rheinland &ffentlich bekannt gemacht worden sei.

Fir die heutige Sitzung haben sich folgende Mitglieder entschuldigt:

CDU:

Anders, Patrick
Hermes, Achim
Kipphardt, Guntmar
Renzel, Peter

Rubin, Dirk

SPD:
Kox, Peter

Biindnis 90/DIE GRUNEN:

Beck, Corinna

Maue, Bjorn

Schmitt-Promny M.A., Karin
Spicale, Simone
Tadema, Ulrike

FDP:

Nichter, Laura

Als Beisitzende beruft die Vorsitzende Jennifer Glashagen (Biindnis 90/DIE GRUNEN)

und Alexander Steffen (FDP).
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Sie bittet die Anwesenden, sich zum Gedenken an die ehemaligen Mitglieder der
Landschaftsversammlung Rheinland und die sachkundigen Blrger*innen der Gremien,
Hans-Leo Kausemann (CDU), verstorben am 02.05.2025, Dr. Herbert Clasen (Blndnis
90/DIE GRUNEN), verstorben am 03.07.2025, Marie-Luise Smeets (SPD), verstorben am
14.09.2025, und Ralf Klemm (Biindnis 90/DIE GRUNEN), verstorben am 17.09.2025, von
den Platzen zu erheben.

Dariuber hinaus weist sie auf die fotografische Begleitung der Sitzung hin.

Offentliche Sitzung

Punkt 1
Anerkennung der Tagesordnung

Die 1. aktualisierte Tagesordnung wird ohne Anmerkungen anerkannt.
Punkt 2

Verpflichtung neuer Mitglieder

Es werden keine neuen Mitglieder verpflichtet.

Punkt 3
Umbesetzung in den Ausschiissen

Punkt 3.1

Umbesetzung in den Ausschiissen

Antrag Nr. 15/253 FDP

Die Abstimmung Uber den Antrag Nr. 15/253 erfolgt in offener Einzelwahl.

Die Landschaftsversammlung beschlieBt jeweils einstimmig ohne Aussprache
nachfolgende Umbesetzungen:

1. Mitglied Landesjugendhilfeausschuss

alt: Laura Nichter
neu: Klaus Breuer

2. Stellvertretendes Mitglied Landesjugendhilfeausschuss
alt: Klaus Breuer
neu: Lars Oliver Effertz

Punkt 4
Fachvortrag: "Wann ist Politik gut?”

Frau Prof. Dr. Woopen berichtet zum Thema "Wann ist Politik gut?".

Die Vorsitzende bedankt sich bei Frau Prof. Dr. Woopen fir den Vortrag.
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Punkt 5
Bericht zur Umsetzung des Haushaltsbegleitbeschlusses
Vorlage Nr. 15/3188/2

Die Landschaftsversammlung fasst einstimmig ohne Aussprache folgenden Beschluss:

1. Der Ausschuss flr Inklusion, der Finanz- und Wirtschaftsausschuss und der
Landschaftsausschuss empfehlen der Landschaftsversammlung, der in der Sitzung des
Landschaftsausschusses am 08.07.2025 vertagten Beschlussfassung zu Ziffer II der
Vorlage Nr. 15/3188, Anlage 1, Nr. 1 Sonderbudget Inklusion gemaB Vorlage Nr.
15/3188/2 zuzustimmen:

Die politische Vertretung beschlieBt, das durch Beschluss zum Antrag Nr. 14/63
eingerichtete Sonderbudget Inklusion dauerhaft aufzuheben.

2. Der Sozialausschuss, der Bau- und Vergabeausschuss, der Ausschuss fir Inklusion, der
Finanz- und Wirtschaftsausschuss und der Landschaftsausschuss empfehlen der
Landschaftsversammlung, der in der Sitzung des Landschaftsausschusses am 08.07.2025
vertagten Beschlussfassung zu Ziffer II der Vorlage Nr. 15/3188, Anlage 1, Nr. 2
Inklusive Bauprojektférderung Ziffer 2 gemaB Vorlage Nr. 15/3188/2 zuzustimmen:

Die Landschaftsversammlung hebt die Férdersatzung fir die Inklusive
Bauprojektforderung auf.

Punkt 6
Feststellung der Jahresabschliisse 2024 der wie Eigenbetriebe gefiihrten
Einrichtungen

Punkt 6.1

Feststellung des Jahresabschlusses 2024 von LVR-InfoKom und Beschluss iiber
die Ergebnisbehandlung sowie liber die Entlastung des Betriebsausschusses
Vorlage Nr. 15/3361

Die Landschaftsversammlung fasst einstimmig ohne Aussprache folgenden Beschluss:

1.1 Die Landschaftsversammlung stellt den der Vorlage Nr. 15/3361 als Anlage
beigefligten Jahresabschluss 2024 von LVR-InfoKom mit einer Bilanzsumme von
62.235.244,54 € und einem Jahresiiberschuss von 2.876.659,98 € fest.

1.2 Die Landschaftsversammlung beschlieBt, den Jahresiiberschuss von 2.876.659,98 €
in die Gewinnricklage —allgemein- einzustellen.

2. Dem Ausschuss fir Digitale Entwicklung und Mobilitat wird in seiner Funktion als

Betriebsausschuss fiir LVR-InfoKom gemaB § 5 Abs. 1 lit. c der Betriebssatzung
Entlastung erteilt.
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Punkt 6.2

Feststellung des Jahresabschlusses 2024 der LVR-Jugendhilfe Rheinland und
Beschluss iiber die Verlustverwendung sowie iiber die Entlastung des
Betriebsausschusses

Vorlage Nr. 15/3378

Die Landschaftsversammlung fasst einstimmig ohne Aussprache folgenden Beschluss:

1. Der Jahresabschluss 2024 der LVR-Jugendhilfe Rheinland wird festgestellt. Im
abgelaufenen Geschaftsjahr 2024 hat die LVR-Jugendhilfe Rheinland einen Fehlbetrag von
€ 1.105.429,06 erwirtschaftet.

2. Der Jahresfehlbetrag in H6he von € 1.105.429,06 wird verursachungsgerecht mit den
Ricklagen fir laufenden Betrieb in Héhe von + € 974.288,82 und mit den
zweckgebundenen Riicklagen in Héhe von - € 2.079.717,88 verrechnet.

3. Dem Betriebsausschuss der LVR-Jugendhilfe Rheinland wird gemaB § 7 Nr. 4 der
Betriebssatzung Entlastung erteilt.

Punkt 6.3

Feststellung der Jahresabschliisse zum 31.12.2024 des LVR-Klinikverbundes
und Beschluss liber die Ergebnisverwendung sowie liber die Entlastung der
Krankenhausausschiisse und des Gesundheitsausschusses

Vorlage Nr. 15/3277

Die Landschaftsversammlung fasst einstimmig ohne Aussprache folgenden Beschluss:

1. Feststellung der Jahresabschliisse

Die Jahresabschiisse zum 31.12.2024 des LVR-Klinikverbundes werden entsprechend den
als Anlagen beigefiigten Bilanzen zum 31.12.2024 und den Gewinn- und
Verlustrechnungen 2024 festgestellt.

2. Gewinnverwendung

2.1 LVR-Klinik Bedburg-Hau

Aus dem JahresUberschuss zum 31.12.2024 in H6he von EUR 1.371.791,41 zuzuglich
eines Gewinnvortrages in Héhe von EUR 37.168,39 sowie einer Entnahme aus der
Rucklage in Hohe von EUR 5.261,06 wird ein Betrag von EUR 1.414.220,86 der Rilicklage

zugefihrt.

2.2 LVR-Klinik Bonn

Aus dem Jahresliberschuss zum 31.12.2024 in H6he von EUR 1.140.776,90, dem
Verlustvortrag 2023 in Hohe von EUR 1.117.148,67 sowie einer Entnahme aus der
Rucklage in H6he von EUR 850,58 wird ein Bilanzgewinn in Hohe von EUR 24.478,81
ausgewiesen. Der verbleibende Bilanzgewinn in Héhe von EUR 24.478,81 wird auf neue
Rechnung vorgetragen.

2.3 LVR-KIinik Diiren

Aus dem Jahresliberschuss zum 31.12.2024 in H6he von EUR 2.003.700,80 zuzuglich des
Gewinnvortrages in Hohe von EUR 157.185,68 sowie einer Entnahme aus der Riicklage in
Hoéhe von EUR 147.075,69 wird ein Betrag in Héhe von EUR 2.200.000,00 der Riicklage
zugefiihrt. Der verbleibende Bilanzgewinn in Héhe von EUR 107.962,17 wird auf neue
Rechnung vorgetragen.
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2.4 LVR-Klinikum Dusseldorf

Aus dem JahresUberschuss zum 31.12.2024 in H6he von EUR 1.964.081,84 zuzuglich
einer Entnahme aus der Ricklage in Hohe von EUR 49.433,52 wird ein Betrag in Hohe
von EUR 2.013.515,36 der Riicklage zugeflihrt.

2.5 LVR-Universitatsklinik Essen

Aus dem Jahresiberschuss zum 31.12.2024 in H6he von EUR 83.920,03 sowie dem
Verlustvortrag in Héhe von EUR 1.137.049,39 wird ein Bilanzverlust in Hohe von EUR
1.053.129,36 ausgewiesen. Der Bilanzverlust in Héhe von EUR 1.053.129,36 wird auf
neue Rechnung vorgetragen.

2.6 LVR-KIinik KdIn

Aus dem Jahresiberschuss zum 31.12.2024 in H6he von EUR 64.285,92, dem
Verlustvortrag 2023 in H6he von EUR 701.294,95 sowie einer Entnahme aus der Ricklage
in Hohe von EUR 27.011,79 wird ein Bilanzverlust in Hohe von EUR 609.997,24
ausgewiesen. Der Bilanzverlust in Hohe von EUR 609.997,24 wird auf neue Rechnung
vorgetragen.

2.7 LVR-KIlinik Langenfeld

Aus dem Jahresiberschuss zum 31.12.2024 in H6he von EUR 104.581,56 zuziglich des
Gewinnvortrages in Héhe von EUR 159.536,77 wird ein Betrag in H6he von EUR
100.000,00 der Ricklage zugefuhrt. Der verbleibende Bilanzgewinn in Hohe von EUR
164.118,33 wird auf neue Rechnung vorgetragen.

2.8 LVR-Klinik Ménchengladbach

Aus dem Jahresiberschuss zum 31.12.2024 in H6he von EUR 155.037,87 sowie einer
Entnahme aus der Riicklage in Hohe von EUR 81.295,30 wird ein Betrag in Hohe von EUR
236.333,17 der Riicklage zugeflihrt.

2.9 LVR-KIinik Viersen

Aus dem Jahresiberschuss zum 31.12.2024 in H6he von EUR 419.388,89 sowie einer
Entnahme aus der Riicklage in Hohe von EUR 26.716,64 wird ein Betrag in Hohe von EUR
446.105,53 der Ricklage zugefihrt.

2.10 LVR-Klinik fir Orthopadie Viersen

Aus dem Jahresfehlbetrag zum 31.12.2024 in Hohe von EUR 656.711,73, einem
Verlustvortrag in Héhe von EUR 809.974,08 sowie einer Entnahme aus der Ricklage in
Hoéhe von EUR 11.485,80 wird ein Bilanzverlust in Hohe von EUR 1.455.200,01
ausgewiesen. Der Bilanzverlust in Hohe von EUR 1.455.200,01 wird auf neue Rechnung
vorgetragen.

2.11 LVR-Krankenhauszentralwascherei

Aus dem Jahresiiberschuss zum 31.12.2024 in H6he von EUR 27.162,05 zuzliglich des
Gewinnvortrages in Héhe von EUR 11.252,66 wird ein Bilanzgewinn in Hé6he von EUR
38.414,71 ausgewiesen. Der verbleibende Bilanzgewinn in H6he von EUR 38.414,71 wird
auf neue Rechnung vorgetragen.

2.12 LVR-Institut flr Forschung und Bildung

Mit dem Jahresiberschuss zum 31.12.2024 in H6he von EUR 4.106,64 wird ein
Bilanzgewinn erzielt. Der Bilanzgewinn in Héhe von EUR 4.106,64 wird auf neue
Rechnung vorgetragen.

3. Entlastung der Krankenhausausschlisse und des Gesundheitsausschusses

Den Mitgliedern der Krankenhausausschisse 1 - 4 (fur die LVR-Kliniken und die LVR-
Krankenhauszentralwdscherei) sowie des Gesundheitsausschusses (fir das LVR-Institut
fir Forschung und Bildung) wird Entlastung erteilt.
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Punkt 6.4

Feststellung des Jahresabschlusses 2024 des LVR-Verbundes HPH und
Beschluss iiber die Gewinnverwendung sowie die Entlastung des
Betriebsausschusses

Vorlage Nr. 15/3381

Die Landschaftsversammlung fasst einstimmig ohne Aussprache folgenden Beschluss:

1. Feststellung des Jahresabschlusses

Der Jahresabschluss zum 31.12.2024 des LVR-Verbundes HPH wird entsprechend der als
Anlage zur Vorlage Nr. 15/3381 beigefligten Bilanz zum 31.12.2024 und der Gewinn und
Verlustrechnung 2024 festgestellt.

2. Gewinnverwendung

Der Bilanzverlust in Hohe von EUR - 143.036,94 resultierend aus dem

Jahresiberschuss in Hoéhe von EUR 15.441,91, dem Verlustvortrag aus 2023 in H6he von
EUR - 189.313,80 sowie der Entnahme aus Gewinnrlicklagen in H6he von EUR 30.834,95,
wird auf neue Rechnung vorgetragen.

3. Entlastung des Betriebsausschusses

Dem Betriebsausschuss flir den LVR-Verbund fiir WohnenPlusLeben wird gemaB § 13
Abs. 1 Nummer 3 der Betriebssatzung Entlastung erteilt

Punkt 7
Satzungen

Punkt 7.1
Satzung zur Anderung der Betriebssatzung von LVR-InfoKom
Vorlage Nr. 15/3377

Die Landschaftsversammlung fasst einstimmig ohne Aussprache folgenden Beschluss:

Der Satzung zur Anderung der Betriebssatzung fiir die LVR-InfoKkom wird gem&B Vorlage
Nr. 15/3377 zugestimmt.

Punkt 7.2

Satzung iiber die Zuweisung von Mitteln der Ausgleichsabgabe nach dem
Sozialgesetzbuch - Neuntes Buch - (SGB IX) an die Kreise, kreisfreien und
groBen kreisangehorigen Stiadte und den Gemeindeverband StadteRegion
Aachen im Rheinland fiir das Haushaltsjahr 2026

Vorlage Nr. 15/3384

Die Landschaftsversammlung fasst einstimmig ohne Aussprache folgenden Beschluss:

Die Ausgleichsabgabesatzung wird gemaB Anlage 1 zur Vorlage Nr. 15/3384 beschlossen.
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Punkt 8

Neufassung der Geschiaftsordnung der Landschaftsversammlung des
Landschaftsverbandes Rheinland und ihrer Gremien

Vorlage Nr. 15/3161

Die Landschaftsversammlung fasst mehrheitlich mit den Stimmen der Fraktionen
CDU, SPD, Biindnis 90/DIE GRUNEN, FDP, Die Linke., Die FRAKTION und FREIE
WAHLER gegen die Stimmen der AfD-Fraktion ohne Aussprache folgenden
Beschluss:

Die Neufassung der Geschaftsordnung der Landschaftsversammlung des
Landschaftsverbandes Rheinland und ihrer Gremien wird gemaB der Vorlage Nr. 15/3161
beschlossen.

Punkt 9
Wirtschaftsplanentwiirfe 2026

Punkt 9.1
Wirtschaftsplanentwurf 2026 von LVR-InfoKom
Vorlage Nr. 15/3360

Die Landschaftsversammlung fasst einstimmig ohne Aussprache folgenden Beschluss:

1. Der Entwurf des Wirtschaftsplanes von LVR-InfoKom fiir das Jahr 2026 einschlieBlich
des Kassenkreditrahmens wird in der Fassung der Vorlage Nr. 15/3360 festgestelit.

2. Die Verwaltung wird beauftragt, den Wirtschaftsplanentwurf 2026 bis zur Drucklegung
noch an die aktuelle Entwicklung anzupassen und ggf. erforderliche Anderungen ohne
EinzelauffGhrung im Veranderungsnachweis bei der Drucklegung des endgiiltigen
Wirtschaftsplanes vorzunehmen, soweit diese keine Auswirkungen auf das ausgewiesene
Ergebnis haben.

Punkt 9.2
Wirtschaftsplanentwurf 2026 der LVR-Jugendhilfe Rheinland
Vorlage Nr. 15/3202

Die Landschaftsversammlung fasst einstimmig ohne Aussprache folgenden Beschluss:

1. Der Wirtschaftsplanentwurf der LVR-Jugendhilfe Rheinland fir das Jahr 2026
einschlieBlich des Kassenkreditrahmens und der Verpflichtungsermachtigung wird in der
Fassung der Vorlage Nr. 15/3202 festgestellt.

2. Die Verwaltung wird beauftragt, den Wirtschaftsplanentwurf bis zur Drucklegung noch
an die aktuelle Entwicklung anzupassen und ggf. erforderliche Anderungen ohne
Einzelauffihrung im Veranderungsnachweis bei Drucklegung des endgiiltigen
Wirtschaftsplanes vorzunehmen, soweit diese keine Auswirkungen auf das ausgewiesene
Ergebnis haben.
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Punkt 9.3
Wirtschaftsplanentwiirfe 2026 des LVR-Klinikverbundes
Vorlage Nr. 15/3264

Die Landschaftsversammlung fasst einstimmig ohne Aussprache folgenden Beschluss:

1. Die Wirtschaftsplanentwirfe des LVR-Klinikverbundes fiir das Jahr 2026 einschlieBlich
des Kassenkreditrahmens und der Verpflichtungsermachtigungen werden in der Fassung
der Vorlage Nr. 15/3264 festgestellt.

2. Die Verwaltung wird beauftragt, die Wirtschaftsplanentwiirfe 2026 bis zur Drucklegung
noch an die aktuelle Entwicklung anzupassen und ggf. erforderliche Anderungen ohne
Einzelauffihrung in Veranderungsnachweisen bei der Drucklegung der endgdiltigen
Wirtschaftsplane vorzunehmen, soweit diese keine Auswirkungen auf die ausgewiesenen
Ergebnisse haben.

Punkt 9.4
Wirtschaftsplanentwurf 2026 des LVR-Verbund fiir WohnenPlusLeben
Vorlage Nr. 15/3281

Die Landschaftsversammlung fasst einstimmig ohne Aussprache folgenden Beschluss:

1. Der Wirtschaftsplanentwurf des LVR-Verbund fiir WohnenPlusLeben fiir das Jahr 2026
einschlieBlich des Kassenkreditrahmens und der Verpflichtungsermachtigungen wird in
der Fassung der Vorlage Nr. 15/3281 festgestellt.

2. Die Verwaltung wird beauftragt, den Wirtschaftsplanentwurf 2026 bis zur Drucklegung
noch an die aktuelle Entwicklung anzupassen und gegebenenfalls erforderliche
Anderungen ohne Einzelauffiihrung im Verdnderungsnachweis bei der Drucklegung des
endgliltigen Wirtschaftsplanes vorzunehmen, soweit diese Anderungen keine
Auswirkungen auf das ausgewiesene Ergebnis haben.

Punkt 10
Ehrung langjdhriger Mitglieder der Landschaftsversammlung Rheinland

Die Vorsitzende ehrt

fir eine 30-jahrige Mitgliedschaft in der Landschaftsversammlung Rheinland:
e Barbara Soloch

fir eine 20-jahrige Mitgliedschaft in der Landschaftsversammlung Rheinland:
e Stephan Haupt

fir eine 15-jahrige Mitgliedschaft in der Landschaftsversammlung Rheinland:

Udo Bayer

Ulrike Detjen

Dr. Ralph Elster

Peter Ibe

Henning Rehse
Brigitte Wucherpfennig
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Punkt 11
Fragen und Anfragen

Es liegen keine Fragen oder Anfragen vor.

Punkt 12
Verschiedenes

Die Vorsitzende informiert liber die Vereinigung ehemaliger und aktiver Mitglieder der
Landschaftsversammlung des Landschaftsverbandes Rheinland e. V. und weist auf die zur
Mitnahme ausgelegte Publikation "Tausend Jahre Jung" zum 1000-jéhrigen Bestehen der
Abtei Brauweiler hin. Weiterhin dankt sie den Mitgliedern der Landschaftsversammlung
fir die engagierte Mitarbeit in der Landschaftsversammlung und ihrer Gremien im Laufe
der 15. Wahlperiode und fir das Vertrauen in ihre Person als Vorsitzende sowie in die
stellvertretenden Vorsitzenden der Landschaftsversammlung.

Frau LVR-Direktorin Lubek spricht der politischen Vertretung im Namen des gesamten
Verwaltungsvorstands ihren Dank fiir das entgegengebrachte Vertrauen und die
konstruktive Zusammenarbeit in der 15. Wahlperiode aus und blickt auf Projekte zuriick,
die die Lebensqualitat der Menschen im Rheinland verbessert hatten. Die gute
Zusammenarbeit zwischen politischer Vertretung und Verwaltung sichere den
kommunalen Zusammenhalt, die Blirgerbeteiligung und das Vertrauen in demokratische
Strukturen.

Hinweis: Die wortlichen Ausfiihrungen enthéalt der stenografische Bericht.

Koln, 06.11.2025 Koln, 04.11.2025

Die Vorsitzende Die Direktorin des Landschaftsverbandes
Rheinland

Henk-Hollstein Lubek
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