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Tagesordnungspunkt:

|Personalbericht der LVR-Dezernate fiir 2020

Kenntnisnahme:

Der Personalbericht der LVR-Dezernate flir das Jahr 2020 wird gemaB Vorlage Nr.
15/517 zur Kenntnis genommen.

UN-Behindertenrechtskonvention (BRK):

Diese Vorlage berUhrt eine oder mehrere Zielrichtungen des

LVR-Aktionsplans zur Umsetzung der BRK. Ja

Gleichstellung/Gender Mainstreaming:

|Diese Vorlage berticksichtigt Vorgaben des LVR-Gleichstellungsplans 2020. ja

Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt (Ifd. Jahr):

Produktgruppe:

Ertrage: Aufwendungen:
Veranschlagt im (Teil-)Ergebnisplan /Wirtschaftsplan
Einzahlungen: Auszahlungen:
Veranschlagt im (Teil-)Finanzplan /Wirtschaftsplan

Bei Investitionen: Gesamtkosten der MaBnahme:

Jahrliche ergebniswirksame Folgekosten:

Die gebildeten Budgets werden unter Beachtung der Ziele eingehalten

In Vertretung

Limbach



Zusammenfassung:

Der Ausschuss fir Personal und allgemeine Verwaltung hat in seiner Sitzung am
10.02.2014 den Personalbericht 2013 gemaB Vorlage 13/3310 zur Kenntnis genommen.

Von der Verwaltung wurde zugesagt, jahrlich eine aktualisierte Fassung des
Personalberichtes zu fertigen.

Mit dem Personalbericht flir das Jahr 2020 werden dementsprechend die Informationen der
Vorlagen 14/286, 14/1303, 14/2011, 14/2711, 14/3392 und 14/3965 zur Situation des
Personals der LVR-Dezernate (inklusive der LVR-Schulen und der KulturauBendienststellen)
sowie zu Ausbildungs- und QualifizierungsmaBnahmen fortgeschrieben.




Begriindung der Vorlage Nr. 15/517:

Der Personalbericht der LVR-Dezernate fiir das Jahr 2020 ist als Anlage beigefligt.

In Vertretung

Limbach
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GrufBwort
Liebe Leserinnen und Leser,

das Jahr 2020 hat einen vollig anderen Verlauf ge-
nommen als wir es uns alle vorgestellt haben. Die
Auswirkungen der Corona-Pandemie haben uns ab
Marz 2020 sowohl im Berufs- als auch im Privat-
leben vor grofle Herausforderungen gestellt und
unsere Gesellschaft bis heute ganz massiv beein-
flusst. Neben der Sorge um die Gesundheit und der
Verunsicherung, die das bislang unbekannte Phano-
men einer weltweiten Pandemie ausgeldst hat, gab
es aber auch viele Ereignisse, die Solidaritat deutlich
gemacht haben und damit Mut machten.

Der LVR hat auf diese vielen Herausforderungen
schnell flexibel reagiert, um die Mitarbeiter*innen
moglichst weitgehend vor Infektionen am Arbeits-
platz zu schitzen. Vieles, was zuvor vielleicht nicht
denkbar gewesen ware, ist gelungen. Hierzu zahlte
die Ausweitung der Heim- und Telearbeit, die Ein-

fihrung neuer digitaler Arbeitsformate bis hin zur
Organisation von Impfangeboten.

Den entscheidenden Beitrag dazu haben die Mit-
arbeiter*innen geleistet. Diese haben sich den noch
nie zuvor dagewesenen Rahmenbedingungen ge-
stellt und daflr gesorgt, dass der gesamte Verband
auch in Krisenzeiten weiterhin im Interesse der
Menschen im Rheinland zuverlassig seine Aufgaben
erfillen kann. Dazu ist es wichtig, dass der LVR sei-
ne Mitarbeiter*innen férdert und unterstitzt - sei es
mit den richtigen WeiterbildungsmaBnahmen oder
auch mit Mafinahmen zur Gesunderhaltung und
einer modernen und zufriedenstellenden Arbeitsum-
gebung. Auch die Themen Vielfalt und Inklusion sind
wichtige Ziele fiir den LVR und somit auch bei der
Personalgewinnung.

Bereits vor der Corona-Pandemie befand sich die
Arbeitswelt im Umbruch. Der mit dem demographi-
schen Wandel verbundene Fachkraftemangel, um-



fangreiche Digitalisierungsprozesse in allen Bereichen des Verbandes sowie
der Anspruch an eine lebensphasenorientierte und familienfreundliche Perso-
nalpolitik gehdren zu den Parametern.

Der LVR wird, wie wir aus zahlreichen Rickmeldungen - zuletzt der Mitarbei-
tendenbefragung im Friihjahr 2021 - wissen, als ein attraktiver Arbeitgeber
wahrgenommen. Dies gilt es immer wieder aufs Neue zu beweisen, um neues
Personal zu finden und die Mitarbeiter*innen erfolgreich zu binden. Einige der
vielen Mafinahmen und Projekte, mit denen der LVR diesen Anforderungen ge-
recht werden will, sind im vorliegenden Personalbericht vorgestellt.

Ich mochte die Gelegenheit nutzen und allen Mitarbeiter*innen des LVR fir
ihren Einsatz und das Engagement im vergangenen Jahr trotz der schwierigen
Begleitumstande herzlich danken.

lhr
Reiner Limbach
Erster Landesrat und LVR-Dezernent Personal und Organisation



Vorwort

Vorwort
Liebe Leserinnen und Leser,

denvorliegenden Personalbericht finden Sie in einem
neuen Design vor. Ohne dabei auf Bewahrtes zu ver-
zichten, wurde ein ansprechenderes, modernes Lay-
out gewahlt.

Die Auswahl der Themen soll die Schwerpunkte im
Personal- und Organisationsmanagement darstellen
und unsere Bemihungen insbesondere hinsichtlich
einer modernen Personalakquise in Verbindung mit
einer guten Personalbindung veranschaulichen.

Neben den gewohnten Kennzahlen, die im Abschnitt
.Die LVR-Dezernate in Zahlen..." dargestellt sind,
enthalt der Personalbericht eine kurze Betrachtung

einiger Projekte und Mafinahmen, die den Fachbe-
reich 12 im vergangenen Jahr beschaftigt haben und
auch weiterhin eine wichtige Rolle spielen werden.

Ich wiinsche lhnen viel Freude beim Lesen!
lhr

Ralf Pagenkopf
LVR-Fachbereichsleiter Personal und Organisation






Themen und Projekte

Themen und Projekte ...

Betriebliches Gesundheitsmanagement
(BGM)

Betriebliche Strukturen und Prozesse so gestalten,
dass die Arbeit, die Organisation und auch das in-
dividuelle Verhalten am Arbeitsplatz gesundheits-
forderlich sind — das bedeutet Betriebliches Ge-
sundheitsmanagement (BGM). Basis hierfiir ist ein
umfassender Gesundheitsbegriff, der die physische,
psychische und soziale Dimension von Gesundheit
umfasst und Gesundheit nicht nur als Abwesenheit
von Krankheit beschreibt.

Auf dieser Basis wird im LVR von der Abteilung
12.50, gemeinsam mit den anderen BGM-Teil-
bereichen des LVR, das Betriebliche Gesundheits-
management fir den Gesamtverband gesteuert.
Dabei werden die Dezernate bei Mafinahmen zur
Verbesserung von Gesundheit und Wohlbefinden am
Arbeitsplatz unterstitzt.

Das BGM im LVR beinhaltet folgende Bereiche:

» Beratung zu allen BGM betreffenden Fragestel-
lungen

» Unterstutzung der Dienststellen bei der Schaf-
fung einer gesundheitsforderlichen Arbeitsum-
gebung, die den Gesundheitszustand und die
Arbeitsfahigkeit der Mitarbeitenden starkt.

» Unterstiitzung bei der Integration von Gesund-
heit als Flihrungsaufgabe in die Fihrungskul-
tur des LVR

» Schaffung von Angeboten in der Betrieblichen
Gesundheitsforderung, um den Gesundheits-
zustand der Mitarbeitenden zu erhalten, zu ver-
bessern und damit die Gesundheitskompetenz
der Organisation zu erhohen



Ausbildung im LVR

Nachwuchsgewinnung und -forderung wird beim
LVR grof3 geschrieben. Die eigene Ausbildung ist der
einzige wirklich verlassliche Beschaffungskanal fur
neues Personal.

Der LVR bildet in 30 verschiedenen Berufsbildern in
den folgenden Bereichen aus:

» Verwaltung

» |T-Berufe

» Gewerblich/technische Berufe
» Handwerkliche Berufe

» Pflegerische und soziale Berufe

Duale Studiengange werden in den Fachrichtungen
Verwaltung, IT und Gesundheitsmanagement ange-
boten. Das Team Ausbildung (12.21) kiimmert sich
jedoch nicht nur um die Bewerberverwaltung in den
einzelnen Ausbildungsberufen, sondern ebenso um
die Praktika, Volontariate, Referendariate, die eben-
falls beim LVR angeboten werden, sowie um die Be-

treuung des JSB-Programms (Beschéftigung von
besonders betroffenen jugendlichen Schwerbehin-
derten).

Des Weiteren sind hier auch die Ansprechpersonen
fur die Verwaltungslehrgange, die modulare Qualifi-
zierung fir den Aufstieg in die Laufbahngruppe 2.2
(ehemals Héherer Dienst) und die Férderung von
Masterstudiengangen zu finden.

Vor dem Hintergrund des demographischen Wan-
dels hat der LVR seine Aktivitaten zur Anwerbung von
Nachwuchskraften weiter ausgeweitet. Auf Instag-
ram #lvrausbildung wird Uber aktuelle Ereignisse
und Ausschreibungen informiert.

Seit 2011 ladt der Verband jahrlich zum Studien- und
Ausbildungstag nach Koln-Deutz ein. An diesem Tag
stellen sich alle an der Ausbildung beteiligten Be-
reiche des LVR den Schiiler*innen, Eltern und dem
Lehrpersonal aus den Regierungsbezirken Koln und
Disseldorf vor.



Themen und Projekte
|

Zudem besucht das Team Ausbildung regelmaBig
Ausbildungsbdrsen unterschiedlicher Grofle, insbe-
sondere auch in Schulen, um die Bewerbenden vor
Ort abzuholen und frithzeitig fir eine Ausbildung
beim LVR zu interessieren. Ferner beteiligt sich der
LVR an der Berufsfelderkundung der Schiler*innen
der Klassen 8 und 9.

0
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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Die durch Entscheidung des Landschaftsausschus-
ses vorgegebene Ausbildungsquote von 7 % wird seit
Jahren problemlos erreicht. In 2020 wurden im Ver-
band mehr als 1.500 Personen ausgebildet. Damit
wird auch die zukinftige Leistungsfahigkeit des LVR
gesichert.

2008 7,69
2009 7,58
2010 7,88
2011 8,06
2012 7,98
2013 7,91
2014 7,75
2015 7,95
2016 7,93
2017 8,44
2018 8,2

2019 7,78
2020 8,15

Ausbildungsquote der Jahre
2008 bis 2020
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Heilpadagogik
Beamte/Beamtinnen
Ergotherapie

Duale Ausbildungen
Sozialpadagogik/Erziehung
Heilerziehungspflege

Gesundheits-/Pflegedienst

Gesundheits-/ 583 538 565 568 576 584
Pflegedienst

Heilerziehungspflege 183 180 182 183 191 195
Sozialpadagogik/ 155 102 124 141 162 184
Erziehung

Duale Ausbildungen 148 142 148 166 158 152
Ergotherapie 61 119 119 117 14 1M1
Beamte/Beamtinnen 31 50 68 85 99 87
Heilpadagogik 20 32 36 43 40 33

Anzahl der Nachwuchskréfte pro Ausbildungsbereich

"

597

197
179

144
110
68
32

608

223
183

142
109
76
30

602

210
226

132
107
99
15

601

264
238

144
116
110

607 628 679
245 222 228
236 225 201
142 111 121
114 113 121
125 143 180
20 26 41



Themen und Projekte

Qualifizierungsmafinahmen

- Erziehung?®

Volontariate/Trainees

- Aufbaubildungsgang?

Vor-/Berufspraktika

- Freiwilligendienste!
- Schulpraktika

12

' Bundesfreiwilligendienst, Freiwilliges
Okologisches Jahr, Freiwilliges Soziales Jahr

2 Aufbaubildungsgang (Offene Ganztagsschule,
Bewegung und Gesundheit, Fachkraft
inklusive Bildung und Erziehung)

% Erzieheranwdrter/-innen; Praxissemester
Soziale Arbeit

* Psychologen/Psychologinnen in Weiterbildung

5 Programm fir jugendliche schwerbehinderte
Menschen



Initiative Personal binden und finden
(BiFi)

Der LVR ist und wird weiterhin aufgrund seines breit
gefacherten Aufgabenspektrums in besonderer Wei-
se vom Fachkraftemangel betroffen sein. Bereits jetzt
ist dies in verschiedenen Bereichen wie beispielswei-
se in Medizin- und Pflegeberufen, der IT sowie den
Eingangsamtern der Verwaltungslaufbahnen spiir-
bar.

Es gilt daher, die bereits bestehenden Ma3nahmen
zum Binden und Finden des Personals zu bindeln,
zu steuern und in eine Gesamtstrategie fir den LVR
einzubinden. Aus diesem Grund wurde im LVR die In-
itiative ,Personal binden und finden” (kurz ..BiFi“) ins
Leben gerufen, die neben der Steuerungs- und Bin-
delungsfunktion auch lber eigene Formate, z.B. Zu-
kunftswerkstatten & Fachtage, Impulse gibt.

13

So ist z.B. im Berichtsjahr 2020 ein Mitarbeiter*in-
nenrabattsystem fiir Einkaufe eingefiihrt worden und
wird stark nachgefragt. Marketingaktivitaten im Hin-
blick auf die Personalakquise wurden verstarkt. Zu-
kunftsgesprache (55+ Gesprach) zur Unterstiitzung
der Beschaftigungsfahigkeit alterer Beschaftigter
wurden erstmalig etabliert.

Aktuelle Projekte der beiden Saulen ,Binden” und
.Finden” sind u.a. ,Arbeitgebermarke fiir den LVR"
und .Implementierung eines neuen eRecruitings”
sowie die Einfihrung einer Tauschborse fur horizon-
tale Tatigkeitswechsel.

Von grofler Bedeutung in Zeiten schwieriger Perso-
nalakquise ist im Ubrigen der laufende Prozess zur
Einrichtung eines professionellen Recruiting-Teams,
das sich Uber Active Sourcing und Social-Media-Re-
cruiting neue Kanale der Personalbeschaffung er-
schlieBen wird.



Themen und Projekte

FirstBird - Das
Mitarbeitendenempfehlungsprogramm

Bei ,FirstBird” haben die Mitarbeitenden des LVR die
Moglichkeit, sich als Talent Scouts auf dem Arbeits-
markt zu tummeln. Dafiir muss man sich auf der
Plattform als ein solcher Talent Scout registrieren.
RegelmafBig wird man dann Uber aktuelle Stellen-
angebote des LVR informiert und kann diese dann in
seinen sozialen Medien oder per E-Mail teilen oder

auch unmittelbar eine konkrete Person empfehlen.
Wird die empfohlene Person eingestellt, erhalt man
nach zweimonatiger Beschaftigung eine Geldpramie
in Hohe von 1.000 Euro (sofern die Person innerhalb
der letzten 12 Monate nicht schon einmal beim LVR
tatig war).
Psst ..

Seit der Einfihrung im Dezember 2019 bis Ende Juli ich kenn' da wen .
2021 gab es insgesamt 737 Empfehlungen durch Kol-

leg*innen. Davon konnten insgesamt 40 Personen

erfolgreich in den Dienst des LVR eingestellt werden.
Weitere 5 empfohlene Personen werden in Kiirze ein-
gestellt.

14



Diversity beim LVR

Der LVR befasst sich schon seit vielen Jahren inten-
siv mit Aspekten von Vielfalt und Antidiskriminierung
(vgl. dazu Vorlage Nr. 14/4314). Ziel ist neben dem ge-
sellschaftspolitischen Anspruch, dass er seine Auf-
gaben als offentlicher Dienstleister auf Dauer noch
besser erfiillen kann, wenn sich die gesellschaftliche
Vielfalt der Menschen im Rheinland in der LVR-Mit-
arbeitendenschaft widerspiegelt.

Zu den bisherigen Schwerpunkten zahlen insbeson-
dere der LVR-Aktionsplan ..Gemeinsam in Vielfalt”
zur Umsetzung der UN-Behindertenrechtskonven-
tion (BRK], der ,,LVR-Gleichstellungsplan 2020 - Ge-
schlechtergerechtigkeit leben, Erwerbs- und Sor-
gearbeit gestalten” nach dem LGG NRW sowie die
Partnerschaft in der Landesinitiative ,Erfolgsfaktor
Interkulturelle Offnung - NRW starkt Vielfalt!”, der
sich der LVR 2015 angeschlossen hat. Ein wichti-
ges Ziel ist es dabei, mehr Menschen mit Einwan-
derungsgeschichte fir eine Tatigkeit beim LVR zu

15

gewinnen. Derzeit arbeiten im gesamten LVR Men-
schen aus 92 Nationen [nach Staatsangehorigkeit)
(Stand: 31.12.2020), davon 31 in den LVR-Dezernaten.
Die funf am haufigsten vertretenen auslandischen
Staatsangehorigkeiten sind die turkische, niederlan-
dische, polnische, italienische und griechische.

Als offentlicher Ausdruck seines Engagements fir
Vielfalt hat der LVR im Juni 2016 die ,Charta der
Vielfalt” unterzeichnet. Politisch bestérkt durch den
Beschluss zum Antrag Nr. 14/308 setzt sich die Ver-
waltung weitergehend mit dem Thema Diversity aus-
einander.

Im Juni dieses Jahres wurde ein (federfihrend durch
die LVR- Stabsstelle Inklusion - Menschenrechte -
Beschwerden erarbeitetes) erstes Diversity-Konzept
fir den LVR im Verwaltungsvorstand beraten und be-
schlossen. Das Konzept beschreibt Diversity-Ziele,
die der LVR erreichen mdchte, sowie dafiir geeignete
Zustandigkeiten, Aufgaben und Aktivitaten. Die Fe-
derfihrung fir die weitere Ausgestaltung und Um-



Themen und Projekte
—

setzung liegt bei der genannten Stabsstelle im Orga-
nisationsbereich der LVR-Direktorin.

Dabei geht es nicht allein um das positive Werben fir
JVielfalt als Chance und Ressource”, auf das viele an-
dere Konzepte im Sinne von Diversity-Management
und die ,Charta der Vielfalt e.V.” das primare Augen-
merk legen. Vielmehr geht es beim Diversity-Konzept
des LVR auch darum, dass alle Menschen, die im LVR

- belgisch
- bosnisch

brasilianisch

- britisch

bulgarisch

- Cookinseln

- griechisch litauisch russisch
- italienisch

kasachisch

kolumbianisch

kongolesisch polnisch

- Kosovo
finnisch - kroatisch

Der LVR ist bunt - Nationalitdten in den LVR-Dezernaten

arbeiten und fir die der LVR arbeitet, vor diskrimi-
nierender Behandlung, Belastigung und gruppenbe-
zogener Menschenfeindlichkeit geschiitzt werden. Im
Fokus des Konzeptes stehen insbesondere die sechs
besonders rechtlich geschitzten Dimensionen von
Vielfalt: Lebensalter, Geschlecht und geschlechtliche
Identitat, sexuelle Orientierung und |dentitat, Behin-
derung, ethnische Herkunft und Nationalitat sowie
Religion und Weltanschauung.

- ungarisch
- luxemburgisch - serbisch ukrainisch
- niederldndisch - spanisch

Gsterreichisch syrisch
- tschechisch
- tirkisch

- rumanisch - turkmenisch
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Arbeitgebermarke

Im Rahmen des Projekts , Arbeitsgebermarke LVR -
AGM" wird neben der Gestaltung einer Arbeitgeber-
Wort-/Bildmarke gemeinsam mit der Agentur Jun-
ges Herz aus Dresden eine Karriere-Website fiir den
LVR entwickelt. Dabei werden die diversen Arbeits-
welten des Landschaftsverbandes abgebildet und so
den Bewerbenden ein detaillierterer Einblick in den
moglichen neuen Arbeitgeber gewahrt. Bei Interesse
kann der angegliederte Stellenmarkt direkt aufge-
rufen werden; hierzu findet ein intensiver Austausch
mit dem Projekt zur Implementierung des eRecrui-
tings statt.

Die Analyse- und Konzeptionsphase ist abgeschlos-
sen. Der GolLive ist noch im Herbst 2021 geplant.



Die LVR-Dezernate in Zahlen

Die LVR-Dezernate in Zahlen ...

Hinweise zur Auswertung

Der Grofteil der Daten dieses Berichtes wurde stich-
tagsbezogen zum 31.12.2020 erhoben. Zeitraumbe-
zogene Daten basieren in der Regel auf dem Zeitraum
des Vorjahres 01.01. bis 31.12.2020. Die jeweilige
Auswertungsart ist kenntlich gemacht.

Ausgewertet wurden die so genannten aktiven Mit-
arbeitenden (ohne Personen in der Freizeitphase der
Altersteilzeit, in Elternzeit oder sonstiger Beurlau-
bung ohne Fortzahlung des Entgelts).

Des Weiteren wurden die Auswertungen in der Re-
gel ohne Personen in Ausbildung, Praktikum, Volon-
tariat, Freiwilligendienst, Freiwilligem okologischen
oder sozialen Jahr und Ahnlichem durchgefiihrt. Die-
ser Personenkreis wird separat betrachtet.

18

Die Struktur der LVR-Dezernate

Die zehn LVR-Dezernate ohne Eigenbetriebe sind wie
folgt strukturiert:
» LVR-Dezernat 0 -
Organisationsbereich LVR-Direktorin
» LVR-Dezernat 1 -
Personal und Organisation
» LVR-Dezernat 2 -
Finanzmanagement, Kommunalwirtschaft und
Europaangelegenheiten
» LVR-Dezernat 3 -
Gebaude- und Liegenschaftsmanagement,
Umwelt, Energie, Bauen fir Menschen GmbH
» LVR-Dezernat 4 -
Kinder, Jugend und Familie
» LVR-Dezernat5b -
Schulen, Inklusionsamt, Soziale Entschadigung
» LVR-Dezernat 6 -
Digitalisierung, IT-Steuerung, Mobilitat und
technische Innovation



» LVR-Dezernat7 -
Soziales
» LVR-Dezernat 8 -
Klinikverbund und Verbund Heilpadagogischer
Hilfen
» LVR-Dezernat 9 -
Kultur und Landschaftliche Kulturpflege

In zwei LVR-Dezernaten gibt es AuBlendienststellen,
die zum jeweiligen Dezernat geharen:
» AufBlendienststellen des LVR-Dezernates 5:
41 Schulen
» AufBendienststellen des LVR-Dezernates 9:
20 Museen und Kultureinrichtungen

Wenn die Schulen und KulturauBendienststellen
nicht separat ausgewiesen sind, sind diese grund-
satzlich in den Zahlen des Dezernates 5 bzw. 9 ent-
halten.

19



Die LVR-Dezernate in Zahlen

Die Mitarbeitenden

Abbildung 1: Aufteilung nach Geschlecht Abbildung 2: Aufteilung nach Beschéftigten

divers Beschaftigte

Beamte

Frauen

Manner
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Abbildung 3: Aufteilung nach Dezernat

Dezernat 0, 3%

Dezernat 1,8 %

Dezernat 2, 4 %

Dezernat 3,5 %

Dezernat 4, 7 %

Dezernat 5, 29 %

Dezernat 6, 0 %

Dezernat 7, 19 %

Dezernat 8, 3 %

Dezernat 9, 22 %
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Die LVR-Dezernate in Zahlen
-]

Abbildung 4: Entwicklung der Anzahl der Planstellen
(Stellenplan Teil A )
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Abbildung 5: Entwicklung der Planstellen in den
einzelnen LVR-Dezernaten 2017 bis 2020

Erlduterung: Der Stellenplan hat die im Haushalts-
jahr erforderlichen Stellen der Beamt*innen und der
nicht nur voriibergehend beschaftigten Bediensteten
auszuweisen (§ 8 Kommunal-Haushaltsverordnung
Nordrhein-Westfalen - KomHVO NRW].

Fir die Jahre 2020 und 2021 wurde ein Doppelhaus-
halt verabschiedet. Die Anzahl der Planstellen ist
fur die LVR-Dezernate von 2019 auf 2020 um 243
gestiegen. Hauptgrund ist der grof3e Bedarf an zu-

satzlichem Personal zur Bewaltigung der durch das
Bundesteilhabegesetz (BTHG) neu hinzugekomme-
nen Aufgaben. Fir das Jahr 2021 sind es 26,5 Stellen
weniger als in 2020.

2017 102,5 337,5 1398 174,5 164 895 0 643 109,5 669
2018 102 325,5 139,5 174,5 164 898 0 654,5 110,5 669
2019 102 329,5 138,5 174,5 164 898 0 654,5 110,5 669
2020 100 341 138,5 174,5 219,5 981 21 702 120,5 685,5
2021 100 341 138,5 174,5 219,5 955 21 711 110 686,5
1000 [
800
600 —
400 —
Il 2021
2020
200 — B 2019
2018
| LELI e
Dez. 0 Dez. 1 Dez. 2 Dez. 3 Dez. 4 Dez. 5 Dez. 6 Dez. 7 Dez. 8 Dez. 9
23



Die LVR-Dezernate in Zahlen
-]

Abbildung é: Aufteilung der Planstellen 2020 auf die
LVR-Dezernate

Dezernat 0

Dezernat 1

Dezernat 2

Dezernat 3

Dezernat 4

Dezernat 5

Dezernat 6

Dezernat 7

Dezernat 8

Dezernat 9
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Abbildung 7: Entwicklung des Vollkraftewertes
(Jahresdurchschnitt)

Erlduterung: Der Vollkraftewert (VK] ist ein Jahres-
durchschnittswert und enthalt alle Personen mit An-
spruch auf Entgelt- oder Besoldungszahlung. Basis
fur die Vollkraftedaten sind daher die Abrechnungs-
ergebnisse der Personalkosten. Hier ist auch das
Personal beriicksichtigt, das keine Planstellen be-
notigt (zum Beispiel Personal mit Zeitvertrag, Aus-

4000 [
3500
3000
2500
2000
1500

1000

500 |

3130,8 31336 KAKIW

3258,9 [CRELEWA 3429.6 EREYVA

zubildende, Nachwuchskrafte). Teilzeitkrafte werden
ihrem Beschaftigungsumfang entsprechend anteilig
beriicksichtigt. Personen in der Arbeitsphase der
Altersteilzeit werden mit ihrer tatsachlichen Arbeits-
zeit (Arbeitszeitanteil) eingerechnet. Personen in der
Freistellungsphase der Altersteilzeit werden nicht
berticksichtigt. Ebenfalls nicht bericksichtigt sind
die Tarifbeschaftigten des Sozialen Entschadigungs-
rechts, da es sich hierbei um Mitarbeitende des Lan-
des handelt.

2020
2019
2018
2017
2016
2015
2014
2013
2012

2011

2010

Vollkrafte
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Abbildung 8: Personalaufwand der LVR-Dezernate

Personal-
aufwand

2010 146,6
250 Personalaufwand 9011 150 4
(in Mio.) '
2012 1554
) 2013 1605
2014 1657
2015 1705
150 '
2017 1874
100 =
2019 2103
2020 2254
50

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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Die Altersstruktur

Abbildung 9: Altersstruktur der LVR-Dezernate in
Prozent in den Jahren 2010 bis 2020 (unbefristet
beschéftigte, aktive Mitarbeitende; jeweils zum 31.
Dezember des Jahres; Personen in Ausbildung oder
Qualifizierungsmafinahmen sind nicht eingerechnet)
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ab 60
100 )

50 bis 59
80 40 bis 49
60 30 bis 39
20

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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Abbildung 10:
Durchschnittsalter

Abbildung 11:
Altersstruktur zum
31.12.2020, aufgeteilt
nach Geschlecht

- Frauen
- Ménner



Abbildung 12: Prozentuale Verteilung nach
Altersgruppen
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Fluktuation

Abbildung 13: Personalabgénge in den
LVR-Dezernaten im Jahr 2020 nach Grund

Auflosungsvertrag 32

Kindigung durch Arbeitgeber
Kindigung durch Arbeitnehmer
Versetzung anderer Dienstherr

Tod | !
Berufs-/Erwerbs-/Dienstunfahigkeit
Beginn Freistellungsphase der Altersteilzeit M
Erreichen einer vorgezogenen Altersgrenze

Erreichen der gesetzlichen Altersgrenze 62

199

Gesamt

50 100 150 200

o
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Abbildung 14: Abgénge 2012 bis 2020 und Prognose
bis 2025 »

Erlduterung: Die Abbildung 14 gibt fiir die Jahre 2012
bis 2020 die tatsachlich vorhandenen Abgange wieder. »
Fir die Jahre 2020 bis 2025
» werden Personen erfasst, die im genannten
Zeitraum ihre individuelle gesetzliche

100

Altersgrenze erreichen,

werden die zurzeit bekannten Personalabgange
wegen des Beginns der Freistellungsphase der
Altersteilzeit eingerechnet,

wird bei den Ubrigen Abgangsgriinden der
Mittelwert der Jahre 2009 bis 2020 zugrunde
gelegt.

s s Erreichen Altersgrenze
(auch vorgezogene A.)

/ mmmms mmmmsm - Beginn Freistellungsph. ATZ
Kindigung/Auflosungsvertr.

[
80 / \
4 / \/ s messs Versetzung anderer Diensth.

——N N\

.

. NS SN~

Berufs-/Erwerbs-/Dienstunf.

e s [ 0d

0

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Abbildung 15: Durchschnittsalter bei Ausscheiden » Erreichen einer vorgezogenen Altersgrenze
aus dem Dienst » Berufs-/Erwerbs-/Dienstunfahigkeit
» Tod im aktiven Dienst
Erlauterung: Folgende Abgangsgriinde sind berick-
sichtigt:
» Erreichen der gesetzlichen Altersgrenze

Durchschnittsalter

70—

25 61,9

62 : 61,1 61,1
58

54

50
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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Abbildung 16: Prozentuale Aufteilung der externen
Zugénge im Jahr 2020

Erlauterung: Nachwuchskréfte sind nicht beriick-
sichtigt. Ebenfalls unbertcksichtigt bleiben Perso-
nen, die innerhalb des Jahres 2020 den LVR schon

wieder verlassen haben. Dienststelle 2020

[ Dezernat 0 Dezernat 0 3
B Dezernat 1 Dezernat 1 17
Deserneh 2 Dezernat 2 1
[ Dezernat 3 Dezernat 3 13
Dezernat 4 Dezernat 4 32
[ Dezernat 5 Dezernat 5 25
[ Schulen Schulen 32
[ Dezernat 6 Dezernat 6 1
[l Dezernat 7 Dezernat 7 49
Dezernat 8 Dezernat 8 5
[ Akademie Akademie 1
[l Dezernat 9 Dezernat 9 1
Kultur-AD Kultur-AD 34
[l nfokom InfoKom 20
Gesamt 234
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Beurlaubungen

Abbildung 17: Anzahl der Beurlaubten sowie die
Anzahl der Aktiven zum 31.12.2020

150 —
120
90
60

30

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

34

Erlauterung: Fiir die Abbildung 17 wurden sowohl die
unbefristeten wie auch die befristeten, aktiven Mit-
arbeitenden sowie Personen in Ausbildung und in-
formatorisch Beschéftigte (Praktikanten, Volont&re)
ausgewertet.

- Pflegezeit

Sonderurlaub Mandatstrager

- Sonderurlaub ohne Beziige

- Elternzeit
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Krankheitsbedingte Ausfallzeiten

Ausfall-
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Abbildung 20: Ausfallquoten des Jahres 2020 nach
kurz-, mittel- und langzeitigen Erkrankungen sowie
nach Altersgruppen gegliedert
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Abbildung 21: Ausfallquoten des Jahres 2020 nach

kurz-, mittel- und langzeitigen Erkrankungen sowie

nach Altersgruppen und LVR-Dezernat gegliedert

. mehr als 42 Tage

4 - 42 Tage

.1—3Tage

0998

6§ 519 GG
%G519 0§
67519 G
77 519 07
6€ 519 6¢

%z 519 °6 28

09 qe

66519 GG
S S19. 0§
67519 Gy
77519 0%
6€519 68

e4
%2 519 :8 'zaQ

09 qe

65 519 6§
%5519 0§
67519 G
7vs19.07
6€ 519 6¢

62519 G2
vz 5197/ 'z3Q

0998

6§ 519 6§
%5519 0§
67519 G
7751907

6€ 519 6¢
7€s19 0g

62 519 G2

vz 5199 ZaQg

0998

66 519 6§
%6519 0§
67519 G
7y7si907

6€ 519 G¢

€ 519 08

62 519 67
¥Zslq:§ zed

0998

65 519 GG
75519 0§
67519 Gy
77519 0%

6€ 519 6¢
7€s19 0g
62519 G2

¥z 519 77 z3Q

0998

66 519 GG
%5519 0§
67519 67
7751907

6€ 519 G¢
7€s19 0g
62519 67

vz 519 ¢ 'zaQ

09 ge

65 519 6§

%G 519 0§
67519 67
77519 0%
6€ 519 G¢
v€ 519 08
62519 G2
%2519 220

0998

6§ 519 6§
%5619 0§
67519 G
7751907

6€ 519 6¢

1 7€ 519 08
62519 G2

vz s\9:1 'z3a

09 ge
66519 GG
6 519 0§

67519 G

77519 0%
6€519 68
€ S19.0€
67519 G2
¥2s19:0 220

16

15

14

13

12

1
10

o~

© L ¥ o N = o

Juazoud ui ajonbyesny

37



Die LVR-Dezernate in Zahlen
-]

Abbildung 22: Ausfallquoten des Jahres 2020 nach
kurz-, mittel- und langzeitigen Erkrankungen sowie

nach Geschlecht gegliedert
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Schwerbehinderte Menschen

Abbildung 23: Entwicklung der
Schwerbehindertenquote jeweils zum 31. Dezember

—
(@]

- Dezernate

LVR gesamt
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Abbildung 24: Schwerbehindertenquote je LVR-
Dezernat zum 31.12.2020

In den LVR-Dezernaten wurde bei 59,4 % der Mitar-
beitenden die Schwerbehinderung erst nach Eintritt
in den Dienst des LVR festgestellt (Vorjahr 62,5 %).

Dezernat 9
Dezernat 8
Dezernat 7
Dezernat 6
Dezernat 5
Dezernat 4
Dezernat 3
Dezernat 2
Jezernat 1*

Dezernat 0

Man kann allerdings davon ausgehen, dass nicht alle
Mitarbeitenden mit Schwerbehinderung diese zum
Zeitpunkt der Einstellung mitgeteilt haben.

Somit ist zu beriicksichtigen, dass die genannte Quo-
te in Hohe von 59,4 % tatsachlich wahrscheinlich et-
was niedriger ist.

0,15
018 * Dezernat 1 inklusive "Pool fir
schwerbehinderte Jugendliche”
0,25
| | J
0.00 0.05 0.10 0.15 0.20 0.25
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Befristete Beschiftigung Heim-/Telearbeit

Die befristete Beschaftigung beim LVR im Jahr 2020 Abbildung 25: Anzahl und Aufteilung der
wurde ausfihrlich in der Vorlage 15/257 (PA am 14. Heim-/Telearbeitenden (nur Mitarbeitende mit
Juni 2021) behandelt. Individualvereinbarung)

Erlauterung: Ausgewertet wurden aktive, unbefristet
und befristet Beschaftigte mit einer Individualverein-
barung zur Heim- oder Telearbeit (ohne Personen in
Ausbildung, Praktikum, Volontariat und ahnlichem
und ohne Beriicksichtigung der zusatzlichen Berech-
tigten aufgrund der Corona-Pandemie])

- ohne Heim-/Telearbeit
- mit Heim-/Telearbeit
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Abbildung 26: Aufteilung der Heim-/Telearbeitenden
nach Dezernat/Auflendienststelle

Dez. 0

- ohne Heim-/Telearbeit
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Abbildung 27: Aufteilung der Heim-/Telearbeitenden
nach Geschlecht
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LVR-Fachbereich Personal und Organisation

12.63 - Team Organisationsmanagement Il, Stellenplan, Personalkostenplanung und Controlling
Hermann-Pinder-Str. 1, 50679 Kéln

Tel 0221 809-0, www.lvr.de
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