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Tagesordnungspunkt:

Besuchsstatistik und Erlöse aus Entgelten für die Museen des 
Landschaftsverbandes Rheinland

Kenntnisnahme:

Die Besuchsstatistik und die Statistik der Erlöse im ersten Halbjahr 2017 für die Museen 
des Landschaftsverbandes Rheinland werden gemäß Vorlage Nr. 14/2069 zur Kenntnis 
genommen.

UN-Behindertenrechtskonvention (BRK):

Diese Vorlage berührt eine oder mehrere Zielrichtungen des
LVR-Aktionsplans zur Umsetzung der BRK.

nein

Gleichstellung/Gender Mainstreaming:

Diese Vorlage berücksichtigt Vorgaben des LVR-Aktionsplanes für 
Gleichstellung, Familienfreundlichkeit und Gender Mainstreaming.

nein

Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt (lfd. Jahr):
Produktgruppe:

Erträge: Aufwendungen:

Veranschlagt im (Teil-)Ergebnisplan /Wirtschaftsplan

Einzahlungen: Auszahlungen:

Veranschlagt im (Teil-)Finanzplan /Wirtschaftsplan

Bei Investitionen: Gesamtkosten der Maßnahme:

Jährliche ergebniswirksame Folgekosten:

Die gebildeten Budgets werden unter Beachtung der Ziele eingehalten

In Vertretung

K a r a b a i c



Zusammenfassung: 

 
Die Verwaltung berichtet dem Kulturausschuss halbjährlich über die Besuchszahlen in den 
LVR-Museen. Im ersten Halbjahr 2017 sind die Gesamtbesuchszahlen um - 13,08 % 

gegenüber dem ersten Halbjahr 2016 gesunken.  

Eine signifikante Veränderung von über 20 % der Besuchszahlen musste beim Max Ernst 

Museum Brühl des LVR in Form eines Besuchsrückgangs um - 71,36 % festgestellt 

werden. Dies ergibt sich jedoch aus dem Vergleich mit dem überaus erfolgreichen ersten 
Halbjahr 2016, währenddessen die Sonderausstellung „M.C. Escher“ gezeigt wurde. Die 

diesjährigen Sonderausstellungen mit Werken von Jaume Plensa und Jürgen Klauke 
haben ihre Erwartungen indes mehr als erfüllt, konnten aber nicht an die 

überdurchschnittlichen Erfolge des Vorjahres anknüpfen. 

Auch das LVR-Industriemuseum hat an vier Standorten Veränderungen in der 
Besuchsstatistik von über 20 % zu verzeichnen. Die Schauplätze Solingen, 

Engelskirchen inkl. Oelchenshammer und Ratingen haben signifikante 
Besuchsrückgänge zu verzeichnen, die aus dem Wegfall von Veranstaltungen oder im 

Vergleich zum Vorjahr fehlenden Sonderausstellungen resultieren. Der Schauplatz 
Bergisch Gladbach konnte hingegen, bedingt durch zwei gut angenommene 

Sonderausstellungen, deutlich mehr Besuche als im ersten Halbjahr 2016 generieren.  

Mit Blick auf die Erlössituation wiesen das LVR-LandesMuseum Bonn, das Max Ernst 

Museum Brühl des LVR sowie beim LVR-Industriemuseum die Schauplätze St. Antony-

Hütte und Eisenheim, Engelskirchen inkl. Oelchenshammer und Ratingen 
signifikante Rückgänge im Vergleich zum Vorjahr auf. Grund hierfür sind insbesondere 

niedrigere Besuchszahlen, die neben geringeren Eintrittserlösen auch Einbußen in den 
Museumsshops zur Folge hatten.  

Insgesamt haben die LVR-Museen einen Erlösrückgang von – 22,09 % im ersten Halbjahr 

2017 gegenüber dem ersten Halbjahr 2016 zu verzeichnen. 

Das entsprechende Zahlenwerk zur Besuchsstatistik und den Erlösen aus Entgelten ist der 
Vorlage als Anlage beigefügt. 



Begründung der Vorlage Nr. 14/2069 

 

Besuchsstatistik und Erlöse aus Entgelten für die Museen des 

Landschaftsverbandes Rheinland 

 
I. Ausgangssituation 

Der Kulturausschuss hat die Verwaltung in seiner Sitzung am 01.03.2006 beauftragt, die 
Besuchsstatistik und die Übersicht der Erlöse aus Eintrittsgeldern der Museen des 
Landschaftsverbandes Rheinland im halbjährlichen Abstand vorzulegen. 

II. Sachstand 

Als Anlage sind die entsprechenden Zahlen zum Stand 30.06.2017 beigefügt. 

Signifikante Abweichungen (über 20 %) in der Besuchsstatistik: 

1. Max Ernst Museum Brühl des LVR  

Besuchsrückgang: - 71,36 % 

Die im ersten Halbjahr 2016 gezeigte Ausstellung „M.C. Escher“ war mit 62.071 

Besuchen sehr erfolgreich und übertraf die für das gesamte Jahr 2016 geplanten Besuche 
bereits bei weitem. Die diesjährigen Ausstellungen „Jaume Plensa – Die innere Sicht“ (bis 

15.01.2017) und „Jürgen Klauke – Selbstgespräche. Zeichnungen 1970-2016“ (seit 
26.03.2017) haben mit 21.594 Besuchen ihre Erwartungen mehr als erfüllt, konnten aber 

nicht an das überdurchschnittliche Ergebnis des Vorjahres anknüpfen. 

2. LVR-Industriemuseum  

Schauplatz Solingen 

Besuchsrückgang: - 40,88 % 

Der Besuchsrückgang resultiert im Wesentlichen aus den folgenden Veranstaltungen, die 

im 1. Halbjahr 2017 nicht stattgefunden haben: 
-         Humboldt-Kulturnacht (nur alle 2 Jahre) 

- Familientag (entfällt dauerhaft, vormals organisiert durch einen Verein, LVR-IMus 
nur Veranstaltungsort bzw. Kooperationspartner) 

Schauplatz Engelskirchen inkl. Oelchenshammer 

Besuchsrückgang: - 34,18 % 

In 2017 sind erstmals die Besuchszahlen des Puppentheaters nicht mehr enthalten 

(Räumlichkeiten gehören nicht mehr zum LVR-IMus); dies herausgerechnet waren die 
Besuchszahlen im Haupthaus praktisch unverändert zum Vorjahr. Darüber hinaus 

schwanken die Zahlen im Oelchenshammer u.a. wetterbedingt immer stark. Daneben 



mussten dort wegen Reparaturbedarf auch einige der regelmäßigen 

Schmiedevorführungen ausfallen. 

Schauplatz Ratingen 

Besuchsrückgang: - 26,32 % 

Im Gegensatz zum Vorjahreszeitraum war im 1. Halbjahr 2017 nicht dauerhaft eine 

Sonderausstellung zu sehen (Eröffnung „Deutsche Strumpfdynastien - Maschen, Mode, 
Macher“ erst Ende Mai 2017). 

Schauplatz Bergisch Gladbach 

Besuchssteigerung: 28,45 % 

2017 liefen im Berichtszeitraum zwei Sonderausstellungen („Die Welt in 1000 Teilen – 

Zur Geschichte des Puzzlespiels“, bis 29.01.2017, sowie „Kleidung, Smartphone und 

Bananen aus Papier – Wie die Chinesen ihre Liebe ins Jenseits senden“, ab 12.03.2017). 

Dem hingegen wurde in 2016 erst ab Mitte Juni eine Sonderausstellung gezeigt. 
 

Signifikante Abweichungen (über 20 %) in der Erlösstatistik: 

1. LVR-LandesMuseum Bonn 

Erlösrückgang: - 21,86 % 

Die im Vergleich zum 1. Halbjahr 2016 geringeren Erlöse sind einhergehend mit den 
geringeren Besucherzahlen (- 13,78 %). Hinzu kommen geringere Erlöse im Shop und in 
der Besuchergarage des LVR-LMB. 

2. Max Ernst Museum Brühl des LVR 

Erlösrückgang: - 82,57 % 

Die im Vergleich zum 1. Halbjahr 2016 geringeren Erlöse sind auch im MEM 
einhergehend mit den geringeren Besucherzahlen (- 71,36 %). Hinzu kommen deutlich 

geringere Shoperlöse, da im 1. Halbjahr 2016 noch hohe Erlöse durch die bis zum 
03.01.2016 laufende Ausstellung „The World of Tim Burton“ erzielt werden konnten. 

 
3. LVR-Industriemuseum  

 

Schauplatz St. Antony-Hütte und Eisenheim 

Erlösrückgang: - 23,52 % 

In diesem Jahr ist bis zum Stichtag 30.06. bereits eine Provisionsabrechnung mit 
Kooperationspartnern erfolgt, was im Vorjahreszeitraum noch nicht der Fall war und sich 
dementsprechend im Halbjahresvergleich ungünstig auswirkt. Zudem wirken sich auch 

leicht gesunkene Besuchszahlen negativ auf das Erlösergebnis aus.  



 

 

Schauplatz Engelskirchen inkl. Oelchenshammer 

Erlösrückgang: -21,13 % 
 

Neben dem Besuchsrückgang wirkt sich hier die geänderte Eintrittspreisstruktur aus: Im 
vergangenen Jahr gab es ausschließlich Kombikarten für Dauer- und Sonderausstellung, 

welche zwar im Vergleich zu zwei Einzelkarten günstiger waren, insgesamt jedoch 
Mehreinnahmen generierten, da der Einzelbesuch nicht mehr möglich war. Da sich dieses 

Modell jedoch nicht bewährt hat, wurden ab dem Jahr 2017 wieder Einzelkarten für die 
Dauerausstellung angeboten. 

 

Schauplatz Ratingen 

 

Erlösrückgang: - 44,90 % 
 

Weniger Besuche (insbesondere Sonderausstellungsbesuche) führen in Ratingen, neben 
einem Rückgang der Eintrittserlöse, auch zu einem Rückgang der Erlöse im Shop und im 

Café. 
 

III. Weitere Vorgehensweise 
 

Die weiterführenden Informationen unter Anderem zu Erlösminderungen durch den freien 
Eintritt von Kindern und Jugendlichen, Gruppenbesuchen von Schulen etc. werden, wie 

auch in den vorangegangenen Jahren, in der nächsten Vorlage mit den Angaben für das 
gesamte Jahr 2017 berücksichtigt, da hierzu nur ein Jahresvergleich sinnvoll ist. 

 
Sofern der Einführung eines eintrittsfreien Tags im Monat nach Vorlage 14/2218 

zugestimmt wird, werden die entsprechenden Auswirkungen auf die Besuchszahlen in 
den Vorlagen für das Jahr 2018 dargelegt werden. 

Die nächste Berichterstattung zur Besuchsstatistik und den Erlösen aus Eintrittsgeldern 

der Museen des Landschaftsverbandes Rheinland wird dem Kulturausschuss 
voraussichtlich Anfang des Jahres 2018 vorgelegt. 

IV. Vorschlag der Verwaltung 

Die politische Vertretung wird gebeten, den Sachverhalt gemäß Vorlage Nr. 14/2069 zur 

Kenntnis zu nehmen. 

 

In Vertretung 

K a r a b a i c  

 

 



 

 



LVR Museen
Besuchszahlen und Erlöse 1. Halbjahr 2016 / 2017

Anlage

Besuchsstatistik
Zahlende 
Besuche

Kostenfreier 
Zutritt Gesamt 

Zahlende 
Besuche

Kostenfreier 
Zutritt Gesamt Abweichung 

in %

Museum
LVR-Freilichtmuseum Kommern 41.889 47.913 89.802 47.582 52.738 100.320 11,71%
LVR-Archäologischer Park, LVR-RömerMuseum Xanten 127.957 172.522 300.479 118.443 158.902 277.345 -7,70%
LVR-Freilichtmuseum Lindlar 24.115 18.917 43.032 23.393 17.236 40.629 -5,58%
LVR-LandesMuseum Bonn 26.758 22.384 49.142 22.262 20.108 42.370 -13,78%
Max Ernst Museum Brühl des LVR 46.109 29.294 75.403 6.287 15.307 21.594 -71,36%
LVR-Industriemuseum Schauplatz Oberhausen Altenberg inkl. Peter 
Behrens Bau 9.354 14.138 23.492 17.025 5.617 22.642 -3,62%
LVR-Industriemuseum Schauplatz St. Antony-Hütte und Eisenheim 1.812 2.072 3.884 1.447 2.404 3.851 -0,85%
LVR-Industriemuseum, Schauplatz Solingen 5.499 14.449 19.948 5.313 6.481 11.794 -40,88%
LVR-Industriemuseum, Schauplatz Engelskirchen inkl. 2.331 650 2.981 1.209 753 1.962 -34,18%
LVR-Industriemuseum, Schauplatz Euskirchen 3.901 13.143 17.044 3.932 13.374 17.306 1,54%
LVR-Industriemuseum, Schauplatz Ratingen 5.198 9.675 14.873 2.693 8.266 10.959 -26,32%
LVR-Industriemuseum, Schauplatz Bergisch Gladbach 3.339 10.061 13.400 3.803 13.409 17.212 28,45%
Summe LVR-Industriemuseum 31.434 64.188 95.622 35.422 50.304 85.726 -10,35%

Summe  298.262 355.218 653.480 253.389 314.595 567.984 -13,08%

Erlösstatistik Eintrittsentgelte

Zusätzliche Erlöse 
durch Museums- 

pädagogische 
Programme, 

Vorträge, Konzerte, 
Raumvermietung, 
Veranstaltungen, 

Shops, Gastronomie Gesamt Eintrittsentgelte

Zusätzliche Erlöse 
durch Museums- 

pädagogische 
Programme, 

Vorträge, Konzerte, 
Raumvermietung, 
Veranstaltungen, 

Shops, 
Gastronomie

Gesamt Abweichung 

Durchschnittl. 
Entgelt pro 

Besuch 2016

Museum in % in €
LVR-Freilichtmuseum Kommern 279.759 € 378.149 € 657.908 312.251 € 375.441 € 687.692 4,53% 6,85
LVR-Archäologischer Park, RömerMuseum Xanten 534.279 € 368.862 € 903.141 435.498 € 340.035 € 775.533 -14,13% 2,80
LVR-Freilichtmuseum Lindlar 146.437 € 112.985 € 259.422 112.265 € 112.865 € 225.130 -13,22% 5,54
LVR-LandesMuseum Bonn 105.801 € 157.630 € 263.431 80.252 € 125.582 € 205.834 -21,86% 4,86
Max Ernst Museum Brühl des LVR 386.849 € 174.618 € 561.467 48.400 € 49.492 € 97.892 -82,57% 4,53
LVR-Industriemuseum Schauplatz Oberhausen Altenberg inkl. Peter 
Behrens Bau 22.513 124.212 146.725 18.958 129.748 148.706 1,35% 6,57
LVR-Industriemuseum Schauplatz St. Antony-Hütte und Eisenheim 8.546 4.959 13.505 5.428 4.900 10.328 -23,52% 2,68
LVR-Industriemuseum, Schauplatz Solingen 15.325 38.088 53.413 15.332 37.292 52.624 -1,48% 4,46
LVR-Industriemuseum, Schauplatz Engelskirchen inkl. 5.741 3.039 8.780 3.247 3.678 6.925 -21,13% 3,53
LVR-Industriemuseum, Schauplatz Euskirchen 15.950 58.100 74.050 14.200 67.605 81.805 10,47% 4,73
LVR-Industriemuseum, Schauplatz Ratingen 27.634 34.000 61.634 11.991 21.968 33.959 -44,90% 3,10
LVR-Industriemuseum, Schauplatz Bergisch Gladbach 12.178 22.121 34.299 13.720 26.529 40.249 17,35% 2,34
Summe LVR-Industriemuseum 107.887 € 284.519 € 392.406 82.876 € 291.720 € 374.596 -4,54% 4,37

Summe  1.561.012 € 1.476.762 € 3.037.774 € 1.071.542 € 1.295.136 € 2.366.677 € -22,09% 4,17

01.01.–30.06.2016 01.01.–30.06.2017

01.01.–30.06.2016 01.01.–30.06.2017
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