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Landschaftsausschuss 
Landschaftsversammlung

12.09.2025 

02.10.2025 

06.10.2025 
09.10.2025

empfehlender Beschluss 
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Tagesordnungspunkt:

Wirtschaftsplanentwurf 2026 des LVR-Verbund für WohnenPlusLeben

Beschlussvorschlag:

1. Der Wirtschaftsplanentwurf des LVR-Verbund für WohnenPlusLeben für das Jahr 2026 
einschließlich des Kassenkreditrahmens und der Verpflichtungsermächtigungen wird in 
der Fassung der Vorlage Nr. 15/3281 festgestellt.  

2. Die Verwaltung wird beauftragt, den Wirtschaftsplanentwurf 2026 bis zur Drucklegung 
noch an die aktuelle Entwicklung anzupassen und gegebenenfalls erforderliche 
Änderungen ohne Einzelaufführung im Veränderungsnachweis bei der Drucklegung des 
endgültigen Wirtschaftsplanes vorzunehmen, soweit diese Änderungen keine 
Auswirkungen auf das ausgewiesene Ergebnis haben.

Ergebnis:

Entsprechend Beschlussvorschlag beschlossen.

UN-Behindertenrechtskonvention (BRK):

Diese Vorlage berührt eine oder mehrere Zielrichtungen des
LVR-Aktionsplans zur Umsetzung der BRK.

nein

Gleichstellung/Gender Mainstreaming:

Diese Vorlage berücksichtigt Vorgaben des LVR-Gleichstellungsplans 2025. nein



Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt (lfd. Jahr):
Produktgruppe:

Erträge: Aufwendungen:

Veranschlagt im (Teil-)Ergebnisplan /Wirtschaftsplan

Einzahlungen: Auszahlungen:

Veranschlagt im (Teil-)Finanzplan /Wirtschaftsplan

Bei Investitionen: Gesamtkosten der Maßnahme:

Jährliche ergebniswirksame Folgekosten:

Die gebildeten Budgets werden unter Beachtung der Ziele eingehalten

L u b e k



Zusammenfassung 

Gemäß Eigenbetriebsverordnung NRW und Handreichung des ehemaligen Ministeriums 

für Inneres und Kommunales NRW sind Wirtschaftspläne jährlich vor Beginn des Wirt-

schaftsjahres aufzustellen. Aus diesem Grund startet die Beratung des Wirtschaftsplanes 

2026 im Ausschuss für den LVR-Verbund WohnenPlusLeben. Er wird nach Beratung über 

den Finanz- und Wirtschaftsausschuss sowie den Landschaftsausschuss der Landschafts-

versammlung am 09. Oktober 2025 zur Feststellung zugeleitet. Der LVR-Verbund für 

WohnenPlusLeben plant für 2026 ein ausgeglichenes Ergebnis.



Begründung der Vorlage Nr. 15/3281: 

Vorbemerkungen 

Der Wirtschaftsplanentwurf 2026 des LVR-Verbund für WohnenPlusLeben wird nach  

Beratung im Fachausschuss als Anlage zum Entwurf der Haushaltssatzung 2026 in die 

Landschaftsversammlung eingebracht.  

Der Wirtschaftsplanentwurf liegt der digitalen Version der Vorlage als Anlage bei. 

Allgemeine Erläuterungen zum Wirtschaftsplan des LVR-Verbund für Wohnen-

PlusLeben 

Die Finanzierungs- und Rechtsgrundlagen, Eckdaten und Bestimmungen für die Ausfüh-

rung des Wirtschaftsplanes des LVR-Verbund für WohnenPlusLeben ist auf den Seiten C 4 

– C 6 ausführlich dargestellt.  

Ergebnisneutrale Veränderungen bis zur Drucklegung 

Sollten rechtskräftig genehmigte Budgetvereinbarungen für das Jahr 2026 sowie ggf. 

weitere Änderungen bei dem Vermögensplan/Investitionsprogramm noch rechtzeitig vor 

den anstehenden Beratungen vorliegen, so ist beabsichtigt, die entsprechenden Ergeb-

nisse im Rahmen einer Ergänzungsvorlage in den Wirtschaftsplan einzustellen. Sollte dies 

im zeitlichen Rahmen nicht mehr möglich sein, bittet die Verwaltung um Zustimmung, 

den Wirtschaftsplanentwurf bis zur Drucklegung ggf. anzupassen. 

In Vertretung 

W e n z e l – J a n k o w s k i 



- Entwurf -

Qualität für Menschen

zum 
Haushaltsplan 
2025/2026W

ir
ts

ch
aft

sp
la

n 
20

26

Wirtschaftsplan 
2026
LVR-Verbund WohnenPlusLeben



!

- C 1 - 

Y!k!t!v!u!e!j!c!h!v!u!r!n!c!p!!

!

fgu!

!

NXT.Xgtdwpfgu!hþt!YqjpgpRnwuNgdgp!

!

.!3137!.v!u



!

- C 2 - 

!
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Cnnigogkpg!Gtnæwvgtwpigp!|wo!Yktvuejchvurncp!!

fgu!NXT.Xgtdwpfgu!hþt!YqjpgpRnwuNgdgp!

!

2/ Tgejvuitwpfncigp!

!

Tgejvuitwpfncigp!fgt!mcwhoæppkuejgp!Dwejhþjtwpi!ko!NXT.Xgtdwpf!hþt!YqjpgpRnwuNgdgp!

)NXT.Xgtdwpf!YRN*!ukpf!fkg!Ncpfuejchvuxgtdcpfuqtfpwpi-!fkg!Igogkpfgqtfpwpi!fgu!Ncpfgu!

Pqtftjgkp.Yguvhcngp-!fkg!Gkigpdgvtkgduxgtqtfpwpi-!fkg!RhngigDwejhþjtwpiuxgtqtfpwpi!wpf!fkg!

Dgvtkgduucv|wpi!hþt!fgp!NXT.Xgtdwpf!hþt!YqjpgpRnwuNgdgp/!

!

3/ Cwhuvgnnwpi!fgu!Yktvuejchvurncpgu!

!

Fgt!Yktvuejchvurncp!3137!yktf!gpvurtgejgpf!fgp!igugv|nkejgp!Xqtuejtkhvgp!fwtej!fkg!Dgvtkgdu.

ngkvwpi!fgu!NXT.Xgtdwpfgu!YRN!cwhiguvgnnv/!Ko!Htþjlcjt!3136!ywtfgp!fkg!Gpvyþthg!|ykuejgp!fgo!

NXT.Xgtdwpf!YRN!wpf!fgo!Vtæigt!cdiguvkoov!wpf!pcej!Gkpdg|kgjwpi!fgt!Uq|kcngp!Tgjcdgtgkejg!

fgt!Mnkpkmgp!kp!fgp!pgwgp!Vgknjcdgdgvtkgd!NXT.Xgtdwpf!hþt!YqjpgpRnwuNgdgp!wof!fkg!hþt!3137!

igrncpvgp!Urctvgpgtigdpkuug!fgt!Uq|kcngp!Tgjcdgtgkejg!gtiæp|v/!

!

!

4/ Hkpcp|kgtwpiuitwpfncigp!

!

Tgejvuitwpfncig!hþt!fkg!Gpvignvxgtjcpfnwpigp!dknfgv!ko!Dgtgkej!fgt!dguqpfgtgp!Yqjphqtogp!

)xqtocnu!uvcvkqpætgt!Dgtgkej*!wpf!ko!codwncpv!dgvtgwvgp!Yqjpgp!cd!3131!fcu!UID!KZ-!©!234!hh/-!

ko!Dgtgkej!codwncpvg!Rhngig!fcu!UID!X!d|y/!UID!ZK/!Hþt!fcu!Lcjt!3136!nkgigp!pqej!mgkpg!Gpv.

ignvxgtgkpdctwpigp!xqt/!!

!

5/ Cwhuvgnnwpiucppcjogp!

!

Fgt!Yktvuejchvurncp!dgtþemukejvkiv!fkg!cmvwgnngp!iþnvkigp!Xgtiþvwpiuuæv|g!pcej!UID!KZ!!wpf!gkpg!

Gtnøuuvgkigtwpi!cpcnqi!fgt!Rgtuqpcnmquvgpgpvykemnwpi!cwhitwpf!fgt!VXøF.Uvgkigtwpigp!Mqoow.

pcn!wpf!UwG!uqykg!gkpg!Ucejmquvgpuvgkigtwpi!kp!Jøjg!xqp!4!&/!

!

!

6/ Ejcpegp0Tkukmgp!

!

Fcu!Dwpfguvgknjcdgigugv|!)DVJI*!yktf!hþt!Gkptkejvwpigp!fgt!Gkpinkgfgtwpiujknhg!|w!gtjgdnkejgp!

Xgtæpfgtwpigp!hþjtgp/!Fwtej!fkg!Dgtþemukejvkiwpi!ygkvgtgt!Mquvgpvtæigt!dgk!fgt!Hkpcp|kgtwpi!

yktf!ukej!fgt!dþtqmtcvkuejg!Cwhycpf!fgwvnkej!gtjøjgp/!!!

Fkg!kp!Hqnig!fgu!Wmtckpgmtkgigu!iguvkgigpgp!Rtgkug!kpudguqpfgtg!hþt!Gpgtikg!wpf!Ngdgpuokvvgn!

dknfgp!pgdgp!fgp!rtqvgmvkqpukuvkuejgp!Dguvtgdwpigp!fgt!cmvwgnngp!Tgikgtwpi!kp!fgp!WUC!ygkvgt.

jkp!fcu!Jcwrvtkukmq!ko!cmvwgnngp!Lcjt!wpf!3137/!Cmvwgnn!kuv!hþt!3136!gkpg!Xgttkpigtwpi!fgt!Rtgku.

gpvykemnwpi!|w!xgt|gkejpgp!wpf!cwej!hþt!fkg!Hqniglcjtg!|w!gtyctvgp/!!

Wpvgt!fgt!Cppcjog-!fcuu!fkg!Gtjøjwpi!fgt!Mquvgp!gtnøuugkvki!cwuiginkejgp!ygtfgp!møppgp!tgej.

pgv!fgt!NXT.Xgtdwpf!YRN!hþt!3137!okv!gkpgo!cwuiginkejgpgp!Gtigdpku/!!

!

!

!

!



!

- C 3 - 

!

!

!

!

!!

7/ Gemfcvgp!fgu!Yktvuejchvurncpgu!

!

7/2! Dgngiwpi!fgu!NXT.Xgtdwpf!hþt!YqjpgpRnwuNgdgp!

!

Fkg!xqtcwuukejvnkejgp!Dgngiwpiu|cjngp!hþt!fcu!Yktvuejchvulcjt!3137!ywtfgp!xqo!NXT.Xgtdwpf!

YRN!kp!Cduvkoowpi!okv!fgo!Vtæigt!gtokvvgnv!wpf!kp!fgp!Yktvuejchvurncp!þdgtpqoogp/!Okv!2/;91!

Dgyqjpgtp!nkgiv!fkg!Fwtejuejpkvvudgngiwpi!3137!ngkejv!wpvgt!fgo!Xqtlcjtgurncp!3136/!

Kp!pcejhqnigpfgo!Fkcitcoo!kuv!fkg!Gpvykemnwpi!fgt!fwtejuejpkvvnkejgp!Dgngiwpi!ko!NXT.Xgtdwpf!

YRN!xqp!3132!dku!3137!fctiguvgnnv/!

!

!

!

!

7/3!!!!!!Xqnwogp!wpf!Cwuingkej!fgu!Yktvuejchvurncpgu!

!

Fcu!Igucovxqnwogp!)Uwoog!fgt!Cwhygpfwpigp*!fgu!Yktvuejchvurncpgu!3137!

!xgtæpfgtv!ukej!igigpþdgt!fgo!Xqtlcjt!wo!4!&!cwh!ec/!349-5!Okq/!"/!Fgt!NXT.Xgtdwpf!YRN!

ygkuv!hþt!3137!okv!46!V"!gkp!ngkejv!rqukvkxgu!Gtigdpku!cwu/!!

!

7/4! Xqnnmtæhvggpvykemnwpi!

!

Fkg!igrncpvg!Xqnnmtæhvg|cjn!ko!NXT.Xgtdwpf!YRN!nkgiv!dgk!3/263!Uvgnngp/!

Fcu!pcejuvgjgpfg!Fkcitcoo!|gkiv!fkg!Gpvykemnwpi!fgt!Xqnn|gkvuvgnngp!ko!NXT.Xgtdwpf!YRN!xqp!

3132!dku!3137/!

!
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7/5! Rgtuqpcnmquvgp!

!

Fkg!Rgtuqpcndgyktvuejchvwpi!gthqniv!dgngiwpiucdjæpiki/!Fgt!igrncpvg!Rgtuqpcncwhycpf!dgnæwhv!

ukej!cwh!ec/!291-96!Okq/!"!)Xqtlcjt!ec/!286-69!Okq/!"*/!Fkgu!gpvurtkejv!gkpgo!Cpvgkn!cp!fgp!!

Woucv|gtnøugp!kp!Jøjg!xqp!89-8!&!)Xqtlcjt!89-8!&*/!!

!

7/6! \wuejþuug!fgu!Vtæigtu!

!

\wuejþuug!fgu!Vtæigtu-!fkg!ko!Xgtoøigpurncp!wpf!kp!fgp!Gtnæwvgtwpigp!|wo!Gthqniurncp!fct|w.

uvgnngp!yætgp-!ukpf!ygfgt!ko!Rncp!3136!pqej!ko!Gpvywth!hþt!3137!gpvjcnvgp/!!

!

7/7! Hkpcp|rncp!

!

Fgt!Hkpcp|rncp!|wo!Yktvuejchvurncp!3137!ywtfg!gtpgwv!kp!Hqto!gkpgu!hqtviguejtkgdgpgp!Gthqniu.

rncpgu!gtuvgnnv/!Gt!wohcuuv!fgp!hþphlæjtkigp!Rncpwpiu|gkvtcwo!xqp!3136!�!313;!wpf!dgtþemukej.

vkiv!læjtnkejg!Uvgkigtwpigp/!Jkpvgtitwpf!kuv!fkg!Cppcjog-!fcuu!fkg!cmvwgnng!Rtgkugpvykemnwpi!cwh.

itwpf!fgt!rqnkvkuejgp!Ncig!|gkvnkej!dghtkuvgv!kuv!wpf!kp!fgp!Hqniglcjtgp!ykgfgt!pqtocng!Uvgkig.

twpiutcvgp!|w!gtyctvgp!ukpf/!

!

7/8! Mcuugpmtgfkvg!

!

Fkg!Ukejgtuvgnnwpi!fgt!Nkswkfkvæv!hþt!fgp!NXT.Xgtdwpf!YRN!gthqniv!fwtej!fkg!Mcuug!fgu!Ncpf.

uejchvuxgtdcpfgu/!

!

7/9! Xgtoøigpurncp!

!

Fgt!Xgtoøigpurncp!dgtþemukejvkiv!fkg!Kpxguvkvkqpuocápcjogp!fgu!NXT.Xgtdwpfgu!YRN!uqygkv!ko!

\gkvtcwo!3136!�!313;!okv!fgt!Tgcnkukgtwpi!|w!tgejpgp!kuv/!Ocápcjogp!okv!gkpgt!dguejnquugpgp!

JW.Dcw!ukpf!fcdgk!okv!fgp!Igucovmquvgp!dgtþemukejvkiv/!Fkg!þdtkigp!Ocápcjogp!ukpf!ngfkinkej!

okv!fgp!gpvurtgejgpfgp!Rncpwpiumquvgp!cpigugv|v/!
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!

Dguvkoowpigp!hþt!fkg!Cwuhþjtwpi!fgu!Yktvuejchvurncpgu!fgu!NXT.Xgtdwpfgu!YRN!

!

!

2/! Cwuhþjtwpi!fgu!Yktvuejchvurncpgu!0!Fgemwpiuhæjkimgkv!

!

Hþt!fkg!Cwuhþjtwpi!fgu!Yktvuejchvurncpgu!ukpf!fkg!Xqtuejtkhvgp!fgt!Gkigpdgvtkgduxgtqtfpwpi!wpf!

fkg!Dgvtkgduucv|wpi!hþt!fgp!NXT.Xgtdwpf!hþt!YqjpgpRnwuNgdgp!|w!Itwpfg!igngiv/!Cnng!Cpuæv|g!

fgu!Gthqniurncpgu!ukpf!igigpugkvki!fgemwpiuhæjki/!Dgk!Kpcpurtwejpcjog!fgt!Fgemwpiuhæjkimgkv!

kuv!fkg!\ygemdkpfwpi!xqp!Gkppcjogp!wpf!fkg!igvtgppvg!Hkpcp|kgtwpi!xqp!Dgvtkgdumquvgp!wpf!Kp.

xguvkvkqpgp!|w!dgcejvgp/!

Fkg!Cpuæv|g!fgu!Xgtoøigpurncpgu!ygtfgp!hþt!igigpugkvki!fgemwpiuhæjki!gtmnætv/!Fkgug!Fg.

emwpiuhæjkimgkv!fcth!pcej!\wuvkoowpi!fwtej!fkg!Mæoogtgk!kp!Cpurtwej!igpqoogp!ygtfgp/!

!

!

3/! Xgtygpfwpi!fgt!Gtnøug!cwu!Dgvtgwwpiu.!wpf!Rhngigngkuvwpigp!

!

Fgt!NXT.Xgtdwpf!YRN!jcv!itwpfuæv|nkej!fkg!Cwuyktmwpigp!xqp!Ogjt.!qfgt!Okpfgtgtvtæigp!cwu!

Dgvtgwwpiu.!wpf!Rhngigngkuvwpigp!ugnduv!|w!xgtcpvyqtvgp/!Okpfgtgtvtæig!oþuugp!ko!Tcjogp!fgu!

Yktvuejchvurncpgu!cwuiginkejgp!ygtfgp=!Ogjtgtvtæig!møppgp!|wt!Fgemwpi!xqp!Ogjtcwuicdgp!

xgtygpfgv!ygtfgp/!

!

!

4/! Ogjtcwhygpfwpigp-!Okpfgtgtvtæig!d|y/!Ogjtcwuicdgp-!Okpfgtgkppcjogp!igigpþdgt!

fgo!Yktvuejchvurncp!

!

Fcu!Xgthcjtgp!dgk!Ogjtcwhygpfwpigp!wpf!Okpfgtgtvtæigp!d|y/!Ogjtcwuicdgp!wpf!Okpfgtgkp.

pcjogp!igigpþdgt!fgo!Yktvuejchvurncp!kuv!kp!fgt!Dgvtkgduucv|wpi!igtgignv/!Fcpcej!gtigdgp!ukej!

hqnigpfg!\wuvæpfkimgkvgp<!

!

4/2! !!Gthqniurncp!

!

4/2/2! Okpfgtgtvtæig!wpf!Ogjtcwhygpfwpigp-!fkg!pkejv!gthqniuighæjtfgpf!ukpf!

!

Cdygkejwpigp!ukpf!fwtej!Ogjtgtvtæig!qfgt!ko!Tcjogp!fgt!Fgemwpiuhæjkimgkv!fgt!Cwhycpfucp.

uæv|g!cwu|wingkejgp/!

!

4/2/3!!!Gthqniuighæjtfgpfg!Okpfgtgtvtæig!wpf!Ogjtcwhygpfwpigp!

!

Ctv!fgt!Cdygkejwpi!xqo!Gthqniurncp!!!!!!!! \wuvæpfkimgkv!

Okpfgtgtvtæig! Dgvtkgdungkvwpi!!

Ogjtcwhygpfwpigp!

..!wpcdygkudctg!Ogjtcwhygpfwpigp! ! Dgvtkgdungkvwpi!!

..!pkejv!wpcdygkudctg!Ogjtcwhygpfwpigp!pkejv!gkndgfþthvki! Dgvtkgducwuuejwuu!

..!pkejv!wpcdygkudctg-!lgfqej!gkndgfþthvkig!Ogjtcwhygpfwpigp! NXT.Fktgmvqtkp!

!

!

!

!
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!

!

4/3! ! Xgtoøigpurncp!

!

4/3/2!! Okpfgtgkppcjogp!

!

Okpfgtgkppcjogp!møppgp!fgp!Cwuingkej!fgu!Xgtoøigpurncpgu!pkejv!ighæjtfgp-!ygkn!fkg!Cwu.

icdgpcpuæv|g!pwt!kp!Cpurtwej!igpqoogp!ygtfgp!fþthgp-!uqygkv!fkg!tgejv|gkvkig!Dgtgkvuvgnnwpi!

fgt!Fgemwpiuokvvgn!igukejgtv!ygtfgp!mcpp/!

!

4/3/3!! Ogjtcwuicdgp!

!

Ctv!fgt!Cdygkejwpi!xqo!Xgtoøigpurncp! \wuvæpfkimgkv!

..!Ogjtcwuicdgp!wpvgt!41!&!dku!61/111-11!"! Dgvtkgdungkvwpi!

..!Ogjtcwuicdgp!þdgt!41!&!dku!36/111-11!"! Dgvtkgdungkvwpi!

..!Ogjtcwuicdgp!itøágtgp!Wohcpiu-!pkejv!gkndgfþthvki! Dgvtkgducwuuejwuu!

..!Ogjtcwuicdgp!itøágtgp!Wohcpiu-!gkndgfþthvki!! NXT.Fktgmvqtkp!

!

Dgk!Gkp|gnxqtjcdgp!kuv!kp!lgfgo!Hcnn!gkpg!xqtjgtkig!Cduvkoowpi!okv!fgt!Mæoogtgk!ygigp!fgt!Uk.

ejgtwpi!fgt!Hkpcp|kgtwpi!gthqtfgtnkej/!

!

4/4! ! Wpvgttkejvwpiurhnkejv!

Cwh!fkg!cnnigogkpgp!wpf!urg|kgnngp!Wpvgttkejvwpiurhnkejvgp!igigpþdgt!Dgvtkgducwuuejwuu-!NXT.

Fktgmvqtkp!wpf!Mæoogtgt!yktf!cwuftþemnkej!jkpigykgugp/!

!

5/! Æpfgtwpi!fgu!Yktvuejchvurncpgu!

!

Pcej!©!2;!Cdu/!4!fgt!Dgvtkgduucv|wpi!kuv!fgt!Gthqniurncp!wpxgt|þinkej!|w!æpfgtp-!ygpp!fcu!Lcj.

tgugtigdpku!ukej!igigpþdgt!fgo!Gthqniurncp!gtjgdnkej!xgtuejngejvgtp!yktf!wpf!fkgug!Xgtuejngej.

vgtwpi!fkg!Jcwujcnvuncig!fgu!Ncpfuejchvuxgtdcpfgu!dggkpvtæejvkiv!qfgt!gkpg!Xgtæpfgtwpi!fgu!

Xgtoøigpurncpgu!dgfkpiv!qfgt!|wo!Cwuingkej!fgu!Xgtoøigpurncpu!gtjgdnkej!jøjgtg!\whþjtwpigp!

fgu!Ncpfuejchvuxgtdcpfgu!qfgt!jøjgtg!Mtgfkvg!gthqtfgtnkej!ygtfgp!qfgt!ko!Xgtoøigpurncp!ygk.

vgtg!Xgtrhnkejvwpiugtoæejvkiwpigp!xqtigugjgp!ygtfgp!uqnngp!qfgt!gkpg!gtjgdnkejg!Xgtogjtwpi!

qfgt!Jgdwpi!fgt!kp!fgt!Uvgnngpþdgtukejv!xqtigugjgpgp!Uvgnngp!gthqtfgtnkej!yktf-!gu!ugk!fgpp-!fcuu!

gu!ukej!wo!gkpg!xqtþdgtigjgpfg!Gkpuvgnnwpi!xqp!Cwujknhumtæhvgp!jcpfgnv/!

Uqnnvg!gkpg!Æpfgtwpi!fgu!Yktvuejchvurncpgu!pqvygpfki!ygtfgp-!kuv!gkpg!htþj|gkvkig!Wpvgttkejvwpi!

fgu!Mæoogtgtu!gthqtfgtnkej-!fc!fgt!Yktvuejchvurncp!pwt!fwtej!fkg!Ncpfuejchvuxgtucoonwpi!ig.

æpfgtv!ygtfgp!mcpp/

!

!

!



LVR-Verbund für WohnenPlusLeben 

Leistungsdaten 365

Entwurf 2026 2025

Stationär

Anzahl Plätze 2.064 2.064 1.747
Anzahl Bewohner 1.980 2.005 1.698
Auslastung 95,9% 97,1% 97,2%

gew. Berechnungstage 718.053 727.053 616.558

Ambulant Betreutes Wohnen (BeWo)

Fallzahl BeWo 1.110 991 770

ambulante Pflege

Fallzahl Ambulante Pflege 190 186 190

Entwicklung des Personals

Entwurf 2026 2025

Vollkräfte Gesamt 2.151,50 2.113,68 1.884,33

Vollkräfte Betreuung/Pflege 1.961,64 1.960,64 1.723,49

Erfolgsplan

Entwurf 2026 2025

TEUR TEUR TEUR

Umsatzerlöse 229.727 223.036 193.522

Sonstige betriebliche Erträge 8.793 8.537 5.141

k  9]_]fSQ 238.520 231.573 198.663

Personalaufwand 180.846 175.578 153.242

Materialaufwand 18.306 18.231 14.476

Sonstige Aufwendungen 38.375 37.598 30.471

k  5`RbQZP`ZSQZ 237.527 231.407 198.188

Zwischenergebnis (EBITDA) 993 166 475

Abschreibungen (eigenfinanziert) 253 246 957

Operatives Ergebnis 740 -80 -482

Finanzierungsaufwendungen 4.736 4.598 3.721

Finanzierungserträge 4.017 3.900 4.219

Finanzergebnis -719 -698 498

Außerordentliches Ergebnis 0 798 0

Ergebnis vor Steuern 21 20 15

Steuern 0 20 0

Überschuss / Fehlbetrag 21 0 15

Entnahme aus Gewinnrücklagen 35 35 31

Ergebnis 56 35 46

Plan Ergebnis

2024

Plan Ergebnis

2024

Plan Ergebnis

2024
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Wirtschaftsplan 2025 

Erläuterungen zum Erfolgsplan 2025

1) Umsatzerlöse

Die Umsatzerlöse setzen sich wie folgt zusammen:

Entwurf 2026 2025

TEUR TEUR TEUR

Stationäre Betreuungsleistungen (WbW) 192.281 186.681 159.398

Ambulante Betreuungsleistungen (WeW) 19.095 18.539 16.867

Ambulante Pflegeleistungen 2.369 2.300 2.051

Ambulante Beratungsleistungen (Kompass) 828 804 758

teilstationäre Erträge Dritte 1.270 1.233 1.235

Zuweisungen und Zuschüsse 1.317 1.279 774

Mieterträge 12.566 12.200 12.440

Umsatzerlöse 229.727 223.036 193.522

Den Umsatzerlösen liegen folgende Leistungsmengen zu Grunde:

Leistungsdaten

Entwurf 2026 2025

gew. Berechnungstage stationär 718.053 727.053 616.558

bewilligte Fachleistungsstunden BeWo (FLS) 250.000 237.526 187.908

Assistenzstunden BeWo 1.600 1.600 1.468

2) Sonstige betriebliche Erträge

Die Sonstigen betrieblichen Erträge setzen sich wie folgt zusammen:

Entwurf 2026 2025

TEUR TEUR TEUR

Zuschüsse Rahmenzielvereinbarung 0 0 0

Übrige Erträge 8.793 8.537 5.141

Sonstige betriebliche Erträge 8.793 8.537 5.141

3) Personalaufwand

Die Personalaufwendungen verteilen sich auf die Berufsgruppen wie folgt:

Entwurf 2026 2025

TEUR TEUR TEUR

Betreuung/Pflege 167.783 162.896 140.580

Betriebsleitung 663 644 447

Verwaltung/Wirtschafts u. Versorgungsdienst 8.145 7.908 6.909

Sonstige 2.078 2.018 2.210

nicht zurechenbare Personalkosten 2.176 2.113 3.096

Personalaufwand 180.846 175.578 153.242

Auf den Stellenplan wird verwiesen.

Plan Ergebnis

2024

Plan Ergebnis

2024

Plan Ergebnis

2024

Plan Ergebnis

2024

- C 8 -



LVR-Verbund für WohnenPlusLeben 

Erläuterungen zum Erfolgsplan 2025

4) Materialaufwendungen
Die Materialaufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

Entwurf 2026 2025

TEUR TEUR TEUR

Lebensmittel 3.999 3.883 3.272

Wasser, Energie, Brennstoffe 4.381 4.322 3.243

Wirtschaftsbedarf 8.127 8.085 6.755

Verwaltungsbedarf 1.799 1.941 1.206

Materialaufwand 18.306 18.231 14.476

5) Sonstige Aufwendungen
Die Sonstigen Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

Entwurf 2026 2025

TEUR TEUR TEUR

Zentrale Dienstleistungen 6.209 6.028 5.303

Steuern, Abgaben, Versicherungen 1.336 1.297 1.793

Miete, Pacht, Leasing 10.075 9.782 7.946

Instandhaltungen/Wartung  Aufwand 7.153 6.945 5.726

Abschreibungen d. abgelösten Ausleihungen 0 0 0

Übrige Aufwendungen 13.602 13.546 9.703

Sonstige Aufwendungen 38.375 37.598 30.471

6) Kassenkreditrahmen
Der Höchstbetrag der Kassenkredite beträgt -)+/4)+++ n

7) Ausgleich des Jahresfehlbetrages

Der Ausgleich des Jahresfehlbetrages in 2017 würde eine zusätzliche Entnahme aus 
ecSQXUSPa[RS[S[ 7S`^WSP_ZW``SY^jQXYOUS[ W[ >iVS b\[ ,).23 In S^T\^RS^[)

Ergebnis

2024

Plan Ergebnis

2024

Plan
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LVR-Verbund für WohnenPlusLeben

Stellenübersicht 2026 (Entwurf)

Zahl der Zahl der Besetzt

1. Beschäftigte Stellen Stellen am

2026 2025 31.03.2025

Sondervertrag

15

14

13

12

11

10

9c

9b

9a

8

7

6

5

4

3

2 Ü

2

1

Erzieher S 17

S 15

S 12

S 11b

S 9 

S 8b

S 8

S 7

S 4

S 3

P 13

P 12

P 11

P 10

P 9

P 8

P 7

P 6

P 5

Summe

Aus- Zahl der Zahl der Besetzt

2. Nachwuchs- bildungs- Stellen Stellen am

kräfte verhältnis 2026 2025 31.03.2025

Vorpraktikum

Berufspraktikum

praxisintegrierte

Ausb. (S4)

Ausbildung TVAÖD

Azubi Verwaltung

Azubi Altenpflege

Summe

%#%% '#+-

).#%% &%(#&, )-#*)

&*#%% &*#%% &*#')

&)#%% &#%%

- C 12 -

64,00 90,66

25,00 25,00 13,33

70,00 22,00 72,33

0,00 0,00

5,00 15,00 4,00

)#%% &#%% )#).

2.049,50

(#%%

%#%% %#%% %#,-

%#%%

&#%% &#%% %#%%

%#%% %#'&

',#%%

1,00 1,00 1,00

1,00 1,00

102,00

**#%% +,#*%

&(#%% &&#,* &(#&-

(+*#%% '**#%% (+*#''

0,00

0,00

&'(#%% &('#%% &'(#%%

1.990,73 2.047,50

&$%*)#%% .%-#%%

%#%%

'#%% (#%% &#-*

'*#&(

&$%*)#*,

%#%%

+,#%%

'+#-'

*%#%% *'#.+ ).#).

',#%% '%#%%

'#%% &#%% '#%%

(+#*% ',#(*

(*#%% (&#%% ()#(,

+#%% ,#,* *#*-

&,#%% ')#%% &,#(&

%#%% %#%% %#%%

+#%% +#%% *#,'

+)#%% &.(#*, +(#-&

+#%% +#%% +#(%

'%#%% &*#%% &.#.,

)#%% (#%%

'&#%% '(#%% '%#'%

&-#%% &,#%% &,#.(

Entgelt-

gruppe

'%#%% '&#*% &.#-.

(#%%(#%% )#%%

'#%% ,#%% '#%.

+#%% *#)% *#,(

)#%%

&)#&-

(#%% )#%% (#%%

&#%% %#%% &#%%

%#*% %#%% %#*%

&#%% %#%% &#%%



LVR-Verbund für WohnenPlusLeben

Laufbahn-/ Zahl der Zahl der Besetzt

3. Beamte Besoldungs- Stellen Stellen am

gruppe 2026 2025 31.03.2025

Fachliche Direktion

Höherer Dienst

Gehobener Dienst

Mittlerer Dienst

Summe

Art/ Zahl der Zahl der Besetzt

4. Sonstige Funktion Stellen Stellen am

Stellen 2026 2025 31.03.2025

FFD/FSJ

Summe

Art Zahl der Zahl der Besetzt

5. Gesamtübersicht Stellen Stellen am

2026 2025 31.03.2025

Beschäftigte

Nachwuchskräfte

Beamte

Sonstige Stellen 35,00 35,00 26,00

35,00 35,00 26,00

0,00

0,00

Summe

(ohne sonstige Stellen)
2.151,50 2.054,73 2.138,16

102,00 64,00 90,66

0,00 0,00

williges soziales Jahr

35,00 35,00 26,00

2.049,50 1.990,73 2.047,50

 -davon gesperrt für frei- (30,00) (30,00) (0,00)

A 9 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

A 10 0,00 0,00 0,00

A 9 0,00 0,00 0,00

A 12 0,00 0,00 0,00

A 11 0,00 0,00 0,00

A 13 0,00 0,00 0,00

A 13 0,00 0,00 0,00

A 15 0,00 0,00 0,00

A 14 0,00 0,00 0,00

A 16 0,00 0,00 0,00

0,00
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B 2 0,00 0,00
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