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Jdhrliches Berichtswesen 2020

Kenntnisnahme:

Die Ausfiihrungen zum jahrlichen Berichtswesen Uber die Entwicklung der
Investmententscheidungen gemaB Vorlage Nr. 15/304 werden zur Kenntnis genommen.

UN-Behindertenrechtskonvention (BRK):

Diese Vorlage berihrt eine oder mehrere Zielrichtungen des nein
LVR-Aktionsplans zur Umsetzung der BRK.

Gleichstellung/Gender Mainstreaming:
Diese Vorlage berticksichtigt Vorgaben des LVR-Gleichstellungsplans 2020. nein

Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt (Ifd. Jahr):

Produktgruppe: PG048

Ertrage: Aufwendungen:
Veranschlagt im (Teil-)Ergebnisplan /Wirtschaftsplan
Einzahlungen: Auszahlungen:
Veranschlagt im (Teil-)Finanzplan /Wirtschaftsplan

Bei Investitionen: Gesamtkosten der MaBnahme:

Jahrliche ergebniswirksame Folgekosten:
Die gebildeten Budgets werden unter Beachtung der Ziele eingehalten
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Zusammenfassung:

Aufgrund des dauerhaft niedrigen Zinsumfeldes kann der LVR mit Geldanlagen bei Banken
kaum noch eine positive Verzinsung erzielen. Stattdessen muss er fir die vorgehaltene
Liquiditat bei den Banken Verwahrgebihren (Negativzinsen) entrichten.

Vor diesem Hintergrund hat das LVR-Finanzmanagement ein Konzept zur Optimierung der
Strategie zur Anlage der Finanzmittel des LVR erarbeitet, das eine ergebnisverbessernde
Steuerung zum Ziel hat. Mit dem Konzept wird die Erzielung nachhaltiger Ertrage unter
Sicherstellung einer jederzeitigen Zahlungsfahigkeit bei angemessener Risikostruktur
angestrebt. In diesem Rahmen soll durch eine optimierte Anlageallokation zudem das
Risiko bei Banken reduziert werden. Darliber hinaus ist es beabsichtigt, neben dem KVR-
Fonds weitere Instrumente zur Rickdeckung der Pensionsverpflichtungen zu etablieren.

Das am 18. Februar 2020 mit Vorlage Nr. 14/3861 beschlossene Konzept zur Optimierung
des Liquiditdtsmanagements sieht eine jahrliche Berichterstattung an die politische
Vertretung vor.

Mit dieser Vorlage kommt die Verwaltung diesem Auftrag nach.




Begriindung der Vorlage Nr. 15/304:

1. Ausgangslage

Aufgrund des dauerhaft niedrigen Zinsumfeldes kann der LVR mit Geldanlagen bei Banken
kaum noch eine positive Verzinsung erzielen. Stattdessen muss er seit 2016 fir die
vorgehaltene Liquiditdt bei den Banken zunehmend Verwahrgebihren (Negativzinsen)
entrichten.

Diese Entwicklung hat in den vergangenen Jahren bei kurzfristige Einlagen zu erheblichen
Belastungen gefihrt. Im Jahr 2020 ist der Haushalt des LVR mit rund 2,2 Mio. Euro
Verwahrgeblihren belastet worden.

Da eine Anderung des Zinsumfeldes kurzfristig nicht zu erwarten ist, hat das LVR-
Finanzmanagement ein Konzept zur Optimierung der Strategie zur Anlage der Finanzmittel
des LVR erarbeitet, das eine ergebnisverbessernde Steuerung zum Ziel hat. Mit dem
Konzept wird die Erzielung nachhaltiger Ertrage unter Sicherstellung einer jederzeitigen
Zahlungsfahigkeit bei angemessener Risikostruktur angestrebt. Mit der optimierten
Anlageallokation soll zugleich das Risiko bei Banken reduziert werden. Darliber hinaus
kénnen neben dem KVR-Fonds weitere Instrumente zur Rickdeckung der
Pensionsverpflichtungen etabliert werden.

Das am 18. Februar 2020 mit Vorlage Nr. 14/3861 beschlossene Konzept zur Optimierung
des Liquiditdtsmanagements sieht eine jahrliche Berichterstattung an die politische
Vertretung vor.

Die Vorlage zeigte auf, welche Entwicklungen die Verwahrgebiihren und Finanzertrage
ohne weitere steuernde MaBnahmen nehmen wirden.

Stand 1/ 2020, Vorlage Nr. 14/3861:
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Zugleich wurde mit der Vorlage aufgezeigt, welche Entwicklung bei einer Zustimmung zum
vorgestellten Konzept zur Optimierung des Liquiditdtsmanagements angenommen werden
kann.

Stand 1/ 2020, Vorlage Nr. 14/3861:
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Nach Beschlussfassung gilt diese als Ausgangspunkt fir die folgenden Betrachtungen.

2. Berichtswesen
2.1 Liquiditat

Zum Stichtag 31. Dezember 2020 beliefen sich die verfligbaren Mittel in Form von
Sichteinlagen, Termingeldern und Schuldscheinen auf 757,4 Mio. Euro. Diese lagen damit
um 137,4 Mio. Euro Uber denen des Vorjahres. Neben dem Anstieg der langfristigen, nicht
zahlungswirksamen Rulckstellungen, waren hierflir insbesondere hohere Guthaben der wie
Eigenbetriebe maBgeblich.

Die Falligkeiten der Geldanlagen bis zum Jahr 2025 in Mio. Euro sind der folgenden
Ubersicht zu entnehmen:

Falligkeiten von Geldanlagen zum 31.12.2020
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Die Hohe der taglich falligen Gelder lag im Jahr 2020 bei durchschnittlich 472,4 Mio. Euro
und verteilte sich unterjahrig wie folgt:

Durchschnittliche Liquiditat in Mio. Euro
1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal Gesamtjahr
319,0 439,7 506,4 622,3 472,4

Unter Berlicksichtigung des Immobilienspezialfonds ZBI Union Wohnen Plus (ZBI-Fonds)
sowie des KVR-Fonds stellte sich die Allokation der Liquiditat im weiteren Sinne zu
Buchwerten wie folgt dar:

Allokation nach Anlageformen

Stand 31.12.2020 | Stand 31.12.2019
in Mio. Euro in Mio. Euro

Geldanlagen bei Kreditinstituten 757,4 620,0
e davon taglich fallig 587,4 342,0
e davon mit festen Laufzeiten 170,0 278,0
Fondsanlagen 149,8 149,8
e davon ZBI Union Wohnen Plus 25,7 25,7
e davon KVR-Fonds 124,1 124,1

Die durchschnittliche Finanzrendite (zu Buchwerten) flir das Berichtsjahr 2020 stellt sich
flr die einzelnen Anlageformen wie folgt dar:

Finanzrendite der Anlagen:

Finanzrendite zu
Buchwerten

Geldanlagen bei Kreditinstituten
e tdglich fallig -0,47%
e mit festen Laufzeiten 1,83%
Fondsanlagen
e ZBI Union Wohnen Plus 2,41%
e KVR-Fonds thesaurierend

Die Verwahrgebiihren entwickeln sich im Vergleich zur Prognose 1/ 2020 wie folgt:

Verwahrgebiihren
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MaBgeblich fir die hdheren Verwahrgebihren sind héhere Liquiditatsbestande, die fir das
Jahr 2020 insbesondere auf die folgenden Faktoren zurlickzuflihren waren:

e Sukzessiver Anstieg des Zahlungsmittelsaldos aus laufender Rechnung in Folge der
Erhéhung der langfristigen Riickstellungen und hdéheren Jahresergebnisse im Konzern
um rund 137,4 Mio. Euro

e Zeitliche Verzégerung der Mittelabrufe aus dem ZBI-Fonds

e Frihzeitige Reduzierung der Geldanlagen bei privaten Kreditinstituten entsprechend
der strategischen Ausrichtung des Konzeptes zur Reduzierung des Bankenrisikos im
November 2020

Ursachlich flr die tGber der Prognose liegenden Verwahrgebiihren ab dem Jahr 2021 sind
die bereits flr das Jahr 2020 genannten Faktoren. Darliber hinaus wird auch ein
verzdgerter Mittelabruf bei den in Planung befindlichen Wohnimmobilienfonds
angenommen.

Die Finanzertrdage entwickeln sich im Vergleich zur Prognose 1/ 2020 wie folgt:

Finanzertriage
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= Finanzertrdge mit steuernden MafBnahmen (1/2020) in Mio. Euro

= Finanzertrédge mit steuernden Mafnahmen (5/2021) in Mio. Euro

MaBgeblich fliir die héheren Finanzertrage im Jahr 2020 war insbesondere die friihzeitige
Riackfuhrung der Geldanlagen bei privaten Kreditinstituten zur Reduzierung des
Bankenrisikos. Durch die Realisierung von Buchgewinnen wurde hier ein auBerordentlicher
Ertrag erzielt.

MaBgeblich fiir die ab dem Jahr 2021 unterhalb der Prognose liegenden Finanzertrage sind
insbesondere die folgenden Faktoren:

e Wegfall der geplanten Zinsertrage durch friihzeitige Rickflihrung der Geldanlagen bei
privaten Kreditinstituten

¢ Angenommene zeitliche Verzégerung der Mittelabrufe sowohl aus dem ZBI-Fonds als
auch durch die weiteren in Planung befindlichen Wohnimmobilienfonds



2.2 Berichterstattung zu einzelnen Engagements
2.2.1 ZBI-Fonds

GemaB Vorlage Nr. 14/3215 sind Mittel in H6he von 50 Mio. Euro zur Beteiligung an dem
Fonds zugesagt worden, von denen aktuell 25,7 Mio. Euro abgerufen sind. Demgemas ist
eine Mittelzusage in Hohe von 24,3 Mio. Euro noch offen, deren Abruf sich weiter verzdgert.

Der Fonds prift zurzeit eine Investition in H6he von Uber 100 Mio. Euro in der Region
Rheinland. Bei einer positiven Anlageentscheidung durch den Fonds wiirde ein weiterer
Kapitalabruf von ca. 6,0 Mio. Euro erfolgen.

Der aktuelle Marktwert der LVR-Anlage zum 31. Marz 2021 belduft sich auf 27,1 Mio. Euro.
Unter Bericksichtigung der bisher realisierten Ausschittungen in Héhe von 0,6 Mio. Euro
ergibt sich damit eine Investitionsrendite auf das eingesetzte Kapital von rund 8,0%.

Weitere Fondskennzahlen lassen sich aus den folgenden Tabellen entnehmen:

ZBl Union Wohnen Plus

T4

Monatsreporting 31.03.2021
Ubersicht Kennzahlen

ISIN DEOOOA141UD4 Anteilpreis [EUR] 105,95
Art KAGB - Spezialfonds Ausschiittung [EUR/Anteil]' 240
Universum / Region DeutschlandWohnimmobilien  Umlaufende Anteile [Stck.] 3.128.064
Auflagedatum 03.04.2018 Fondsvermigen [EUR] 331.408 264
Geschiftsjahr 1. Agril bis 31. Marz Immobilienvermégen [EUR] 523.681.100
Ertragsverwendung Ausschittend Ausschiittungsrendite [%]* 241
Fondswihrung EUR Immobilien [Anzahl] a1
Anlegeranzahl 3z FK-Quote (Verkehrswerte Immobilien) [%]° 46,36
KVG ZBI Fondsmanagement AG Vermietungsquote [%] 80,60

1
Erfolgte Ausschitiung am 30.06 2020

2
Bezogen auf den Anteilpreis, Portfolicaufbau

¥ Stand 28.02.2021
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2.2.2 KVR-Fonds

Seit Auflage des Fonds im Jahr 1998 investierte der LVR regelmaBig jahrlich Betrage von
bis zu 5 Mio. Euro. In den Jahren 2017 und 2018 wurden jeweils zusatzlich 30 Mio. Euro in
diesen Fonds investiert, insgesamt bis zum 31. Dezember 2020 124,1 Mio. Euro.

Der Anlageschwerpunkt liegt mit einem Anteil von 75% auf deutschen Staatsanleihen und
mit einem weiteren Anteil von 25% auf europdischen Standardaktien.

Der aktuelle Marktwert zum 31. Mdrz 2021 belauft sich auf 135 Mio. Euro. Der Fonds ist
thesaurierend und schittet folglich keine Ertrdge aus. Die Investitionsrendite auf das
eingesetzte Kapital betragt rund 8,8% uber die Laufzeit.

Der Fonds hat seit Auflegung im Schnitt eine Rendite von 3,1% p.a. erzielt.

Im Jahr 2020 lag die Rendite des Fonds bei -2,8%. Dies wird auf die schwache Entwicklung
der europaischen Standardaktien zurlickgefihrt.

Fondspreisentwicklung seit Auflegung
Stand: 31.03.2021
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Quelle: Rheinische Versorgungskasse, KVR Bericht Marz 2021



3. Ausblick

Die weitere Entwicklung der Finanzertrage und Finanzaufwendungen im Haushalt des LVR
hangt von verschiedenen Faktoren ab.

Vor dem Hintergrund des aktuellen wirtschaftlichen Umfelds wird mittelfristig von einem
stabilen Zinsumfeld auf dem heutigen Niveau ausgegangen. Gleiches gilt flir die H6he der
negativen Verzinsung von kurzfristigen Einlagen.

Die Entwicklung des Konzernliquiditatssaldos aus laufender Rechnung ist aufgrund zum
Teil gegenlaufiger und nur bedingt beeinflussbarer GréBen schwer prognostizierbar und
folglich mit Unsicherheiten behaftet. Kurz- und mittelfristig wird dieser insbesondere durch

e die Hohe madglicher Jahresfehlbetrage im LVR-Haushalt,
e die Dynamik beim Aufwuchs der Pensionsrickstellungen und
e die Ergebnislage der Konzerneinrichtungen

beeinflusst werden.

Der prognostizierte Steuerungserfolg sieht unter anderem die Umsetzung folgender
MaBnahmen aus dem Konzept zur Optimierung des Liquiditatsmanagements vor:

e Beteiligung an Immobilienfonds, die schon beschlossen (ZBI-Fonds), aktuell zur
Beschlussfassung stehen (Empira Vorlage 15/305) oder noch in diesem Jahr zur
Beschlussfassung vorgelegt werden (Nuveen)

e Anlage von liquiden Mitteln in einen Fonds fir Unternehmensanleihen, die fir 2022
geplant ist

Die nachfolgende grafische Darstellung zeigt nochmals die Prognose der zu erwartenden
Ergebnisbeitrage aus der Steuerung der Liquiditat auf Basis der aktualisierten
Entwicklungen und Annahmen (siehe Seite 5 und 6).

Stand 5/ 2021 (Prognose):
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4. Verwaltungsvorschlag
Die politische Vertretung wird um Kenntnisnahme der Ausflihrungen gebeten.

In Vertretung

Wenzel-Jankowski
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