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15. Landschaftsversammlung 2020-2025

Niederschrift
über die 5. Sitzung des Rechnungsprüfungsausschusses

am 04.03.2022 in Köln, Horion-Haus

- öffentlicher Teil -

Anwesend vom Gremium:

CDU

Braun-Kohl, Annette
Bündgens, Willi (für Stefer, Michael) 
Cleve, Torsten
Dornseifer, Falk
Kleine, Jürgen (für Anders, Patrick)
Kühlwetter, Joachim
Loepp, Helga (für Henk-Hollstein, Anne)
Sonntag, Ullrich

SPD

Joebges, Heinz
Dr. Klose, Hans
Recki, Gerda
Schliffke, Detlef
Walter, Karl-Heinz (für Kaske, Axel)
Wietelmann, Margarete (für N.N.)

Bündnis 90/DIE GRÜNEN

Hölzing-Clasen, Bärbel
Kremers, Heinz-Josef
Pech-Büttner, Elisabeth
Peters, Anna
vom Scheidt, Frank Vorsitzender

FDP

Haupt, Stephan (MdL)
Runkler, Hans-Otto (für Wallutat, Philipp)

Die Linke.

Simeth, Jürgen
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Die FRAKTION

Stadtmann, Matthias

Gruppe FREIE WÄHLER

Fink, Hans-Jürgen (für Hemsteeg, Kai)

Verwaltung:

LD Lubek, Ulrike
ELR Limbach, Reiner
LVR-Dezernentin Hötte, Renate
LVR-Dezernent Althoff, Detlef
LVR-Dezernentin Wenzel-Jankowski, Martina

LVR-FB Rechnungsprüfung

FBL Leicht, Dietmar
Volkwein, Arnold

Protokoll Müller, Ralf

Gäste

Dr. Rickers, Florian LVR-FB 02
Zorn, Gerhard LVR-FBL 51
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T a g e s o r d n u n g 

Öffentliche Sitzung Beratungsgrundlage

1. Anerkennung der Tagesordnung   

2. Niederschrift über die 4. Sitzung vom 03.12.2021   

3. Anfragen und Anträge   

4. Beschlusskontrolle   

5. Datenanalyse im LVR-Fachbereich Rechnungsprüfung   

6. Verschiedenes   

Nichtöffentliche Sitzung

7. Niederschrift über die 4. Sitzung vom 03.12.2021   

8. Anfragen und Anträge   

9. Beschlusskontrolle   

10. Bericht über die Prüfung von Vergaben im Competence-
Center Informationstechnologie (IT), angesiedelt bei LVR-
InfoKom

15/790 K 

11. Agile Prüfung "Klima- und Umweltschutzmaßnahmen des 
LVR-Klinikums Düsseldorf"

15/792 K 

12. Übersicht der Prüfungsdokumente, die im Zeitraum 
01.11.2021 bis 31.12.2021 an die geprüften Bereiche 
versandt wurden

15/731 B 

13. Prüfungsdokumente, die digital zur Information an alle 
Mitglieder des Rechnungsprüfungsausschusses, die 
Fraktionen, die Gruppe und deren Geschäftsstellen 
übersandt wurden

  

13.1. Prüfung der Ingenieurleistungen Fassadentechnik und 
Tragwerksplanung bei der Neubaumaßnahme Ottoplatz

  

13.2. Prüfung der Investitionen (Darlehen und Zuschüsse) für 
Einrichtungen mit Förderungen nach dem 
Landespflegegesetz Nordrhein-Westfalen (PfG NW)

  

14. Verschiedenes   

15. Prüfungsplan des LVR-Fachbereiches Rechnungsprüfung 
für das Jahr 2022
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Beginn der Sitzung: 09:33 Uhr

Ende öffentlicher Teil: 10:25 Uhr

Ende nichtöffentlicher Teil: 10:43 Uhr

Ende der Sitzung: 11:00 Uhr

Öffentliche Sitzung

Punkt 1
Anerkennung der Tagesordnung

Die Tagesordnung wird einvernehmlich anerkannt. 
Frau Hölzing-Clasen kündigt unter Punkt 8 eine mündliche Anfrage an. 

Punkt 2
Niederschrift über die 4. Sitzung vom 03.12.2021

Keine Wortmeldungen.

Punkt 3
Anfragen und Anträge

Es liegen keine Anfragen und Anträge vor.

Punkt 4
Beschlusskontrolle

Keine Wortmeldungen.

Punkt 5
Datenanalyse im LVR-Fachbereich Rechnungsprüfung

Herr Dr. Rickers stellt den Mitgliedern des Rechnungsprüfungsausschusses die 
Datenanalyse im LVR-Fachbereich Rechnungsprüfung vor. Auf die in der Anlage 
beigefügten ergänzenden Ausführungen zum Vortrag von Herrn Dr. Rickers wird an dieser 
Stelle hingewiesen. Die im Anschluss durch Herr Dr. Klose, Frau Hölzing-Clasen, 
Herrn Haupt, Herrn Fink und Frau Lubek gestellten Fragen werden beantwortet. 

Herr Leicht gibt in seinem ergänzenden Vortrag einen Ausblick auf zukünftige 
Veränderungen im LVR-Fachbereich Rechnungsprüfung.

Es besteht Einvernehmen, dass der Vortrag zur Datenanalyse nebst Begleittext als auch 
der Vortrag von Herrn Leicht als Anlagen zum Protokoll der 5. Sitzung des 
Rechnungsprüfungsausschusses versandt werden.
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Punkt 6
Verschiedenes

Keine Wortmeldungen.

Remscheid, 01.04.2022 

Der Vorsitzende 

v o m  S c h e i d t

Köln, 14.03.2022 

Der Leiter des LVR-Fachbereiches 
Rechnungsprüfung 

L e i c h t
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Datenanalyse im LVR-Fachbereich Rechnungsprüfung

Rechnungsprüfungsausschuss 

am 04.03.2022

Dr. Florian Rickers

Stabsstelle Datenanalyse des Fachbereichs Rechnungsprüfung

Landschaftsverband Rheinland

Kontakt: Florian.Rickers@lvr.de +49(0)221-809-3949



LVR-Fachbereich Rechnungsprüfung

04.03.2022 Folie 2

Vorbemerkungen

Stabsstelle Datenanalyse 

Eingesetzte Software

Datenschutz

Datenanalyse im LVR-Fachbereich Rechnungsprüfung

Standardisierte, regelmäßig automatisiert durchgeführte Datenanalysen

Process Mining (Ist-Prozess-Analyse)

Interaktive Dashboards (mit Live-Demo)

Zusammenfassung und bisherige Erfahrungen

Ausblick

Gliederung
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Stabsstelle Datenanalyse

eingerichtet 2017

seit 2018 enge Kooperation mit Datenanalyst der LWL-Rechnungsprüfung

Eingesetzte Software

Python (meistgenutzte Programmiersprache im Bereich Datenanalyse)

Vorteile: volle Flexibilität, Open Source

Nachteil: Programmieraufwand

Datenschutz

Abstimmung mit dem Datenschutzbeauftragten bei personenbezogenen Daten

Pseudonymisierung / Anonymisierung, wenn möglich

nur so viele Daten wie nötig nutzen

automatisierte Löschung nicht mehr benötigter Daten und Ergebnisse

Vorbemerkungen
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Datenanalyse im LVR-Fachbereich Rechnungsprüfung

Beispiele:

Plausibilitätsprüfungen

Bewilligung von Sozialleistungen, die sich gegenseitig ausschließen (z.B. betreutes 

Wohnen und vollstationäre Betreuung)

gezielte Stichproben

Fälle in den Kliniken, deren Abrechnung nach Entlassung außergewöhnlich lange 

dauert

Statistiken

Durchschnittlich bewilligte Zahl von Fachleistungsstunden für verschiedene 

Pflegedienste

ca. 10-20 Prüfungen / Jahr, in denen solche Datenanalysen genutzt werden (stetig steigend)

Folie 4
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Datenanalyse im LVR-Fachbereich Rechnungsprüfung

(2) Standardisierte, regelmäßig automatisiert durchgeführte Datenanalysen

Beispiele:

Werden Zahlungen über CPD-Konten den Regeln entsprechend genutzt?

Gibt es mehrfach angelegte Geschäftspartner?

Welche offenen Forderungen sind älter als 1 Jahr?

Wird das 4-Augen-Prinzip bei Zahlungen eingehalten?

Abweichungen werden festgestellt und z.B. im Rahmen der dauernden 

Zahlungsüberwachung überprüft

Folie 5
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Datenanalyse im LVR-Fachbereich Rechnungsprüfung

(2) Standardisierte, regelmäßig automatisiert durchgeführte Datenanalysen

Folie 6
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Datenanalyse im LVR-Fachbereich Rechnungsprüfung

(2) Standardisierte, regelmäßig automatisiert durchgeführte Datenanalysen

Folie 7



LVR-Fachbereich Rechnungsprüfung

04.03.2022

Datenanalyse im LVR-Fachbereich Rechnungsprüfung

(3) Process Mining (Ist-Prozess-Analyse)

es wird der tatsächlich ablaufende Prozess       

(Ist-Prozess) abgebildet und analysiert!

Folie 8
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Datenanalyse im LVR-Fachbereich Rechnungsprüfung

(3) Process Mining (Ist-Prozess-Analyse)

es wird der tatsächlich ablaufende Prozess       

(Ist-Prozess) abgebildet und analysiert!
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(3) Process Mining (Ist-Prozess-Analyse)

Analyse von:

Durchschnittszeiten

ungewöhnlichen Abläufen

Verbesserungspotentialen

...

Kooperation mit dem LWL und dem 

Fraunhofer-Institut (Masterarbeit, 

Antragsprozess Betreutes Wohnen)

Folie 10

Datenanalyse im LVR-Fachbereich Rechnungsprüfung
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Datenanalyse im LVR-Fachbereich Rechnungsprüfung

(3) Process Mining Masterarbeit von Giorgi Lomidze (Fraunhofer FIT)

Folie 11
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Datenanalyse im LVR-Fachbereich Rechnungsprüfung

(4) Interaktive Dashboards 

Interaktive Dashboards, direkt im Browser der Prüfenden aufrufbar

auf eigenem Server bereitgestellt Flexibilität und Sicherheit

seit ca. einem Jahr im Einsatz (derzeit Prototypen)

Beispiele: 

Doppelzahlungsanalyse mit Mustererkennung

Visualisierung des Prüfplans (DMS)

Dauernde Überwachung der Zahlungsabwicklung

Vergleich von Bilanzpositionen / Kennzahlen

Process Mining

Live-Demo

Folie 12



LVR-Fachbereich Rechnungsprüfung

04.03.2022 Folie 13



LVR-Fachbereich Rechnungsprüfung

04.03.2022 Folie 14



LVR-Fachbereich Rechnungsprüfung

04.03.2022 Folie 15



LVR-Fachbereich Rechnungsprüfung

04.03.2022 Folie 16



LVR-Fachbereich Rechnungsprüfung

04.03.2022 Folie 17



LVR-Fachbereich Rechnungsprüfung

04.03.2022

Zusammenfassung und bisherige Erfahrungen

Folie 18

Die Integration von Datenanalysen in den Prüfbetrieb ermöglicht

Vollprüfungen und damit gezielte statt zufällige Stichproben

standardisierte, automatisierte und zeitnahe Auswertungen

zusätzliche Erkenntnisse durch Visualisierungen, Statistiken, Kennzahlen

komplexere Analysen durch Maschinelles Lernen / Mustererkennung

Aber: Datenanalysen können nur gezielte Hinweise geben, die weitere Untersuchung durch die 

Prüfenden ist weiterhin essentiell!

Process Mining als Tool zur Analyse von Ist-Prozessen ermöglicht neue Prüfansätze

Interaktive Dashboards machen die Analysen den Prüfenden zugänglich
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Ausblick 

Folie 19

Einsatz von Datenanalysen weiter intensivieren

Anwendung von Process Mining und Maschinellem Lernen

Abdeckung möglichst vieler Risiken durch regelmäßige automatisierte Auswertungen

Kennzahlen/Benchmarks, Betrachtung von Zeitreihen

Dashboards mit zentraler Rolle im Prüfbetrieb, aktuelle und relevante Informationen

SAP HANA: Möglichkeit von Echtzeit-Analysen (direkter Datenbank-Zugang vorausgesetzt)
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04.03.2022

Ausblick 

Folie 20

Vielen Dank!

Einsatz von Datenanalysen weiter intensivieren

Anwendung von Process Mining und Maschinellem Lernen

Abdeckung möglichst vieler Risiken durch regelmäßige automatisierte Auswertungen

Kennzahlen/Benchmarks, Betrachtung von Zeitreihen

Dashboards mit zentraler Rolle im Prüfbetrieb, aktuelle und relevante Informationen

SAP HANA: Möglichkeit von Echtzeit-Analysen (direkter Datenbank-Zugang vorausgesetzt)



Begleittext zur Präsentation „Datenanalyse im LVR-Fachbereich Rechnungsprü-

fung“ 

 

In der Präsentation wurde durch Herrn Dr. Rickers der Einsatz von Datenanalysen in der 

Arbeit des LVR-Fachbereiches Rechnungsprüfung vorgestellt. Die Stabsstelle Datenana-

lyse besteht seit ca. 5 Jahren und kooperiert eng mit einer entsprechenden Stelle beim 

LWL-Rechnungsprüfungsamt.  

Es wird vorwiegend die Open-Source-Programmiersprache Python zur Durchführung der 

Datenanalysen verwendet. 

 

Datenanalysen werden sowohl in Form „maßgeschneiderter“ Auswertungen zur Vorberei-

tung und Unterstützung individueller Prüfungen vorgenommen, wie auch in Form stan-

dardisierter, regelmäßig automatisiert durchgeführter Auswertungen. Durch Datenanaly-

sen werden Vollprüfungen des Datenbestandes (im Gegensatz zu Stichproben) möglich 

und Risiken können zuverlässig im Blick behalten werden. 

 

Eine relativ neue Datenanalysetechnik ist das Process Mining. Hiermit lassen sich Ge-

schäftsprozesse so visualisieren und analysieren wie sie tatsächlich ablaufen (Ist-Pro-

zesse). Im Abgleich mit den vorgesehenen Geschäftsprozessen (Soll-Prozesse) lassen 

sich so z.B. Verbesserungspotentiale und Schwachstellen identifizieren. Process Mining 

wurde in einer Pilotprüfung „Bestellprozess im zentralen Einkauf“ im Jahr 2020 erstmals 

eingesetzt. Im Jahr 2021 gab es im Rahmen einer Masterarbeit eine Kooperation zwi-

schen LVR, LWL und dem Fraunhofer-Institut für angewandte Informationstechnik. Pro-

cess Mining soll in Zukunft verstärkt im Rahmen von Prüfungen zum Einsatz kommen.  

 

Weiterhin wurden interaktive Dashboards präsentiert. Es handelt sich hierbei um kenn-

zahlengestützte Informationssysteme, welche die Bereitstellung und Nutzung von Aus-

wertungen direkt im Browser der Prüfenden ermöglichen. Vorgestellt wurden u.a. ein 

Dashboard zur Identifikation potentieller Doppelzahlungen unter Verwendung eines Mus-

tererkennungs-Algorithmus, sowie ein Dashboard welches die Metadaten des Dokumen-

tenmanagementsystems (E-Akte) analysiert und damit die Abdeckung des Prüfplanes im 

Blick behält. Diese Dashboards werden durch die Stabsstelle Datenanalyse programmiert 

und den Mitarbeitenden des Fachbereichs Rechnungsprüfung über einen eigenen Server 

zur Verfügung gestellt. 

 

Zusammenfassend wurde konstatiert, dass die Möglichkeiten der Datenanalyse einen 

deutlichen Mehrwert für die Rechnungsprüfung bringen. Es wurde auch festgestellt, dass 

Datenanalysen Hinweise auf zu prüfende Sachverhalte oder Auffälligkeiten geben, die 

weitere Untersuchung dieser Hinweise durch die Prüfenden jedoch unerlässlich ist. Für 

die Zukunft ist eine noch intensivere Einbindung der Datenanalyse in das Prüfgeschehen 

geplant, u.a. durch eine zentrale Rolle von Dashboards, welche den Prüfenden stets aktu-

elle und relevante Auswertungen zur Verfügung stellen. Hierbei sollen auch Echtzeit-Ana-

lysen, welche mit SAP HANA technisch möglich werden, zum Einsatz kommen. 
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Ausblick

Rechnungsprüfungsausschuss am 
4. März 2022

Rechnungsprüfungsausschuss am 4. März 2022 Folie 1
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Künstliche Intelligenz

(© ipopba - stock.adobe.com)
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Einsatz von Prüf-Bots

Getty Images/iStockphoto
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Rollierende Prüfungsplanung
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Continuous 
Auditing

Prüfungsuniversum 
inkl. Risikoanalyse

Prüfungsplan

Risikojustierung

Effizienzgewinn durch 
kürzere Reaktion

Zeitnahe Plananpassung durch aktuelle, 
schnittstellenübergreifende 

Informationsbeschaffung

Effektivitätsgewinn 
durch aktuelle 

Risikoeinschätzung
Quick Checks und 
automatisierte 
Prüfungen
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