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Zusammenfassung:

Mit dieser Vorlage stellt die Verwaltung die Neuausrichtung der
Medienentwicklungsplanung fir die LVR-Forderschulen, die LVR-Schulen fiir Kranke sowie
das LVR-Berufskolleg, Fachschulen des Sozialwesens, vor.

Da die Realisierung des fachlichen Teils des Medienentwicklungsplans (MEP) aufgrund des
breit gefacherten Themenspektrums nur in mehreren Teilschritten erfolgen kann, im
Gegenzug aber mdoglichst zeitnah erste Ergebnisse erzielt werden sollen und mussen, hat
sich die Verwaltung entschieden, bis zum Ende der ersten Jahreshalfte 2017 einen MEP zu
entwickeln.

Das Resultat dieser Entscheidung ist der MEP in der Version 1.0, da ein MEP nicht
stichtagsbezogen abgeschlossen werden kann, sondern einen laufenden
Entwicklungsprozess darstellt. Basis dieses MEP sind die Medienkonzepte der Schulen.
Eingeflihrt wird das System der flexiblen Standards. Dies bedeutet, dass sich die LVR-
Schulen innerhalb von definierten Ausstattungspaketen fiir bedarfsgerechte
Ausstattungsgegenstande entscheiden kénnen. Die LVR-Schulen werden sowohl in im
Rahmen des MEP zu treffende operative wie auch strategische Entscheidungen
eingebunden. Fir die Bewirtschaftung des MEP wird ein Controllingsystem entwickelt, um
den Ausstattungsprozess der kommenden Jahre bedarfsgerecht zu steuern. Der MEP
greift die Ergebnisse des technischen Projekts Schule:digital 9renzenlos lernen g ynd
verknUpft diese mit den relevanten konzeptionellen Ansatzen und medienpddagogischen
Betrachtungen der LVR-Schulen.

Die Version 1.0 stellt die Basis dar, auf der die Verwaltung den Medienentwicklungsplan in
einem partizipativen Prozess gemeinsam mit den LVR-Férderschulen, den LVR-Schulen
fir Kranke sowie dem LVR-Berufskolleg, Fachschulen des Sozialwesens sukzessive
fortschreibt.

Diese Vorlage berihrt insbesondere die Zielrichtung 2 (,,Die Personenzentrierung im LVR
weiterentwickeln™) und die Zielrichtung 6 (,Die Zuganglichkeit in allen Informations- und
Kommunikationsmedien und -formaten im LVR herstellen™) des

LVR-Aktionsplans zur Umsetzung der UN-Behindertenrechtskonvention.




Begriindung der Vorlage Nr. 14/2062

Strategische Neuausrichtung der Medienentwicklungsplanung fiir die LVR-
Forderschulen, die LVR-Schulen fiir Kranke sowie das LVR-Berufskolleg,
Fachschulen des Sozialwesens

Hinweis: Diese Vorlage berlihrt insbesondere die Zielrichtung 2 (,,Die
Personenzentrierung im LVR weiterentwickeln™) und die Zielrichtung 6 (,Die
Zuganglichkeit in allen Informations- und Kommunikationsmedien und -formaten im LVR
herstellen™) des LVR-Aktionsplans zur Umsetzung der UN-Behindertenrechtskonvention.

1. Einleitung

Mit der Neuausrichtung der Medienentwicklungsplanung tragt die Verwaltung der
Verpflichtung aus § 79 Schulgesetz NRW (SchulG) Rechnung, eine am allgemeinen Stand
der Technik und Informationstechnologie orientierte schulische IT-Ausstattung zur
Verfligung zu stellen.

Das Bildungssystem steht mit der Digitalisierung der Gesellschaft vor neuen
Herausforderungen, denen die Verwaltung aktiv begegnen méchte.

Der 0.g. Stand der Technik und Informationstechnologie und die entsprechenden
didaktischen Einsatzmdglichkeiten entwickeln sich rasanter denn je. Dies fiihrte zu der
Erkenntnis, dass ein Medienentwicklungsplan (MEP) nicht stichtagsbezogen
abgeschlossen werden kann, sondern vielmehr einen laufenden Entwicklungs- und
Reflektionsprozess darstelit.

Dabei ist die Verwaltung auf die Expertise aus den LVR-Férderschulen, den LVR-Schulen
fir Kranke sowie dem LVR-Berufskolleg, Fachschulen des Sozialwesens, angewiesen und
hat sich daher entschieden, den MEP in Form eines fachlichen Projektes auf partizipativer
Ebene zu erstellen.

Das Ergebnis dieses Projektes ist die Version 1.0 (s. Anlage).

In dieser Vorlage werden die wesentlichen Gesichtspunkte der Version 1.0
zusammengefasst und damit ein Uberblick tiber die strategische Neuausrichtung der
Medienentwicklungsplanung gegeben.

2. Medienentwicklungsplanung Version 1.0

Der Medienentwicklungsplan in der Version 1.0 stellt eine Weichenstellung fiir den
Prozess der Medienentwicklungsplanung bis ins Jahr 2021 dar. Nachfolgend wird kurz auf
die in der Version 1.0 maBgeblich behandelten Themenfelder eingegangen.

2.1 Die Medienkonzepte als Grundlage der Medienentwicklungsplanung

Die Medienkonzepte der Schulen sollen Basis der Medienentwicklungsplanung des
Schultréagers sein.

Ein umfangliches Medienkonzept, als Planungsgrundlage fir den Schultrager, enthalt
- das Unterrichtskonzept,
- den Ausstattungsbestand und die Ausstattungsanforderung



- sowie die Fortbildungsplanung.

Die Riicklaufquote der Medienkonzepte lag bei Erstellung der Version 1.0 bislang jedoch
lediglich bei rd. 50%. Um diese Quote zu erhdhen und kiinftig die vorgenannten Aspekte
in den Medienkonzepten wiederzufinden, wurde im Rahmen eines Workshops! am
26.04.2017 lber die Gestaltung der Medienkonzepte beraten.

Medienkonzepte, die bis zum 01.09.2017 eingereicht werden, sollen noch im Rahmen der
Ausstattungsplanung 2017 berlicksichtigt werden.

2.2 Das flexible Ausstattungssystem als Voraussetzung einer zukunftsfahigen
IT-Landschaft der Schulen

Die Planung der kinftigen Ausstattung muss sowohl einen kalkulierbaren
Handlungsrahmen fiir den Schultréger bilden als auch den Schulen mit ihren heterogenen
Bedarfen Flexibilitat bei der Erreichung des Ausstattungszieles bieten. Daher wird das
System der flexiblen Standards eingeflhrt: Innerhalb von definierten
Ausstattungspaketen wird den LVR-Bildungseinrichtungen ermdéglicht, sich fir
bedarfsgerechte Ausstattungsgegenstdande zu entscheiden. Fir den laufenden
Doppelhaushalt 2017/2018 ist dieser MEP als Grundlage einer planmagBigen
Bewirtschaftung anzusehen. Daher wurden den Schulen individuelle Budgets mitgeteilt,
anhand derer eine Bedarfsplanung bis zum 01.09.2017 eingereicht werden soll.

Das neue flexible Ausstattungssystem soll die Partizipation der Schulen starken und den
Bedarf in den Fokus nehmen. Aufgrund der fortzusetzenden Haushaltskonsolidierung soll
das neue System allerdings nicht zu Kostenaufwiichsen fihren.

2.3 Beteiligung der Schulen am Planungsprozess

Die Mitwirkung der LVR-Bildungseinrichtungen ist sowohl bei operativen als auch
strategischen Entscheidungen der Erfolgsfaktor, um durch die IT-Ausstattung die
Medienkompetenz bei den SuS zu férdern. Daher erfolgt die Einbindung in den Prozess
der Medienentwicklungsplanung wie folgt:

» Operativ

Die unterjahrige Bewirtschaftung der Mittel im Bereich der ,Optionalen Ausstattung®
erfolgt durch eine Jahresinvestitionsvereinbarung zwischen dem LVR als Schultrager und
den LVR-Schulen sowie dem LVR-Berufskolleg, um so flexibel wie méglich auf die Bedarfe
vor Ort reagieren zu kdnnen.

» Strategisch

Der Arbeitskreis wird klinftig im Vorfeld der Haushaltsanmeldung tagen, um die
Budgetierung fir den Medienentwicklungsplan zielgerichtet zu steuern.

Alle LVR-Bildungseinrichtungen werden im Planungszeitraum durch Reviews an der
Evaluation der Medienentwicklungsplanung beteiligt sein.

! Unter Beteiligung des Arbeitskreises Schulleitungen und der Netzwerkadministratorinnen und
Netzwerkadministratoren der LVR-Schulen



2.4 Implementierung eines Controllingsystems

Die Flexibilisierung der Ausstattungsplanung und das Einbinden der LVR-
Bildungseinrichtungen in die Konzeption bedingen die Implementierung eines
Controllingsystems, um den Ausstattungsprozess der kommenden Jahre bedarfsgerecht
zu steuern.

Der Schultréger hat daher fiir die Bewirtschaftung des MEP ein Controllingsystem
entwickelt, um den Prozess der Ausstattungsplanung, der Information aller Beteiligten
sowie die Erfolgskontrolle des MEP zu koordinieren.

Das Controllingsystem wird im Prozess der Medienentwicklungsplanung kontinuierlich
fortgeschrieben. Es besteht aus den drei Sdulen Berichtswesen, Gesamtbetrachtung der
Betriebskosten sowie dem Aufbau eines Kennzahlensystems.

2.5 Schule:digital 9renzenlos lernen

Parallel zum Organisationsprojekt wurde das technische Projekt Schule:digital 9renzenlos

lernen dqurchgeflihrt. Dieses wurde der politischen Vertretung zuletzt in der Sitzung des

Landschaftsausschusses am 09.02.2017 zur Kenntnis gegeben.

Thematische Schwerpunkte des technischen Projektes waren:

» Analyse und Neubewertung der derzeitigen Netzwerkinfrastruktur der LVR-Schulen

» Erstellung eines Konzeptes zur Erweiterung der padagogischen Netzwerke um
entsprechende WLAN-Komponenten

» ein technisches Konzept zur Nutzung von mobilen Endgeraten.

Die stichprobenartige Analyse im Rahmen des Projektes ergab, dass in allen Schulen des
LVR - Stand heute - eine strukturierte Verkabelung vorhanden ist. Daraus ergibt sich kein
Handlungsbedarf fir eine Neuverkabelung. Fir die Zukunftsfahigkeit der paddagogischen
Netzwerke ist der Erhalt der strukturierten Verkabelung jedoch elementar.

Die kabelgebundenen Netze sind Grundvoraussetzung fir WLAN.

Die Realisierung erfolgt Gber einen zentralen WLAN-Controller in den Schulen. Dieser
stellt die Anbindung aller WLAN-Sender sicher. Die Verwaltung hat die flachendeckende
Ausstattung mit WLAN als FérdermaBnahme im Programm Gute Schule 2020 angemeldet
(Vorlage-Nr. 14/1787). Die WLAN-Ausstattung wird in den Jahren 2017 und 2018
realisiert.

Ein flachendeckendes WLAN ist Grundvoraussetzung fiir den Einsatz von mobilen
Endgeraten und damit vom ,Mobilen Lernen®™. Die Empfehlung des Projektes ist der
Einsatz von iPads als Standard-Tablet in Verbindung mit dem Mobile-Device-Management
System ,ZuluDesk". Die Verwaltung ermdglicht den LVR-Schulen und dem Berufskolleg
die Beschaffung entsprechender Endgerate.

Das ist diesem Zusammenhang oft genannte Konzept des ,Bring Your Own Device"
(BYOD) ist die Bezeichnung dafiir, private mobile Endgerate in die Netzwerke der Schule
zu integrieren.

Dieses Thema wird im Rahmen dieses MEP nur als Zukunftsperspektive betrachtet.

Eine Kompromisslésung kénnten Gastzugange sein. Hierzu wird in der Realisierungsphase
ein Verfahren entwickelt.



2.6 Wartung und Support

Grundsatzlich hat die im Jahr 2008 getroffene Vereinbarung zwischen dem Land und den
kommunalen Spitzenverbanden in Nordrhein-Westfalen lGber die Arbeitsteilung bei der
Wartung und Verwaltung von Computerarbeitsplatzen, Multimediaeinrichtungen und
Netzwerken in Schulen weiterhin Bestand.

Die Verwaltung hat mit Blick auf die eigene Zustandigkeit flir die Schulen des LVR jedoch
Handlungsbedarf erkannt, sodass aktuell die Struktur des Schulsupportes im Projekt
»Optimierung des IT-Supports der pddagogischen Netzwerke an den LVR-Schulen unter
Scharfung der Rolle von LVR-Dezernat 5 als Schultrager™ (ISS) bis zum Ende des Jahres
2017 evaluiert wird.

Nach Analyse des Projektergebnisses wird die Verwaltung ein zukunftsweisendes
Supportkonzept flir die padagogischen Netzwerke entwickeln und in die Fortschreibung
des MEP einbringen.

2.7 Regelwerk in Form einer Dienstanweisung

Um fir alle Beteiligten Rechtssicherheit im Umgang mit der schulischen IT-Ausstattung zu
schaffen, wurde die Dienstanweisung fir die Bereitstellung und Nutzung der
padagogischen Schulnetzwerke an den LVR-Férderschulen, den LVR-Schulen fir Kranke
sowie dem LVR-Berufskolleg, Fachschulen des Sozialwesens erlassen.

Die Dienstanweisung beruht auf der Regelungsbefungnis des Schultragers fir auBere
Schulangelegenheiten.

Sie regelt im Wesentlichen:

Den Einsatz der IT gemaB dem bestimmten Verwendungszweck

Die Nutzung von sog. Drittgeraten (Spenden- oder Altgerdten)

Die Nutzungsmadglichkeit im Rahmen von Bring your own device (BYOD)
Das Lizenzmanagement fir schulisch genutzte Software

Die Sorgfaltspflicht der Schulleitung

Datenschutz

YV V V VY V VY

3. Umsetzung

Wie bereits unter Ziffer 1. geschildert, wird die Realisierung des fachlichen Teils des
Medienentwicklungsplans aufgrund des breit geféacherten Themenspektrums in mehreren
Teilschritten erfolgen.

Die Umsetzung und Fortschreibung der Medienentwicklungsplanung fallt in eine Phase in
der sich der Bund (,,DigitalPakt™), das Land (,Chancen der Digitalisierung"™ aus dem
Koalitionsvertrag 2017-2022) sowie die kommunalen Spitzenverbande (,Schule in der
digitalen Welt") auf den Weg machen, die Schultrdager bei der Herausforderung der
Digitalisierung des Bildungssystems zu unterstiitzen und zu férdern. Ein die
vorgenannten Themenfelder abdeckender Medienentwicklungsplan ist Voraussetzung, um
hiervon partizipieren zu kénnen.



Die Verwaltung wird daher den mit der Version 1.0 nun eingeschlagenen Weg der
Neuausrichtung der Medienentwicklungsplanung kontinuierlich fortfihren.

In Vertretung

Prof. Dr. Faber
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1. Einleitung

Aus dem § 79 Schulgesetz NRW (SchulG) ergibt sich fir den Schultrager
Landschaftsverband Rheinland (LVR) die Verpflichtung, die flir einen ordnungsgemafBen
Unterricht erforderlichen Schulanlagen, Gebdude, Einrichtungen und Lehrmittel
bereitzustellen und zu unterhalten, sowie das flir die Schulverwaltung notwendige
Personal und eine am allgemeinen Stand der Technik und Informationstechnologie
orientierte Sachausstattung zur Verfiigung zu stellen.

Hierunter wird auch die schulische IT-Ausstattung subsumiert.

In diesem Zusammenhang ist Aufgabe und Kern einer Medienentwicklungsplanung, die
Strategie flr die Zukunftsfahigkeit der schulischen IT-Ausstattung zu entwickeln.
Das Bildungssystem steht mit der Digitalisierung der Gesellschaft vor neuen
Herausforderungen, denen sich der LVR aktiv stellen mochte.
Um Planungssicherheit fiir die Zukunft zu schaffen und gleichzeitig eine Weichenstellung
fir die Férderung von Medienkompetenz, die insbesondere auch flir Schilerinnen und
Schiiler (SuS) mit sonderpadagogischem Unterstilitzungsbedarf eine besondere die
Behinderung kompensierende Wirkung entfalten kann, vorzunehmen, verfasst der LVR
diesen Medienentwicklungsplan (MEP).

Anders als der MEP des LVR aus dem Jahr 2010 befasst sich der MEP des Jahres 2017
ausschlieBlich mit den padagogischen Netzwerken der Schulen. Die IT-Ausstattung der
Schulleitung sowie des Schultragerpersonals ist dagegen Bestandteil der IT-Strategie des
LVR-Dezernates Schulen und Integration (Dez 5).

Das Dez. 5 als Schultrdger moéchte hierdurch der Bedeutung der padagogischen
Netzwerke und gleichzeitig seiner eigenen Fachverantwortung und Richtlinienkompetenz
gerecht werden.

2. Medienentwicklungsplanung des LVR 2017-2021

2.1 Das padagogische Netzwerk an den LVR-Schulen

Der LVR ist Schultréager von

> 19 LVR-Forderschulen, Forderschwerpunkt Kérperliche und motorische Entwicklung
(KME)

7 LVR-Foérderschulen, Férderschwerpunkt Héren und Kommunikation (HK)

5 LVR-Fdrderschulen, Férderschwerpunkt Sehen (SE)

5 LVR-Forderschulen, Férderschwerpunkt Sprache in der Sekundarstufe I (SQ)

2 LVR-Foérderschulen, Férderschwerpunkt Emotionale und soziale Entwicklung (ESE)
1 LVR-Berufskolleg, Fachschulen des Sozialwesens (FDS) und

2 LVR-Schulen fir Kranke (KR)

YV V V VY VYV V

in Zustandigkeit des Dez 5.



An all diesen Standorten stellt der LVR IT-Ausstattung? zur Verfligung, die ausschlieBlich
padagogischen Zwecken dient. Als solche sind neben Arbeiten im Rahmen des
Unterrichts, inklusive der entsprechenden Vor- und Nachbereitung, auch die Nutzung flr
Ausbildungs- und Berufsorientierung sowie die individuelle Leistungsférderung der SuS
anzusehen.

Dies gilt ebenso fliir das Angebot der padagogischen Frihférderung. Dieses wird flr
Kinder von der Geburt bis zum Schulalter vorgehalten, bei denen eine Seh- oder
Hoérschadigung, in unterschiedlichen Auspragungsgraden, festgestellt wurde.

AuBerdem unterstiitzen die LVR-Forderschulen durch ihr padagogisches Personal SuS
durch gezielte sonderpaddagogische Férderung beim Ubergang in die allgemeinen Schulen
im Rahmen des Gemeinsamen Lernens (GL).

Diese Aufstellung macht deutlich, dass der MEP viele unterschiedliche Bedarfe einer vollig
heterogenen Schilerschaft beriicksichtigen muss. Dabei ist die Verwaltung auch auf die
Expertise aus den LVR-Schulen angewiesen und hat sich daher entschieden, den
Medienentwicklungsplan in Form eines fachlichen Projektes auf partizipativer Ebene zu
erstellen (s. Ziffer 2.4).

2.2 ,Schule in der digitalen Welt"

Bezeichnend fiur die aktuelle Aufbruchsstimmung im Bereich der Medienentwicklungs-
planung im Hinblick auf die Aufgabe der Digitalisierung ist die gemeinsame Erklarung der
Landesregierung, des Stadtetages NRW, des Landkreistages NRW und des Stadte- und
Gemeindebundes NRW zur Umsetzung des Programms ,Gute Schule 2020 vom
20.12.16.2

Darin wurde von den o.g. Akteuren ein Verstandnis gemeinsamer Bildungsverantwortung
entwickelt, das Grundlage fur eine gemeinsame, erfolgreiche und nachhaltige Gestaltung
der Férderung von Medienkompetenz in den Schulen in NRW ist.

Demnach muss das Bildungssystem die notwendigen Voraussetzungen flr die Digitali-
sierung schaffen und dabei Teilhabe und Chancengleichheit fir jedes Kind ermdglichen.
Im Mittelpunkt steht Medienkompetenz als Ubergreifende Schlisselkompetenz und
Kulturtechnik.

Hierzu wurden vier Handlungsfelder identifiziert, deren Inhalt auch in diesem MEP
Bertcksichtigung findet. Nachfolgend werden beispielhaft einige der flr die
Medienentwicklungsplanung des LVR maBgebliche Themen aufgefihrt:

> Medienkompetenz / Curriculare Entwicklung

Medienkompetenz muss in allen Fachern geférdert werden und wird daher integrativer
Bestandteil Teil der Curricula aller Facher.

! z.B. schulische Computersysteme und Tablets, Internetzugang, Software, Peripheriegerdte wie Drucker,
Scanner oder Beamer

2https://www.schulministerium.nrw.de/docs/bp/Ministerium/Presse/Pressemitteilungen/2016 16 LegPer/PM20
161220-Umsetzung-GuteSchule2020/pm 02a-Pressemitteilung-20-12-2016-neu.pdf
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Grundlage fir ein entsprechendes Medienkonzept in den Schulen ist der Medienpass NRW
mit dem zugehdérigen Orientierungsrahmen (s. Ziffer 3).

> Infrastruktur und IT-Ausstattung

Es gilt das Primat der Padagogik gegenliber der Technik. Die Medienkonzepte der Schulen
bilden insofern die Grundlage flir die Ausstattungsentscheidungen im Rahmen des MEP.

e Die Schulen sollen mit leistungsfahigem WLAN ausgestattet werden, das flexibel
durch Lehrer und SuS genutzt werden kann.

e Bring your own device (BYOD) wird unter Bericksichtigung sozialer Aspekte
ermdoglicht.

e Bis 2020 erhalten alle Schultréger ein Angebot zum Einsatz von LOGINEO.

¢ Die gemeinsame Support-Vereinbarung zwischen Land und Kommunen bleibt
bestehen.

> Digitale Lernmittel

Vielfaltige Lernmittel verbessern die Méglichkeit, die Qualitdt von Unterricht zu erhéhen
und individuelle Lernwege in heterogenen und inklusiven Lerngruppen zu ermdglichen.
Daher sollen bis 2020 alle SuS Zugang zu digitalen Lernmitteln haben.

> Beratung und Qualifizierung

Die Forderung der Medienkompetenz durch das padagogische Personal an den Schulen in
NRW wird durch Beratung und Qualifizierung auf verschiedenen Ebenen unterstitzt.

e Die Schultrager kénnen die Intensivierung der Beratung unterstitzen.
e In der staatlichen Lehrerausbildung wird die Nutzung digitaler Medien ab dem Jahr
2019 verpflichtend.

Um die aktuellsten Entwicklungen auf den vorgenannten Handlungsfeldern im Rahmen
der Medienentwicklungsplanung zu bericksichtigen und sich entsprechend Uberregional
zu vernetzen, wird das LVR-Zentrum fir Medien und Bildung (ZMB) in die Medienent-
wicklungsplanung fiur die LVR-Schulen einbezogen.?

2.3 Planungsziele

Die unter 2.1 beschriebenen heterogenen Anforderungen und die unter 2.2 dargestellten
Handlungsfelder bedingen, dass ein MEP nicht stichtagsbezogen abgeschlossen werden
kann, sondern vielmehr einen laufenden Entwicklungsprozess darstellt.
Da die Realisierung des fachlichen Teils des Medienentwicklungsplans aufgrund des breit
gefacherten Themenspektrums nur in mehreren Teilschritten erfolgen kann, im Gegenzug
aber moglichst zeitnah erste Ergebnisse erzielt werden sollen und missen, wurde die
Fertigstellung einer Version 1.0 in der ersten Jahreshdlfte des Jahres 2017 geplant.

3 Ansprechpartnerin beim ZMB: Frau Johannsen, Amina.Johannsen@Ivr.de, Tel.: 0211/27404-3105
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Inhaltliche Schwerpunkte der Version 1.0 und damit der strategischen Neuausrichtung
der Medienentwicklungsplanung des LVR werden die Definition diverser grundlegender
Standards sowie eines entsprechenden Regelwerks sein.

Insofern werden in der vorliegenden Fassung folgende Themenfelder maBgeblich
behandelt:

> die Medienkonzepte der Schulen als Grundlage der Medienentwicklungsplanung des
Schultragers (s. Ziffer 3)

> das flexible Ausstattungssystem als Voraussetzung einer zukunftsfahigen IT-
Landschaft der Schulen (s. Ziffer 5.2)

> die Beteiligung der Schulen am Planungsprozess (s. Ziffer 5.3)

> die Implementierung eines Controllingsystems (s. Ziffer 6)

> die Ergebnisse des technischen Projektes Schule:digital 9renzenlos lernen (g 7Ziffer 4)

und deren Bedeutung fir die Medienentwicklungsplanung der LVR-Schulen

die Optimierung des Supports (s. Ziffer 8)

> die Einfihrung eines Regelwerkes (s. Anlage 1)

Y

2.4 Projekt Medienentwicklungsplanung

Den Auftakt zum fachlichen Projekt stellte die Schulleiterkonferenz am 14.09.2016 in
Oberhausen dar. Anlasslich dieser Veranstaltung stellte die IT-Koordination des
Dezernates Schulen und Integration die geplante Vorgehensweise flir die Neukonzi-
pierung des MEP vor.

Im Anschluss wurden die Schulleitungen gebeten, fiir jeden Férderschwerpunkt bzw. jede
Schulform Teilnehmende fir den ,Arbeitskreis Schulleitungen® zur Begleitung des
Projektes zu benennen.

Die Projektarbeit begann unter Leitung von Herrn Brick am 06.10.2016. Der LVR-
Fachbereich Personal und Organisation (FB 12) unterstitzt seitdem das Dez. 5 bei der
Neuausrichtung der Medienentwicklungsplanung fir die LVR-Schulen. Ihm kommen
innerhalb dieses Projekts die Aufgaben des Projektmanagements, der Prozess-
modellierung, der Beratung bei der Erstellung des Regelwerks, der Methoden- und
Strukturberatung sowie der Moderation zu. Dies libernahmen Frau Dahm und Frau
Wittwer vom FB 12, Prozess- und Organisationsmanagement.

Den Projektlenkungssauschuss bildeten Frau Dr. Schwarz, Fachbereichsleitung des LVR-
Fachbereichs Schulen (FB 52), Herr Janich, Fachbereichsleitung des LVR-Fachbereichs
Querschnittsaufgaben (FB 51) sowie Herr Wittwer, Leiter der Stabsstelle IT-Koordination
des LVR-Dezernates Schulen und Integration.

Fester Bestandteil des Projektes und auch des weiteren Prozesses der Medienentwick-
lungsplanung ist der o0.g. , Arbeitskreis Schulleitungen®.
In diesem Arbeitskreis sind folgende Schulleitungen vertreten:

> Forderschwerpunkt Korperliche und motorische Entwicklung
e Herr Ricken, Schulleiter der LVR-Christoph-Schlingensief-Schule Oberhausen
e Herr Hammerschlag-Masgen, stellv. Schulleiter der LVR-Christophorusschule Bonn
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> Forderschwerpunkt Héren und Kommunikation
e Herr Geller, stellv. Schulleiter der LVR-Johann-Joseph-Gronewald-Schule Kdln
e Herr Salber-Correia, stellv. Schulleiter der LVR-David-Ludwig-Bloch-Schule Essen

> Forderschwerpunkt Sehen
e Herr Franz, Schulleiter der LVR-Louis-Braille-Schule in Dlren

> Forderschwerpunkt Sprache, Sek. I
e Herr Gunkel, Schulleiter der LVR-Ernst-Jandl-Schule in Bornheim

> Forderschwerpunkt emotionale und soziale Entwicklung
e Herr Krutz, Schulleiter der LVR-Férderschule Halfeshof in Solingen

> Schulen fiir Kranke
e Herr Gripskamp, Mitglied des Leitungsteams der LVR-Hanns-Dieter-Hlsch-
Schule in Viersen

> Berufskollegs
e Frau Dr. Haarmann, Schulleiterin des LVR-Berufskollegs, Fachschulen des
Sozialwesens in Diisseldorf

Die erste Sitzung des Arbeitskreises fand am 05.12.2016 in Koln statt.
Themen waren hierbei die Medienkonzepte der Schulen, die Grundziige der kiinftigen
Ausstattungsplanung sowie das Festlegen der Standardausstattung und ein Bericht zum
Zwischenstand aus dem technischen Projekt Schule:digital 9renzenlos lernen

Im Rahmen des zweiten Arbeitskreises am 14.02.2017 in KéIln wurden die Endergebnisse
des technischen Projektes Schule:digital grenzenlos lernen \grgestellt. AnschlieBend wurde
gemeinsam die Berechnungsgrundlage fiir die Ausstattungsplanung festgelegt und die
aktuellen bildungspolitischen Entwicklungen vorgestellt. SchlieBlich wurde eine
gemeinsame Vorgehensweise bei der Erstellung der Medienkonzepte besprochen.

Aus dieser Darstellung wird deutlich, dass der Arbeitskreis bei allen im folgenden
relevanten Themen des MEP miteingebunden war. Dies wird auch bei der zuklinftigen
Weiterentwicklung des MEP der Fall sein.

3 Medieneinsatz in den Schulen

3.1 Ausgangsituation: Die Medienkonzepte der LVR-Schulen

Als Grundlage der Medienentwicklungsplanung wurden die Schulen bereits vor Beginn des
fachlichen Projektes gebeten, ein entsprechendes Medienkonzept einzureichen. Die
Ricklaufquote der Medienkonzepte liegt bislang bei rd. 50%. Im Waesentlichen
beschreiben die eingereichten Konzepte die Ist-Situation an den Schulen und enthalten
~Winsche" bzgl. der kiinftigen Ausstattung.

Ein Bezug zum padagogisch sinnvollen Einsatz der Medien im Unterrichtsumfeld ist zum
Uberwiegenden Teil bisher nicht Bestandteil der eingereichten Medienkonzepte.



Nichtsdestotrotz wurden die aufgelisteten Ausstattungswinsche in den bisher
angestellten Planungen im Rahmen des Projektes berilcksichtigt, da diese wichtige
Anhaltspunkte flir den Schultréger darstellen, wie sich die Schulen die Digitalisierung des
Unterrichtsbetriebes vorstellen und welche Medien dabei nitzlich sein kénnten.

Abb. 1

Prozentuale Haufigkeit der Nennung des Ausstattungsbedarfs
in den eingereichten Medienkonzepten

80%

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10% I I
0%
%@

2 & S oy
N 0 A% & \}
(Jg:b '}b\)\{\ é.oo & ¢ b‘g’ \‘}L @ & & \53\ @b
& & N oS < o & 3 &
2 o NS 2 < 2,\ N RS Is)
R & N RN @ & @ & <
& & v & S & &
5 \%0 A 8 e‘,\> 0
Q("’v 'b"‘qa R
*__\
& b®¢
o N
& A
&
?‘

Kinftig soll jedoch gelten: Die Ausstattung folgt in erster Linie den padagogischen
Erfordernissen im Unterricht. Daher wurde im Rahmen des ersten ,Arbeitskreises
Schulleitungen™ die Bedeutung der schulspezifischen Medienkonzepte hervorgehoben.

3.2 Das Medienkonzept und seine kiinftige Bedeutung

Die Erstellung eines Medienkonzeptes ist kraft Erlass* des Ministeriums flr Schule und
Weiterbildung NRW (MSW) fir jede Schule verpflichtend. Dies wird in der Erklarung
»~Schule in der digitalen Welt" (s. Ziffer 2.2) nochmals hervorgehoben.

Im Rahmen des Arbeitskreises wurde sich Gber den Mehrwert von Medienkonzepten flr
die Medienbildung der Schilerinnen und Schiler ausgetauscht®:

4 Unterstltzung fur das Lernen mit Medien, RdErl. Des Ministeriums fiir Schule, Wissenschaft und Forschung v.
08.03.2001, BASS 16-13 sowie Zuwendungen flr das Lernen mit neuen Medien in Schulen im Rahmen der e-
nitiative.nrw-Netzwerk fiir Bildung, RdErl. Des Ministeriums flir Schule, Wissenschaft und Forschung v.
06.05.2002 - 513-36-27/0-59/02
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Medienkonzepte sorgen flir Verlasslichkeit bei einem systematischen Erwerb von
Medienkompetenz, da nicht mehr von einzelnen Fachlehrerinnen und -lehrern abhangig
ist, welche Inhalte vermittelt werden, sondern alle SuS idealerweise am Ende ihrer
Schulzeit aufgrund festgelegter Standards Uber die gleichen Basiskompetenzen verfligen.

Um dies gewahrleisten zu kdénnen, missen Medienkonzepte Aussagen zu den folgenden
Themenfeldern treffen:

> Unterrichtsentwicklung

Leitfrage: Welche Medien sollen zur Entwicklung von Lern- und Medienkompetenz in
welchen Klassen und Fiachern genutzt werden?

~Lernen mit Medien": Durch die Anbindung an fachliche Themen kann der Lernprozess
der SuS individuell gestaltet und der Lernerfolg gesteigert werden.

~Leben mit Medien": Es werden Fragen zum alltaglichen Umgang der SuS mit Medien und
ihre Erfahrungen in einer durch Medien gepragten Welt thematisiert.

Insbesondere bei Forderschulen sollte das Thema ,Medien als Kompensation und
Unterstlitzung" ausgefiihrt werden.

> Ausstattungsbedarf

Leitfrage: Welche Software, Hardware und technische Infrastruktur wird benétigt, um die
angestrebten Unterrichtsziele zu erreichen?

Die entsprechende Ausstattungsplanung muss in den Fachkonferenzen beginnen, um
anschlieBend den Anschaffungsbedarf fiir die gesamte Schule zu ermitteln. Die darauf
aufbauend im Medienkonzept formulierte Bedarfsanalyse dient als Grundlage fir den MEP
des Schultragers.

> Fortbildungsplanung

Leitfrage: Welche Qualifizierung benétigen Lehrerinnen und Lehrer zur Integration von
Medien in den jeweiligen Fachunterricht?

Um die besonderen Erwartungen, die an das Lernen mit digitalen Medien gestellt werden,
erfullen zu kénnen, muss die Medienkompetenz der Lehrer*innen gefdordert werden. Sie
bendtigen einerseits die Bedienkompetenz, um sich bei der Nutzung von Software und
Geraten sicher zu flhlen. Gleichzeitig sollten sie im Umgang mit fachlichen Unterrichts-
konzepten vertraut sein, die es ihnen erméglichen, den Mehrwert der digitalen Medien
mit der gewohnten Unterrichtspraxis zu verbinden oder auch neue Unterrichtsformen zu
erproben. Auch dieser Fortbildungsbedarf wird im Medienkonzept erhoben und jahrlich
aktualisiert, um neue Entwicklungen aufzunehmen.

5 Die folgenden Ausflihrungen basieren auf FAQ 's zum Thema Medienkonzept veroffentlicht von der
Medienberatung NRW zu finden unter: http://www.medienberatung.schulministerium.nrw.de/medienkonzept/
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Auch nach der Fertigstellung des Medienkonzeptes ist - analog zur Medienentwicklungs-
planung - ein dauernder Fortschreibungsprozess erforderlich.

Um kilnftig die vorgenannten Aspekte in den Medienkonzepten wiederzufinden und die
Schulen flr die Fragen der Zukunft zu riisten, wurde im Rahmen eines Workshops® am
26.04.2017 die Entwicklung von Medienkonzepten der LVR-Schulen thematisiert.
Perspektivisch soll dadurch auch die Riicklaufquote deutlich erhéht werden.

3.3 Erstellung eines Rasters als Grundlage der Medienkonzepte der
LVR-Schulen

Grundlage der Konzeptentwicklung soll der Kompetenzrahmen des Medienpasses 4.07 (s.
Anlage 2), erganzt um die Bedarfe der LVR-Schulen, sein.

Der Kompetenzrahmen gibt vor, was SuS einer Schule ab Ende welcher Klasse kdénnen
sollen. Zugrunde liegt ein umfassendes Verstiandnis von Medienkompetenz sowie von
einem selbstbestimmten und eigenverantwortlichen Umgang mit Medien.

Er unterteilt sich in folgende Kompetenzbereiche:

~Bedienen und Anwenden" beschreibt die technische Fahigkeit, Medien sinnvoll
einzusetzen und ist die Voraussetzung jeder aktiven und passiven Mediennutzung.

~Informieren und Recherchieren™ umfasst die sinnvolle und zielgerichtete Nutzung
digitaler wie analoger Quellen sowie die kritische Bewertung der entsprechenden
Informationen.

~Kommunizieren und Kooperieren™ heif3t, Regeln flr eine sichere und zielgerichtete
Kommunikation zu beherrschen und Medien zur Zusammenarbeit zu nutzen.

~Produzieren und Prdasentieren" bedeutet, mediale Gestaltungsmdglichkeiten zu
kennen und kreativ bei der Planung und Realisierung eines Medienprodukts einzusetzen.

~Analysieren und Reflektieren™ ist doppelt zu verstehen: Einerseits umfasst diese
Teilkompetenz das Wissen um die wirtschaftliche, politische und kulturelle Bedeutung von
Medien, andererseits die kritische Auseinandersetzung mit dem eigenen Medienverhalten.

Uber die Vorteile einer gemeinsamen Grundlage aller Medienkonzepte herrschte aufgrund
folgender Argumente Einvernehmen im Arbeitskreis:

> Bessere Auswertbarkeit flir den Schultrager

> Schulen, die bereits ein Konzept haben, kénnen dieses in das neue Raster
Ubertragen

> Schulen ohne Konzept kdénnen sich an diesem Raster orientieren

6 Unter Beteiligung des Arbeitskreises Schulleitungen und der Netzwerkadministrator*innen der LVR-Schulen
7 http://www.medienberatung.nrw.de/Medienberatung-NRW/Medienpass/Kompetenzrahmen-Printfassung.pdf
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> Die diesbeziiglichen Forderungen aus ,Schule in der digitalen Welt" werden fir die
LVR-Schulen umgesetzt.

Es wurde diskutiert, ob dieser Kompetenzrahmen als kleinster gemeinsamer Nenner
genutzt werden kann bzw. inwieweit Anpassungen erforderlich sind, um der
Schiilerschaft der LVR-Schulen gerecht zu werden.

Fraglich war dabei insbesondere, wie die verschiedenen Lernniveaus bzw. individuelle
Férderung und Lernen in heterogen Gruppen berlicksichtigt werden kénnen.
Medienkonzepte, die nun bis zum 01.09.2017 eingereicht werden, sollen noch im

Rahmen der Ausstattungsplanung 2017 beriicksichtigt werden.

4. Projekt Schule:digital grenzenios lernen

Das Projekt Schule:digital grenzenlos lernen \yrde parallel zum fachlichen Projekt der
Medienentwicklungsplanung durchgefihrt und sollte hierbei in erster Linie eine
Unterstlitzung und Erganzung des fachlichen Prozesses darstellen. Es wurden daher
ausschlieBlich technische Fragestellungen behandelt.

Thematische Schwerpunkte waren demnach zum einen die Analyse und Neubewertung
der derzeitigen Netzwerkinfrastruktur der LVR-Schulen sowie des LVR-Berufskollegs,
Fachschulen des Sozialwesen, inklusive der Erstellung eines Konzeptes zur Erweiterung
der padagogischen Netzwerke um entsprechende WLAN-Komponenten.

Daruber hinaus sollte der Medienentwicklungsplan um ein technisches Konzept zur
Nutzung von mobilen Endgeraten erganzt werden.

Nachfolgend werden die Ergebnisse in aller Kiirze zusammengefasst sowie deren
Bedeutung fir den Medienentwicklungsplan in der Version 1.0 dargestelit.

4.1 Netzwerkinfrastruktur

In den fir den MEP relevanten LVR-Bildungseinrichtungen werden das padagogische
Netzwerk und das Verwaltungsnetzwerk physisch getrennt voneinander betrieben.

Das Verwaltungsnetzwerk beinhaltet hierbei die Arbeitsplatze flir die Mitarbeiter*innen
des LVR in den Schulen und die der Schulleitung.

Das Padagogische Schulnetzwerk wird daher im Umkehrschluss ausschlieBlich durch das
padagogische Personal und die SuS der o.g. LVR-Bildungseinrichtungen und damit
ausschlieBlich fur padagogische Zwecke genutzt.

Die stichprobenartige Analyse im Rahmen des Projektes ergab, dass in allen Schulen des
LVR - Stand heute - eine strukturierte Verkabelung vorhanden ist. Daraus folgt, dass kein
Handlungsbedarf fir eine Neuverkabelung besteht.

Fur die Zukunftsfahigkeit der padagogischen Netzwerke ist jedoch der Erhalt dieser
strukturierten Verkabelung elementar, da die kabelgebundenen Netze
Grundvoraussetzung fir WLAN sind.

Um ein flachendeckendes WLAN-Netzwerk innerhalb der Gebaudestrukturen der LVR-
Schulen aufzubauen, ist lediglich die Realisierung durch sog. Wireless Access Points
wirtschaftlich sinnvoll. Diese Access Points werden hierzu in das kabelgebundene Netz
eingebunden (s. Ziffer 4.2).
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4.2 WLAN-Konzept

Die im Rahmen des Projektes ermittelten komplexen Bedarfe der LVR-Schulen erfordern
eine WLAN-L6sung mit zentralem Management und Konfiguration.

Die Realisierung erfolgt Uber einen zentralen WLAN-Controller in den Schulen. Dieser
stellt die Anbindung aller WLAN-Sender sicher.

Der WLAN-Controller erhalt sowohl eine Anbindung an das Verwaltungsnetzwerk als auch
an das padagogische Netzwerk. Am WLAN Controller werden die beiden Netze jeweils
Uber eine separate Leitung angebunden. Somit kénnen AuthentifizierungsmaBnahmen
bereitgestellt werden, durch die das Verwaltungsnetzwerk nicht durch das Padagogische
Netzwerk beeintrachtigt wird. AuBerdem baut das System auf der vorhandenen
Netzwerkinfrastruktur auf, sodass nur geringe Investitionen in die bestehende
Infrarstruktur erforderlich sein dirften, um flachendeckendes WLAN in den LVR-Schulen
vorzuhalten. Im Fehlerfall (Ausfall des WLAN Controllers in der Schule) wird automatisch
der WLAN Controller in der Zentralverwaltung genutzt.

Das technische Konzept sieht visualisiert daher wie folgt aus:

Abb. 2
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Auf Basis des beschriebenen WLAN-Konzeptes wurde die flachendeckende Ausstattung
der LVR-Schulen und des Berufskollegs ins MaBnahmenkonzept des LVR fir das
Férderprogramm der NRW BANK , Gute Schule 2020" aufgenommen.

Mit Beschluss zur Vorlage Nr. 14/1787 hat der Landschaftsausschuss am 09.02.2017

das o.g. MaBnahmenkonzept als Grundlage fir die Inanspruchnahme der Férderung aus
dem Foérderprogramm ,,Gute Schule 2020" beschlossen.

4.3 Technisches Konzept zum Einsatz von mobilen Endgeradten (Tablets)

Ein flachendeckendes WLAN ist Grundvoraussetzung flir den Einsatz von mobilen
Endgeraten und damit flir das ,Mobile Lernen®.

Aus Sicht des Schultrdgers muss jedoch geklart werden, lber welche Eigenschaften die
marktiblichen Endgerdte verfiigen, um einen sinnvollen Einsatz in den padagogischen
Schulnetzwerken zu gewahrleisten.

Hierzu wurden die Plattform und der App-Store der auf dem Markt etablierten iOs- und
Android-Endgerate auf Basis verschiedener Kriterien, die einen MaBstab fir die
Alltagstauglichkeit der Gerate darstellen, miteinander verglichen. Die Plattform entspricht
bei den mobilen Endgeraten dem Betriebssystem.

Die vorgenannten Kriterien sind in der linken Spalte der nachfolgenden Tabelle aufgefiihrt
und gewahrleisten einen Vergleich der fiir den schulischen Einsatz infrage kommenden
Endgerate unter Berlcksichtigung von  Wirtschaftlichkeit und Praktikabilitat.
Die Gewichtung (2. Spalte von links) der Kriterien wurde entsprechend deren Bedeutung
flr die vom Trager gesteuerte Einsetzbarkeit im Schulalltag vorgenommen.

Abb.3
Kriterium Gewichtung android i0s
1-3 Endgerat Endgerat

niederpreisige Endgerate 3 3
Reparaturfahigkeit 2 2
lange Modellpflege 2 2
Angebotsvielfalt an Zubehor fir jedes Endgerat 1 1
Volumenlizenzen 3 3
Plattform & App-Store - 3 8

Die Empfehlung des Projektes Schule:digital 9renzenlos lernen st daher der Einsatz von iOs-
Endgeraten (iPads) als Standard-Tablets.
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iPads sind als Consumer-Produkt zur autarken Verwendung durch einen einzelnen
Anwender bestimmt. Sie lassen sich auf die Bedirfnisse dieses Anwenders konfigurieren
sowie mittels iTunes auch sichern und wiederherstellen. Alle Einstellungen und App-
Installationen werden manuell vorgenommen.

Bei der Verwendung einer groBeren Menge von iPads ist dieser Ansatz zeitlich und
wirtschaftlich nicht mehr umsetzbar. Genau hier setzt eine iPad-Verwaltung bzw. ein
iPad-Managementsystem an und ermdglicht den Betrieb einer groBeren Anzahl von
Gerdten mit Gberschaubarem Aufwand.

Der Schultrdger - und Betreiber des padagogischen Schulnetzwerkes - ist fir die
Lizenzierung der eingesetzten Hardware verantwortlich. Um Fehllizenzierungen zu
verhindern und die Nutzung der Gerdte und zugehdrigen Apps regulieren zu kénnen, wird
das Dezernat 5 im Rahmen eines Lizenzmanagements den Umgang mit den iPads
steuern. Daflir hat das Dezernat 5 einen Account im sogenannten ,Apple Volume
Purchase Program (VPP)" eingerichtet. VPP ermdglicht es, Apps in GroBmengen zu kaufen
und auf die eingesetzten Gerate zu verteilen.

Bei der verwalteten Verteilung verbleiben Apps, die im Rahmen des VPP-Programms
erworben wurden, im Eigentum und unter der Kontrolle des Tragers. Der Schultrager
kann Benutzern oder iOS Geraten mittels einer Mobile Device Management-Ldsung
(MDM) oder mittels Apple Configurator 2 Apps zuweisen. Diese Apps kénnen bei Bedarf
auch zurtickgezogen oder aber neu zugewiesen werden.

Neben der Beschaffung und Verteilung von Apps ergeben sich mit der Nutzung von iPads
an den LVR-Schulen folgende Aufgaben flr den Schultrager:

> Zugang zum WLAN

> Konfiguration und Berechtigungen

> Verwalten von Anwendungen aus dem VPP von Apple (gesteuerte Installation und
Deinstallation)

> Unterstlitzung der padagogischen iPad-Nutzung im Unterricht

Fir eine Verwaltung ohne stéandige Neuinstallation ist nur ein sog. MDM-System geeignet.
MDM-Systeme sind heute ein Standard, um mobile Endgerdte im betrieblichen Umfeld
zentral zu verwalten.

Die Empfehlung des Projektes Schule:digital 9renzenlos lernen gt das MDM-System
~ZuluDesk™ der Firma Zulu Education Products.

Das MDM-System ,ZuluDesk™ legt seinen Schwerpunkt auf die Unterstitzung von
Schulen (technisch und pddagogisch) und kommt aktuell als einzige MDM-L6sung fir die
Schulen des LVR in Betracht.

AuBerhalb des Projektauftrages wurden lUber iOs-Gerdte hinaus auch Windows10-Tablets
untersucht. Ergebnis dieser Erprobung ist, dass die Gerate von ihrer Leistungsfahigkeit
und Handhabbarkeit flir den Einsatz als ergdnzendes Medium im Unterricht absolut
geeignet sind.

Unterrichtsbegleitend kdnnen SuS recherchieren oder ihre Ergebnisse prasentieren. Die
Tablets bieten den Schulen die vertraute Windows-Umgebung, in der der Zugriff auf
Dateiablage und Drucker des padagogischen Schulnetzwerks problemlos mdglich ist. Vor
einem Einsatz der Tablets in den Schulen muss jedoch verdeutlicht werden, dass sie kein
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Aquivalent zu den im klassischen IT-Unterricht eingesetzten PC“s bzw. Laptops darstellen
und keine vergleichbaren Bedienungshilfen wie iOs-Gerate aufweisen.

Im Rahmen dieser Mdglichkeiten kdénnen die Windows10-Tablets jedoch kumulativ im
Unterricht eingesetzt werden.

4.4 Bring Your Own Device (BYOD)

BYOD ist die Bezeichnung daflir, private mobile Endgerate® in die padagogischen
Netzwerke der Schule zu integrieren.

Der konsequente Einsatz von BYOD-Geraten kann den Nutzenden Flexibilitdat und damit
Individualitdt bei der Auswahl mobiler Endgerate bieten und damit eine finanzielle
Entlastung fir den Schultrager darstellen.

Darliber hinaus bilden personalisierte private Endgerate, insbesondere flir die SuS der
LVR-Férderschulen, eine wichtige Stlitze bei der Kompensation und Unterstitzung im
Rahmen der individuellen Férderung.

BYOD kann jedoch auch ein Sicherheitsrisiko darstellen, da damit potentiell sensible
Daten auf fremden Geraten verarbeitet werden kénnen.

Zum derzeitigen Zeitpunkt [duft BYOD der Absicht dieses MEP zur Vereinheitlichung der
Schul-IT entgegen, da zu erwarten ist, dass mit BYOD die Komplexitat und damit der
Betriebsaufwand steigt.

Dieses Thema wird daher im Rahmen der Version 1.0 des MEP als Zukunftsperspektive
betrachtet.

In diesem Zusammenhang, insbesondere vor dem Hintergrund der Kompensation,
kdnnten Gastzugange eine Kompromissldsung darstellen. Ein entsprechendes Konzept
zur Einrichtung und Administration solcher Zugdénge wird zur Zeit erarbeitet.®

5 Kiinftige Ausstattung

5.1 Einflihrung des Systems der , Flexiblen Standards™

Die Planung der kiinftigen Ausstattung muss sowohl einen kalkulierbaren Handlungs-
rahmen fir den Schultrager bilden als auch den Schulen mit ihren heterogenen Bedarfen
Flexibilitat bei der Erreichung des Ausstattungszieles bieten. Daher wurde im Arbeitskreis
Schulleitungen die EinfUhrung des Systems der flexiblen Standards verabschiedet:
Innerhalb von definierten Ausstattungspaketen wird den LVR-Bildungseinrichtungen
ermdglicht, sich flr bedarfsgerechte Ausstattungsgegenstande zu entscheiden.

Einhergehend mit der Einflhrung dieses Systems - und damit einem ,Mehr" an
Flexibilitat - gelten folgende Grundsatze:

8 wie z.B. Smartphones, Tablets oder auch digitale Hilfsmittel wie Sprachcomputer
° Im Rahmen der Realisation der WLAN-Netzwerke und ggf. analog zu bestehenden Regelungen im Klinikumfeld
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> Verteilungsgerechtigkeit

Es wird sichergestellt, dass jede LVR-Bildungseinrichtung Anspruch auf eine vergleichbare
Grundausstattung hat.

Die Budgetaufteilung bzw. Ausstattung wird nicht mehr nach dem , GieBkannenprinzip®,
sondern aufgrund transparenter BezugsgréBen (s. Ziffer 7.2) erfolgen.

> Padagogik vor Technik

Die Ausstattungsregeln basieren auf den Medienkonzepten der LVR-Bildungsein-
richtungen, d. h. die Ausstattung folgt den padagogischen Erfordernissen vor Ort.

> Dialogische Planung

Grundsatzlich missen sowohl Schulen als auch Schultréager jederzeit wissen, welche
Ausstattung bereitgestellt werden misste und welche Mittel fir die Umsetzung bendtigt
werden.

Daher erfolgt im LVR die fortwahrende Einbindung der LVR-Schulen und des LVR-
Berufskollegs in den Prozess der Medienentwicklungsplanung.

Um einen Orientierungsrahmen im Umgang mit den padagogischen Schulnetzwerken zu
bieten und fir alle Akteure Rechtssicherheit zu schaffen, hat sich der Schultrager
entschieden, zusatzlich zu den im MEP festgeschriebenen Grundsatzen die
»,Dienstanweisung fir die Bereitstellung und Nutzung der padagogischen Schulnetzwerke
an den LVR-Férderschulen, den LVR-Schulen flir Kranke sowie dem LVR-Berufskolleg,
Fachschulen des Sozialwesens™1° zu erlassen.

5.2 Ausstattungstabelle

Die allgemeingiiltige Ausstattungstabelle ist die Basis der zukilinftigen
Ausstattungsverteilung.

Es wird dabei unterschieden zwischen Basisausstattung und optionaler Ausstattung. Die
Ausstattung wird in sog. Paketen zusammengefasst, welche die flir die LVR-
Bildungseinrichtungen relevanten Ausriistungsgegenstande enthalten.

Dies erleichtert dem Schultrager die Budgetplanung bei gleichzeitig hoher Flexibilitat fur
die Schulen.

Der MEP in der Version 1.0 sieht folgende Ausstattungspakete vor:

Die Basisausstattung wird durch den Schultréger geplant.
> Schulnetzwerk-Basis

In der Forschung wird die folgende Meinung vertreten:

105, Anlage 1
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,Das Zeitalter der zentralen PC-Rdaume geht zu Ende. Digitale Medien miussen als
selbstverstandliche Bestandteile des normalen Fachunterrichts integriert werden und
jederzeit adaquat einsetzbar sein."11

Die Situation in den LVR-Bildungseinrichtungen stellt sich jedoch differenzierter dar. Das
System der PC-Raume hat sich hier im Gegensatz zur Forschungsmeinung bewahrt, was
sich auch in den Rickmeldungen aus den Medienkonzepten wiederspiegelt. Die PC-
Raume bilden aktuell das Fundament fiir den IT-Unterricht und die Medienbildung in den
LVR-Schulen sowie dem LVR-Berufskolleg. Trotz des von der Forschung postulierten
Umbruchs sind sie daher unverzichtbarer Ausstattungsbestandteil und werden als sog.
~Schulnetzwerk-Basis" in die Ausstattungstabelle aufgenommen.

Den LVR-Bildungseinrichtungen wird hierbei die Mdéglichkeit gegeben, zwischen einer
klassischen PC-Raumausstattung oder entsprechenden Laptopwagen zu wahlen.
Grundlage hierflr ist das jeweilige Medienkonzept.

> Lehrerarbeitsplitze

Einzelanfragen aus der Vergangenheit und Bedarfsbegriindungen aus den Medien-
konzepten lassen auf die Notwendigkeit von Lehrerarbeitsplatzen schlieBen.

Dies deckt sich mit dem gesetzlichen Auftrag aus § 78 Abs. 3 SchulG NRW, eine flir den
Schulbetrieb erforderliche IT-Ausstattung bereitzustellen.

Die Lehrkrdfte werden daher anhand einer Quote von 1:10 mit Laptops ausgestattet. Die
Quote ist gemessen an der in der amtl. Schulstatistik festgelegten Stellenanzahl je LVR-
Bildungseinrichtung.

Zusatzlich ist ein Drucker pro Standort Bestandteil dieser Ausstattung.

Anhand der vorgenannten Quote wurde mit der Auslieferung der entsprechenden
Ausstattung in der 10. Kalenderwoche 2017 begonnen.

> Friihforderungsarbeitsplatze

An den LVR-Schulen mit dem Férderschwerpunkt Sehen sowie Héren und Kommunikation
ist die Frihférderung ein wichtiger Bestandeteil.

In den Frihforderstellen erfolgt u.a. die Vorbereitung auf die Anforderungen des
Schullebens und eine umfassende Schullaufbahnberatung. Dadurch wird die spdtere
Einschulung erleichtert und damit auch die Grundlage fir eine erfolgreiche Inklusion
geschaffen.

Die Lehrkrafte in der Frihférderung missen dazu in ihren Prasenzzeiten in der Schule
vielfaltige Aspekte ihrer Tatigkeit umfassend aufarbeiten. Daher wird eine hoéhere
Arbeitsplatzquote als bei den Lehrerarbeitsplatzen bereitgestelit.

Der Bereich der Frihférderung wird anhand einer Quote von 1:5 mit Laptops
ausgestattet??.

Zusatzlich ist ein Drucker pro Frihférderstelle Bestandteil dieser Ausstattung.

Die Auslieferung der Ausstattung startete ebenfalls in der 10. Kalenderwoche 2017.

11 Medienbildung an deutschen Schulen
http://www.initiatived21.de/wp-
content/uploads/2014/11/141106 Medienbildung Onlinefassung komprimiert.pdf

12 Analoge Berechnungsgrundlage der Quote wie bei den Lehrerarbeitsplatzen
19


http://www.initiatived21.de/wp-content/uploads/2014/11/141106_Medienbildung_Onlinefassung_komprimiert.pdf
http://www.initiatived21.de/wp-content/uploads/2014/11/141106_Medienbildung_Onlinefassung_komprimiert.pdf

> Ausstattung des Netzwerkadministrators

Derzeit tragen die Lehrkrafte, die in den LVR-Bildungseinrichtungen die Aufgaben des
sog. First-Level-Supports wahrnehmen, die Bezeichnung ,First-Level-Beauftragte™1s.

Im Arbeitskreis Schulleitungen wurde die Meinung vertreten, dass diese Bezeichnung den
vielfaltigen Tatigkeiten dieser Lehrkrafte nicht gerecht wird.

Um diesem begriindeten Einwand Rechnung zu tragen, wird daher ab sofort der Begriff
der ,Netzwerkadministratoren™ verwendet'4.

Zur Erledigung der unterschiedlichen Anforderungen soll jeder Netzwerkadministrator ein
Windows Tablet erhalten, um flexibel im Rahmen der Verfligungsstunden die
entsprechenden Aufgaben wahrnehmen zu kénnen, ohne dass hierbei stdndig eine
Prasenz am Ort des Problems notwendig ist.

Voraussetzung flr die effektive Nutzung ist dabei ein flachendeckendes WLAN-Netz je
Schulstandort. Vor diesem Hintergrund ist eine Ausstattung ab dem Haushaltsjahr 2019
geplant.

Die optionale Ausstattung wird im Rahmen von sog. ,Jahresinvestitionsverein-
barungen™ geplant. Jede LVR-Bildungseinrichtung erhalt ein Jahresbudget und kann aus
den Paketen, die eine feste Preisstruktur enthalten, anhand des flir sie verfiigbaren
Budgets wahlen. Der Handlungsspielraum ergibt sich aus den Daten des Berichtswesens
(s. Ziffer 6.1).

Es sind folgende Ausstattungspakete vorgesehen:
> Erweitertes Schulnetzwerk

Das Paket ,Erweitertes Schulnetzwerk™ 16st den bisher verwendeten Begriff der
~Medienecken" ab und soll dem Bedarf der Schulen nach mehr Schiilerarbeitsplatzen
gerecht werden.

Es tragt dazu bei, die im Rahmen der Erkldrung ,Schule in der digitalen Welt"

(s. Ziffer 2.2) gestellten Forderung, Medienkompetenz in allen Fachern zu férdern, zu
erfillen.

AuBerdem dient dieses Paket der Ausbildungs- und Berufsorientierung sowie der
individuellen Leistungsforderung der SuS, da durch diese Gerate eine differenzierte
Férderung sichergestellt wird.

> Prasentationstechnik

Prasentationstechnik vereint alle Ausstattungsgegenstande, die neben dem EDV-
Arbeitsplatz zur Prasentation von digitalen Inhalten im Unterrichtsraum notwendig sind.

Im Medienpass 4.0 wird die Kompetenz ,Produzieren und Prasentieren" gefordert, sodass
die LVR-Schulen auch entsprechende Prasentationsmedien zur Umsetzung bendtigen.

13 aufgrund der Vereinbarung zwischen dem Land und den kommunalen Spitzenverbdnden in Nordrhein-
Westfalen Uber die Arbeitsteilung bei der Wartung und Verwaltung von Computerarbeitsplatzen,
Multimediaeinrichtungen und Netzwerken

14 Der Begriff wird abhangig von der Entwicklung auf Landesebene hinsichtlich des Einsatzes digitaler Medien im
Schulalltag ggf. nochmals angepasst.
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Daher wird zuklnftig alle Prasentationstechnik, mit Ausnahme von Overhead-
Projektoren, im Rahmen der Medienentwicklungsplanung zur Verfligung gestellit.

> Lizenzen

An den LVR-Bildungseinrichtungen wird Hardware betrieben, die beispielweise aus
Spenden stammen (sog. Drittgerdte) oder aber beim Austausch der PC-Rdaume
Uberlassen wurden (sog. Altgerate).

Vor dem Hintergrund der Haushaltskonsolidierung werden die LVR-Bildungseinrichtungen
auch weiterhin auf sog. Dritt- oder Altgerate angewiesen sein.

Um fir die Zukunft den Einsatz von vollumfanglich lizenzierten Geraten zu gewahrleisten,
ist ab sofort sichergestellt, dass lediglich dem Schultrager bekannte und nachweislich
lizenzierte Gerate in die padagogischen Schulnetzwerke eingebunden werden kdénnen.
Entsprechende Regelungen sind in der Dienstanweisung berlicksichtigt.

Der MEP bertlicksichtigt durch ein steuerndes Lizenzmanagement die ggf. erforderliche
(Nach-)Lizenzierung der Geréate, deren Betrieb weiterhin notwendig ist.

> Assistive Technologie (AT)

Unter AT versteht man Hilfen fiir SuS mit Beeintrachtigungen, um unabhdngiger und
selbststandiger an der Gesellschaft teilhaben zu kénnen. Spezielle Hilfsmittel kdnnen den
Zugang zum Medienangebot erleichtern und die Nutzung digitaler Medien optimieren.
Durch den Einsatz elektronischer und anderer Kommunikationshilfen kénnen SuS mit
eingeschrankten lautsprachlichen Kompetenzen ihre Kommunikationsmdglichkeiten
erweitern.15

Auf Initiative des Arbeitskreises Schulleitungen wird das Thema AT gesondert im Rahmen
der Medienentwicklungsplanung betrachtet. Anders als die anderen Pakete wird dies nicht
auf Grundlage der Ausstattungsgegenstande kalkuliert, sondern den LVR-Férderschulen
ein Sockelbetrag flr die Finanzierung entsprechender Ausstattung gewahrt. Da die
fachliche Expertise in den LVR-Férderschulen liegt, wird an dieser Stelle nicht
vorgeschrieben, flir welche Ausstattung sich jeweils entschieden wird.

Die nachfolgende Tabelle mit der Gesamtibersicht der Ausstattungspakete inklusive der
einzelnen Bestandteile wurde im Arbeitskreis Schulleitungen verabschiedet.

15 https://www.bezreg-
detmold.nrw.de/200_Aufgaben/025_Schule/026_Inklusion/057_AssistiveTechnologien/index.php
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Abb. 4

::g Ausstattungspaket Inhalt SJ::;’::;’
PC Klassenfrequenzhdchstwert+1
o oder Laptop
g 1 "Schulnetzwerk-Basis" Multifunktionsgerat
e} oder 1
] Netzwerkdrucker
‘é Server 1
3 Laptop max. 1 pro 10 Stellen
_g 2 Lehrerarbeitsplatze Netzwerkdrucker 1
0 (s/w)
|| Frohforderstellen Laptop max. 1 pro 5 Stellen
(nur bei HK + SE) (s/w) 1
4 Netzwerkadministrator Windows-Tablet 1
PC
und/oder Laptop Jahresinvestitions-
und/oder Windows- vereinbarung
5 "Erweiterung Schulnetzwerk" Tablet
o g - - "
c Multifunktionsgerat
s (farbig) Jahresinvestitions-
® Netzwerkdrucker vereinbarung
0 (s/w)
u interaktives
< ) : . Whiteboard _ B
) 6 Prasentationstechnik und/oder Beamer Jahre5|pvest|t|ons—
2 Dokumentenkamera VERETRRAITE,
2 Bildschirm 55" - 65 "
8‘ Liz_enzer_l_ fir angemeldete Windows 7 Jahresi_nvestitions—
7 Drittgerate vereinbarung
(PC und Laptop) Office 2012
8 Assisstive Technologie \éce)Zadr?;ECvt/];L?er;\aCh Sockelbetrag

5.3 Beteiligung der Schulen am Planungsprozess

Wie bereits

in den vorherigen Kapiteln geschildert,

ist die Mitwirkung der LVR-

Bildungseinrichtungen sowohl bei operativen als auch strategischen Entscheidungen der
Erfolgsfaktor, um durch die IT-Ausstattung die Medienkompetenz bei den SuS zu férdern.

> Operativ

Die unterjahrige Bewirtschaftung der Mittel im Bereich der ,,Optionalen Ausstattung"
erfolgt durch eine Jahresinvestitionsvereinbarung zwischen dem Schultrager und LVR-
Schulen sowie dem LVR-Berufskolleg, um so flexibel wie mdglich auf die Bedarfe vor Ort
reagieren zu kdnnen.

Dieses

Verfahren

ermdglicht es,

die

Bedarfe

jahrlich

auf ihre pdadagogische

Notwendigkeit, auf Basis des Medienkonzeptes, zu Uberprifen, um so Fehlinvestitionen
zu vermeiden und auf technische Entwicklungen reagieren zu kdénnen.
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> Strategisch

Der neue Medienentwicklungsplan fiir die LVR-Bildungseinrichtungen ist als mittelfristige
Investitionsplanung als Grundlage fir die Ermittlung des Finanzbedarfs im
Planungszeitraum (jahrlich von 2017 - 2021) zu verstehen.

Voraussetzung fir diese Kalkulation sind die mit dem Arbeitskreis Schulleitungen
festzulegenden Ausstattungsziele.

Dabei ist es wichtig, das padagogisch Sinnvolle mit dem technisch Mdglichen und dem
durch den Schultréger Finanzierbaren in Einklang zu bringen. Der Arbeitskreis wird daher
kinftig im Vorfeld der Haushaltsanmeldung tagen (s. Ziffer 7.3), um die Budgetierung fur
den Medienentwicklungsplan zielgerichtet zu steuern.

6. Implementierung eines Controllingsystems

Die Flexibilisierung der Ausstattungsplanung und das Einbinden der LVR-Bildungsein-
richtungen in die Konzeption bedingen die Implementierung eines Controllingsystems,
um den Ausstattungsprozess der kommenden Jahre bedarfsgerecht zu steuern.

Der Schultrager hat daher flr die Bewirtschaftung des MEP ein Controllingsystem
entwickelt, um den Prozess der Ausstattungsplanung, der Information aller Beteiligten
sowie die Erfolgskontrolle des MEP zu koordinieren.

Das Controllingsystem wird im Prozess der Medienentwicklungsplanung kontinuierlich
fortgeschrieben. Seine drei Saulen fir den Bereich der Medienentwicklungsplanung sind
das Berichtswesen, die Gesamtbetrachtung der Betriebskosten sowie der Aufbau eines
Kennzahlensystems.

6.1 Berichtswesen

Das Berichtswesen im Rahmen der Medienentwicklungsplanung soll far den Schultrager
und die LVR-Schulen sowie fir das LVR-Berufskolleg gleichermaBen eine
Informationsbasis liefern, auf deren Grundlage transparente Entscheidungen getroffen
werden.

Das Berichtswesen ist als ein sog. ,Ampelbericht" aufgebaut.

Die einzelnen Ampelphasen spiegeln die von der jeweiligen LVR-Bildungseinrichtung
erreichte Punktzahl je Leitfrage wieder. Die Punktetabelle zu den Leitfragen ist als Anlage
3 angefiigt.

Im Einzelnen bedeuten die Ampelphasen folgendes:

> Steht die Ampel auf Griin, darf die optionale Ausstattung gemaB Budgetfreigabe
von der jeweiligen LVR-Bildungseinrichtung ausgesucht werden.

> Steht die Ampel auf Gelb, wird das Budget je halftig von der LVR-
Bildungseinrichtung und IT-Koordination beplant.

> Steht die Ampel auf Rot, wird das Budget ausschlieBlich von der IT-Koordination
bewirtschaftet. Bei einer roten Ampel ist im Einzelfall zu Uberpriifen, ob eine
Eskalation Uber LR 5 bis hin zur Bezirksregierung notwendig ist.

23



Das so aufgebaute Berichtswesen dient der Zielerreichung des MEP und steuert
maoglichen Fehlentwicklungen entgegen.

Da die EinfUhrung eines solchen Berichtes ein Novum im Rahmen der
Medienentwicklungsplanung darstellt, wird das Berichtswesen im Laufe des
Glltigkeitszeitraums dieses MEP noch erganzt bzw. weiterentwickelt und ist daher fester
Bestandteil des Review-Konzeptes zur Medienentwicklungsplanung (s. Anlage 4).

6.2 Gesamtbetrachtung der Betriebskosten

Mit Umsetzung des neuen MEP werden kiinftig die Gesamtkosten, die dem Schutrager im
Rahmen der Medienentwicklungsplanung entstehen, ermittelt und fiir alle Beteiligten
transparent dargestellt. Die Verwaltung wird hierzu ein System einflihren, das die Kosten
eines Austattungsgegenstandes in seinem gesamten Lebenszyklus erfasst, in Anlehnung
an das in der freien Wirtschaft genutzte sog. ,TCO" (Total Costs of Ownership).
Betrachtet werden dabei die kumulierten Kosten, die beim Schultréager vom
Entwicklungsbeginn bis hin zum Ende der technischen und wirtschaftlichen
Nutzungsdauer des jeweiligen Gegenstandes entstehen.

Im Lebenszyklus eines Ausstattungsgegenstandes fallen die verschiedensten Arten von
Kosten an. Die nachfolgende Aufzahlung erhebt dabei keinen Anspruch auf Vollsténdig-
keit. Berlicksichtigt werden hierbei u.a.:

Anschaffungskosten

Zubehorkosten (Hardware/Software)
Betriebskosten

Support- u. Wartungskosten
Schulungs- u. Einfihrungskosten
Kosten des Managementsystems
Verbrauchsmaterial
Entsorgungskosten

YV VYV VY VYV VYV

Die nachfolgende Tabelle beschreibt exemplarisch flir einen Gegenstand, hier einen
Drucker, welche Daten aufgenommen werden:

Abb. 5

Periode (Jahr) 0 1 2 3
Kostenelement
Kaufpreis 1.100,00 €
Installationskosten 115,00 €
Wartung 50,85 € 51,71 € 52,59 €
Ersatzteile 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Papier 244,28 € | 248,44 € | 252,66 €
Toner 305,10 € | 310,29 € | 315,56 €
Entsorgung 15,00 €
Summe 1.215,00 €] 600,23 €/610,44€| 635,81¢€
Summe der gesamten
Lebensdauer 3.061,49 €
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Die Kostenarten sind von dem jeweiligen Ausstattungsgegenstand abhangig, wie z.B. die
Kostenart ,Papier" bei einem Drucker im Gegensatz zu der Kostenart ,Management-
system" fiir ein mobiles Endgerat.

Eine solche Auswertung ist zuktlinftig angesichts der vielfaltigen Ausstattungsgegenstande
unabdingbar.

Hierdurch werden Beschaffungsentscheidungen in ihrer kompletten Tragweite
quantifiziert und dadurch optimiert. Gleichzeitig werden wichtige Daten fir die
Haushaltsplanung geliefert, welche die Verwaltung bei der Steuerung des padagogischen
Schulnetzwerkes untersttitzen.

6.3 Entwicklung eines Kennzahlensystems

Ein Kennzahlensystem ist eine geordnete Gesamtheit von Kennzahlen, die in einer
Beziehung zueinander stehen und so als Gesamtheit Uber einen Sachverhalt vollstandig
informieren.1®

Im Rahmen des Prozesses der Medienentwicklungsplanung wurden daher die
Méglichkeiten fur die Entwicklung eines  aussagekraftigen, transparenten
Kennzahlensystems geprift.

Dabei ist die Bildung klassischer Verhadltniszahlen, wie etwa , PC-Arbeitsplatz pro SuS",
ohne groBen Aufwand mdglich. Allerdings ist eine solche Verhaltniszahl fir sich allein
nicht ausreichend aussagekraftig, da besondere unterrichtliche Erfordernisse
unbertcksichtigt bleiben.

Eine mogliche Kennzahl, an der sich die Akzeptanz des dialogischen Planungsprozesses
messen lasst, ist die Ricklaufquote der Medienkonzepte (s. Ziffer 3.1).

Aus den Medienkonzepten selber lassen sich weitere mdgliche qualitative Kennzahlen
ableiten. Grundlage hierflr sind die Fortbildungskonzepte sowie der Abdeckungsgrad der
Kompetenzbereiche aus dem Medienpass 4.0.

Ein solches Kennzahlensystem befindet sich zurzeit im Aufbau.
Im weiteren Verlauf des Prozesses der Medienentwicklungsplanung wird durch den
Ausbau des Berichtswesens, der Betriebskostenrechnung und des Review-Konzeptes eine
groBere Datenbasis erzeugt, um darauf aufbauend aussagekraftige Kennzahlen
entwickeln zu kénnen.

7. Finanzierung

Aus der Medienentwicklungsplanung und ihrer Umsetzung ergeben sich fiir den LVR als
Schultrager Finanzierungsbedarfe, aktuell mit dem Zeithorizont bis ins Jahr 2021.

Fir den laufenden Doppelhaushalt 2017/2018 ist dieser MEP als Grundlage einer
planmaBigen Bewirtschaftung anzusehen. Fir die weiteren Jahre bis 2021 dient er als
Grundlage der Haushaltsplanung.

16 Kitz, M., 2003, Kennzahlen in der IT. Werkzeuge fir Controlling und Management. dpunkt.verlag.
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Auf Basis des vorherigen Medienentwicklungsplanes aus dem Jahr 2010 erfolgte die
Ausstattung und damit auch die Budgetplanung auf Grundlage eines festen, 5-Jahrigen
Rollout-Rhythmus fiir die PC-Raume und Medienecken.

Durch die unter Ziffer 5 dieses Medienentwicklungsplanes beschriebene Trennung in
,Basisausstattung™ und ,optionale Ausstattung" ergibt sich die Notwendigkeit einer
mehrdimensionalen und damit komplexeren Budgetplanung.

7.1 Bewirtschaftung der Basisausstattung

Die PC-Raume wurden in den vergangenen beiden Jahren komplett erneuert, sodass
aktuell kein Handlungsbedarf i.S.e. Neuausstattung im Bereich der Schulnetzwerk-Basis
besteht. Im laufenden Haushalt muss lediglich der Austausch von Geraten aufgrund eines
Defektes bertlicksichtigt werden. Da sich die Gerate zum Uberwiegenden Teil in der
Gewahrleistung befinden, wird pro LVR-Bildungseinrichtung mit 0,5 Neuanschaffungen
bzgl. Hardware!” sowie 2 Servern pro Haushaltsjahr kalkuliert.

Fir die Lehrerarbeitspldtze und die Ausstattung der Friithforderung fallen im
Haushaltsjahr 2017 keine Anschaffungskosten an, sodass im Rahmen der
Bewirtschaftung lediglich die Kosten des Rollouts anzusetzen sind.

AuBerdem ist eine Neuanschaffung von groBen Multifunktionsgeraten, sog.
Lehrerzimmerkopierer, flir das Jahr 2017 vorgesehen. Dies beruht auf dem
Druckerkonzept des Dez. 5, da an dieser Stelle eine klare Trennung zwischen
padagogischem und Verwaltungsnetzwerk geschaffen werden muss.

Fir die Ausstattung der Netzwerkadministrator*innen besteht im laufenden
Doppelhaushaushalt kein Handlungsbedarf (s. Ziffer 5).

Nachfolgende Ubersicht stellt dar, welche Aufgaben der Schultréger fiir den Bereich der
Basisausstattung im Doppelhaushalt realisieren muss:

Abb. 6
Paket Ausstattungsgegenstand | Geplant fiir 2017 Geplant fiir 2018
"Schulnetzwerk- PC Ersatzbeschaffung Ersatzbeschaffung bei
Basis" oder Laptop bei Defekt Defekt
Multifunktionsgerat (farbig) Ersatzbeschaffung Ersatzbeschaffung bei
oder Netzwerkdrucker (s/w) bei Defekt Defekt
Server Ersatzbeschaffung Ersatzbeschaffung bei
bei Defekt Defekt
Lehrerarbeitspldtze Laptop Rollout Ersatzbeschaffung bei
Defekt
Netzwerkdrucker (s/w) Neuanschaffung + Ersatzbeschaffung bei
Rollout Defekt
Frihférderstellen Laptop Rollout Ersatzbeschaffung bei
(nur bei HK + SE) Defekt
Netzwerkdrucker (s/w) Neuanschaffung + Ersatzbeschaffung bei
Rollout Defekt
Netzwerkadminis- Windows-Tablet Keine Beschaffung Keine Beschaffung
trator*innen

17 pC/Laptop bzw. Multifunktionsgerat oder Drucker
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Zur Budgetkalkulation wurden die vorgenannten Ausstattungsgegenstande als
Mischkalkulation auf Basis der Ausstattungskosten zu Marktpreisen bewertet.

7.2 Bewirtschaftung der optionalen Ausstattung

Die Finanzmittel, die im Doppelhaushalt 2017/2018 nach Bereitstellung der
Basisausstattung noch zur Verfligung stehen, sind fir die optionale Ausstattung
vorgesehen.

Die jeweilige Anzahl an Ausstattungsgegenstdnden, die seitens des Schultragers im
Rahmen der Individualvereinbarung mit den LVR-Bildungseinrichtungen maximal
bereitgestellt werden, ergibt sich durch die Festlegung von paketspezifischen
BezugsgroBen (z.B. Anzahl Raume, Standorte oder Personengruppen etc.).

Im Rahmen des 2. Arbeitskreises Schulleitungen wurden die verschiedenen Varianten von
BezugsgroBen thematisiert.

Dabei wurde festgelegt, dass sich die Anteile an den Paketen ,Schulnetzwerk-
Erweiterung", ,Prasentationstechnik™ und ,Lizenzen™ an den jeweiligen Schilerzahlen aus
der amtl. Schulstatistik orientiert und darliber hinaus ein gesondertes Paket flir Assistive
Technologie (s. Ziffer 5.) bereitgestellt wird.

Fir die Individualvereinbarungen zur optionalen Ausstattung im Rahmen der
Medienentwicklungsplanung wurden demzufolge folgende BezugsgréBen festgelegt:

Abb. 7
Paket Ausstattungsgegenstand . (_irundlage_ el
Individualvereinbarung |
Paket "Schulnetzwerk- PC Schiilerzahl
Erweiterung" Laptop
Tablet
Multifunktionsgerat Schilerzahl
Netzwerkdrucker
Prasentationstechnik interaktives Whiteboard Schiilerzahl
und/oder Beamer
Dokumentenkamera
GroBbildschirm
Lizenzen Windows 7 Schiilerzahl
Office 2013
Assistive Technologie Individuell pauschaler Sockelbetrag

Dies bedeutet, dass der Betrag, den eine LVR-Bildungseinrichtung beispielsweise flr das
Paket ,Schulnetzwerk-Erweiterung® verausgaben kann, anhand folgender Formel
errechnet wird:

Gesamtbudget ,Schulnetzwerk-Erweiterung" x Schilerzahl der Schule = Schulbudget
Gesamtschilerzahl
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Nach Fertigstellung der Version 1.0 erhalten daher nun alle LVR-Bildungseinrichtungen
eine Budgetmitteilung auf Grundlage der vorgenannten Basis flir den Doppelhaushalt
2017/2018.

Die Budgetmitteilung erfolgt unter dem expliziten Hinweis, dass der Handlungsspielraum
von der erreichten Punktzahl im Rahmen des Berichtswesens (s. Anlage 3) abhangig ist.

7.3 Prognose des Finanzbedarfs (2019-2021)

Der MEP dient als Grundlage der Haushaltsplanung flir die kommenden Jahre.

Daher werden die jahrlichen Reviews klinftig im Vorfeld der Haushaltsplanung stattfinden
(s. Anlage 4). Das neue flexible Ausstattungssystem soll die Partizipation der Schulen
starken und den Bedarf in den Fokus nehmen. Aufgrund der fortzusetzenden
Haushaltskonsolidierung soll das neue System allerdings nicht zu Kostenaufwilichsen
fihren.

Die standige Anpassung der Ziele des MEP ist der Rasanz geschuldet, mit der die
Entwicklung auf dem Markt der Bildungsmedien voranschreitet. Zum jetzigen Zeitpunkt
sind die Bedarfe einer Schule fir das Jahr 2021 nicht serids festzulegen und daher auch
konzeptionell nicht darstellbar. Da diese Grundlage fehlt, kann auch der Schultrager nach
jetzigem Stand keine belastbare Aussage zu dem im Jahr 2021 bendétigten Finanzmitteln
treffen.

Daher sieht die Version 1.0 als strategische Neuausrichtung die Etablierung des Review-
prozesses sowie die verbindliche Vorlage eines addquaten Medienkonzeptes vor, um eine
bedarfsgerechte IT-Ausstattung auf Basis einer dialogischen Planung des Haushaltes
sicherzustellen.

Es zeichnet sich ab, dass sich das Budget der Medienentwicklungsplanung durch diese
planmaBigen Uberpriifungsprozesse in den kommenden Jahren volatil entwickeln wird.
Um die hierfir bendétigte Akzeptanz zu schaffen, wird durch das unter Ziffer 6
beschriebene Controllingsystem zukiinftig die notwendige Transparenz sichergestellt.

8. Wartung und Support

Grundsatzlich hat die im Jahr 2008 getroffene Vereinbarung zwischen dem Land und den
kommunalen Spitzenverbanden in Nordrhein-Westfalen Uber die Arbeitsteilung bei der
Wartung und Verwaltung von Computerarbeitspldtzen, Multimediaeinrichtungen und
Netzwerken in Schulen!® weiterhin Bestand. Darauf wurde auch im Rahmen der Erkldrung
»~Schule in der digitalen Welt" (s. Ziffer 2.2) hingewiesen.

Der Schultrager hat fir die Anwendung im LVR jedoch Handlungsbedarf erkannt, sodass
aktuell die Struktur des Schulsupportes im Projekt ,Optimierung des IT-Supports der
padagogischen Netzwerke an den LVR-Schulen unter Scharfung der Rolle von LVR-
Dezernat 5 als Schultrager (ISS)" bis zum Ende des Jahres 2017 evaluiert wird.

18 http://www.medienberatung.nrw.de/Medienberatung-NRW/Publikationen/it support vereinbarung kommunal.pdf
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Nach Analyse der Projektergebnisse wird der Schultrdager ein zukunftsweisendes
Supportkonzept fir die padagogischen Schulnetzwerke entwickeln und in die
Fortschreibung des MEP einbringen.

9. Umsetzung des MEP

Wie bereits unter Ziffer 2.3 geschildert, wird die Realisierung des fachlichen Teils des
Medienentwicklungsplans aufgrund des breit gefacherten Themenspektrums in mehreren
Teilschritten erfolgen.

Diejenigen LVR-Bildungseinrichtungen, deren Medienkonzept bis zum 01.09.2017
vorliegt, werden bei den IJahresinvestitionsvereinbarung 2017 entsprechend
beriicksichtigt. Falls das Konzept bis dahin nicht vorliegt, kann eine solche Vereinbarung
frihestens fiir das Jahr 2018 abgeschlossen werden.

Ein erster Review wird im Herbst 2017 durchgefihrt (s. Anlage 4). In diesem Rahmen
wird am 20.09.2017 der Arbeitskreis Schulleitungen zu diesem Thema tagen.

Fir die weitere Planung bis ins Jahr 2021 wird der Schultrager wie nachfolgend
beschrieben vorgehen und damit die kontinuierliche Fortschreibung des MEP umsetzen:

Abb. 8
(1. Quartal | [ 2. Quartal | [ 3. Quartal | [ 4. Quartm
Priifung der Haushalts- und 5 Durchfiihrung von
Controlling- Investitions- Aus:;aelf_gl;;l:ider FortbildungsmaB-
berichte je Schule planung nahmen
Jahresinvestitions- Durchfiihrung der Technische Anpassung der
vereinbarung Beschaffung Einweisung Medienkonzepte

¥

Durchfiihrung des

Q\rlichen Reviews /

Uber diesen Prozess hinaus arbeitet der Schultrdger parallel an einzelnen Themen, die fir
die Zukunftsfahigkeit der padagogischen Schulnetzwerke relevant sind.
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Stellvertretend sind hier zwei Beispiele genannt:

> Die Nutzung von ,Logineo" als Plattform fiir den Austausch und die Nutzung
digitaler Lernmittel.

> Die Weiterentwicklung der Netzwerklésung in den LVR-Bildungseinrichtungen,
insbesondere hinsichtlich Firewall, Virenschutz, Kontrolle und Filterung des
Internetverkehrs oder auch Nutzerverwaltung.

Diese und weitere Fragestellungen werden durch entsprechende Anpassungen die

Version 1.0 aktualisieren und somit den MEP in einem dauerhaften Prozess zukunftsfahig
gestalten.
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Dienstanweisung
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Fachschulen des Sozialwesens
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1 Einleitung

GemalB § 78 Abs. 3 S. 1 Schulgesetz NRW ist der Landschaftsverband Rheinland (LVR)
Trager von
e Forderschulen mit dem Férderschwerpunkt Héren und Kommunikation
e Forderschulen mit dem Férderschwerpunkt Sehen
e Forderschulen mit dem Forderschwerpunkt Kérperliche und motorische
Entwicklung und
e Forderschulen in der Sekundarstufe I mit dem Forderschwerpunkt Sprache.

Darlber hinaus besteht die Tragerschaft fir
e zwei Forderschulen mit dem Férderschwerpunkt emotionale und soziale
Entwicklung (§ 78 Abs. 3 S. 2 Schulgesetz NRW)
e zwei Schulen fir Kranke (§ 78 Abs. 6 S. 2 Schulgesetz NRW) sowie
e das LVR-Berufskolleg, Fachschulen des Sozialwesens.

Alle genannten Schultypen sind organisatorisch in der Zustandigkeit des LVR-Dezernats
Schulen und Integration (Dez. 5) angesiedelt.

In seiner Rolle als Schultrager stellt das Dez. 5 den o0.g. LVR-Bildungseinrichtungen das
sog. ,Padagogische Schulnetzwerk™ zur Verfiigung. Es handelt sich dabei um ein IT-
technisches Netzwerk inkl. aller relevanten Peripheriegerate!, das getrennt vom sog.
LVerwaltungsnetzwerk™ des LVR - flir die Arbeitsplatze seines eigenen Personals -
betrieben wird.

Dieses Padagogische Schulnetzwerk wird daher im Umkehrschluss ausschlieBlich durch
das padagogische Personal und die Schilerinnen und Schiler der o.g. LVR-
Bildungseinrichtungen und damit ausschlieBlich flir paddagogische Zwecke genutzt.

2 Geltungsbereich

Der LVR ist als Schultréger gemaB § 79 Schulgesetz NRW u.a. dazu verpflichtet, die fur
einen ordnungsgemaBen Unterricht erforderliche, schulische IT-Ausstattung zur
Verfligung zu stellen.

Diese Dienstanweisung ist Grundlage flr die Bereitstellung und Nutzung der
~Padagogischen Schulnetzwerke"™ an den o0.g. LVR-Schulen.

Sie dient der Sicherstellung des sachgerechten Einsatzes der Informationstechnologie an
den LVR-Schulen und gilt fiir alle im padagogischen Netz betriebenen und flir den Betrieb
im padagogischen Netz vorgesehenen Geratschaften, unabhangig von deren
Eigentumsverhaltnis.

Diese Dienstanweisung bezieht sich somit ausschlieBlich auf das sog. ,Pddagogische
Schulnetzwerk™ und ausdrlicklich nicht auf das davon getrennt betriebene ,LVR"- bzw.
LVerwaltungsnetzwerk™.

1 N&here Definition siehe Ziffer 3, 4 u. 5 der Dienstanweisung. Statt: ,folgende Gliederungspunkte®™
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3 Nutzung der padagogischen Schulnetzwerke

Die schulische IT-Ausstattung (z.B. schulische Computersysteme und Tablets,
Internetzugang, Software, Peripheriegerate wie Drucker, Scanner oder Beamer) darf
ausschlieBlich flir schulische Zwecke genutzt werden.

Als solche sind neben Arbeiten im Rahmen des Unterrichts sowie der entsprechenden
Vor- und Nachbereitung auch die Nutzung zum Zwecke der Ausbildungs- und
Berufsorientierung sowie der individuellen Leistungsforderung der Schilerinnen und
Schiler anzusehen.

4 Ausstattung gemas Medienentwicklungsplan

Die Bereitstellung der IT-Ausstattung der LVR-Schulen erfolgt durch den Schultrager auf
Grundlage der zum Zeitpunkt der Bereitstellungsplanung giltigen Fassung des
Medienentwicklungsplanes.

Die Schulleitung stellt sicher, dass die Ausstattung lediglich gemaB der in Ziffer 3 dieser
Dienstanweisung sowie der Medienentwicklungsplanung bestimmten Verwendung
eingesetzt wird.

Falle von Diebstahl und Defekt der zur Verfiigung gestellten Ausstattung sind der IT-
Koordination des Schultragers unverzuglich zu melden.

Diese entscheidet im Einzelfall Giber die Reparatur oder die entsprechende
Ersatzbeschaffung.

5 Drittgerate
5.1 Spenden, Schenkungen und dahnliche Zuwendungen

Die Regelungen der Allgemeinen Rundverfligungen Nr. 2032 sowie Nr. 2063 des LVR
gelten ebenfalls flir den Bereich der schulischen IT-Ausstattung. Ihre Einhaltung wird
durch die Schulleitung sichergestellt.

Sofern einer Schule Uber eine Fremdquelle Hardware* oder die Mittel zum Erwerb von
Hardware angeboten werden, ist auBerdem vor deren Annahme - lUber die Regelungen
der genannten Verfigungen hinaus - die IT-Koordination des Schultragers zu informieren
und deren entsprechende, einzelfallbezogene Zustimmung einzuholen.

Ohne eine entsprechende vorherige Zustimmung ist es nicht gestattet, diese Hardware
einzusetzen. Sollte es dennoch zum Einsatz der Hardware ohne Zustimmung kommen,
werden diese Gerate nach Auftrag durch die IT-Koordination des Schultragers umgehend
aus dem Netzwerk entfernt.

2 Zum Umgang mit Sponsoring
http://intranet/media/lvr intranet/wissen service/lvr regelwerk neu keunecke/dez 1/allgemeine rundverf

uegungen 1/Nr 203 Umgang mit Sponsoring.pdf.

3 Zum Umgang mit Zuwendungen von Dritten
http://intranet/media/lvr_intranet/wissen service/lvr regelwerk neu keunecke/dez 0/RdVerf 206 -

Umgang mit Zuwendungen von Dritten.pdf.

4 Hierzu zahlen die entsprechenden Standards des Medienentwicklungsplans in der jeweils glltigen Fassung,

wie z.B. PCs, Notebooks, Tablet-PCs, Prasentationstechnik, Infrastrukturkomponenten.
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Eine Zustimmung zur Annahme von Sachspenden kann nur erteilt werden, wenn diese
dem Stand der Technik entsprechen, vollumfanglich lizenziert sind® und in die
Systemlandschaft der Schule integrierbar sind.

Erflllen Gerate diese Vorgaben nicht, so diirfen sie weder angenommen und in das lokale
Schulnetzwerk eingebunden noch anderweitig in der Schule genutzt oder gelagert
werden.

Flr IT-Ausstattung, die im Rahmen von Leistungen aus Zuwendungen bzw. Sponsoring
erworben wurde, werden seitens des Schultragers keine Mittel zur Reinvestition im
Rahmen einer Ersatzbeschaffung zur Verfligung gestellt.

Die Einbindung der aus Fremdquellen erhaltenen Gerate in das Schulnetzwerk erfolgt
durch die IT-Koordination des Schultragers bzw. dem von ihr beauftragten IT-
Dienstleister. Nach entsprechender Genehmigung der IT-Koordination kann die
Einbindung auch von der LVR-Schule durch die Netzwerkadministration oder eine von ihr
beauftragte Person vorgenommen werden. In diesem Fall muss die jeweilige LVR-Schule
vor Einbindung der Gerate sicherstellen, dass die enthaltenen Datentrager rechtssicher
geldscht bzw. bereinigt werden.

Es ist den LVR-Schulen demnach nicht gestattet, Gerate eigenstandig ohne vorherige
Zustimmung in das padagogische Schulnetzwerk einzubinden.

Fir in diesem Rahmen ohne Zustimmung der IT-Koordination durch die Schule
erworbene Computersysteme wird von Seiten des Schultragers weder Service noch
Support erbracht.

5.2 Bring your own device (BYOD)

Die aktuell glltige Fassung des Medienentwicklungsplanes regelt die Méglichkeiten zur
Einbindung privater Gerate von Schilerinnen und Schilern bzw. Lehrkraften ins
Schulnetz.

Der Schultrager tibernimmt dabei keine Haftung flir die physische Sicherheit von
entsprechend genutzten, privaten Geraten sowie flir die Datensicherheit. In diesem
Rahmen wird den genannten privaten Geraten kein Zugang zu den auf den Servern im
P&dagogischen Schulnetzwerk gespeicherten Dateien gewahrt.®

Voraussetzung fir BYOD ist, dass die jeweilige Schulleitung die Positivliste zur Nutzung
privater elektrischer Gerate entsprechend ergénzt’ und die IT-Koordination des
Schultrégers entsprechend unterrichtet. Liegt eine solche Erganzung nicht vor, dirfen
keine anderweitigen privaten elektrische Gerate in der jeweiligen Schule genutzt
werden.8

5 Nahere Regelungen hierzu siehe Ziffer 6 der Dienstanweisung.

6 Analoge Anwendung der Regelungen fir Gastzugéange im LVR-Klinikverbund.

7 Analoge Beachtung der ,Dezernatsverfiigung zur Nutzung und Priifung privater ortsveranderlicher elektrischer
Betriebsmittel im LVR"

http://intranet/media/lvr intranet/wissen service/lvr regelwerk neu keunecke/dez 3/E20 Neu Dezerntas
verfuegung zur Nutzung und Pruefung privater ortsveraenderlicher elektrischer Betriebsmittel beim LVR.p
df.

8 Naheres hierzu kann die Nutzungsordnung It. Punkt II,1 der o.g. Dezernatsverfligung regeln.
5



http://intranet/media/lvr_intranet/wissen___service/lvr_regelwerk_neu_keunecke/dez__3/E20_Neu_Dezerntasverfuegung_zur_Nutzung_und_Pruefung_privater_ortsveraenderlicher_elektrischer_Betriebsmittel_beim_LVR.pdf
http://intranet/media/lvr_intranet/wissen___service/lvr_regelwerk_neu_keunecke/dez__3/E20_Neu_Dezerntasverfuegung_zur_Nutzung_und_Pruefung_privater_ortsveraenderlicher_elektrischer_Betriebsmittel_beim_LVR.pdf
http://intranet/media/lvr_intranet/wissen___service/lvr_regelwerk_neu_keunecke/dez__3/E20_Neu_Dezerntasverfuegung_zur_Nutzung_und_Pruefung_privater_ortsveraenderlicher_elektrischer_Betriebsmittel_beim_LVR.pdf

Der Zugang zum WLAN der betreffenden LVR-Schule ist nur personenbezogen in
Kombination mit dem entsprechend zugewiesenen Nutzernamen inkl. des zugehdorigen
Passworts moglich. Diese Zugangsdaten diirfen in keinem Fall Dritten zuganglich
gemacht werden. Im Zweifelsfall haftet die registrierte Nutzerin bzw. der registrierte
Nutzer flr unzuldssige Aktivitaten Dritter.

Aufgrund der beschrankten Bandbreite der Internetanschliisse der LVR-Schulen sind die
automatischen Updatefunktionen von Apps auf privaten Endgeraten grundsatzlich
abzustellen.

Manipulationsversuche an der Netzstruktur werden ggf. zur Anzeige gebracht.

6 Lizenzmanagement fiir schulisch genutzte Software

Um urheberrechtliche Konsequenzen zu vermeiden, missen fiir jegliche lizenzpflichtige
Softwareprodukte, die an den Schulen eingesetzt werden, umfassende und vollstandige
Nutzungsrechte in Form von entsprechenden Software-Lizenzen vorhanden sein.

Fir durch den Schultrager erworbene Software wird die ausreichende Lizensierung durch
die beschaffende Stelle sichergestellt.

Flr Softwareprodukte, welche durch die Schule selbst erworben werden, ist der Nachweis
einer korrekten Lizenzierung gemaB den Lizenzbestimmungen der Software von der
Schule eigenverantwortlich zu erbringen.

Diese Verpflichtung gilt auch fiir entsprechende Softwareprodukte, die vor Inkrafttreten
dieser Dienstanweisung erworben wurden.

Die Schulleitung hat durch geeignete MaBnahmen die ausreichende Lizensierung und die
dementsprechende Nutzung dieser Produkte sicherzustellen und entsprechend zu
dokumentieren®.

Auf turnusmaBige Anfrage der IT-Koordination des Schultréagers ist die jeweilige LVR-
Schule verpflichtet, einen entsprechenden Nachweis Uiber die Lizensierung zu erbringen.
Sollte dieser Nachweis nicht oder aber nicht in ausreichender Menge fiir die tatsachliche
Anzahl an Installationen erbracht werden kénnen, ist die entsprechende Software
unverzuglich zu deinstallieren. Die Deinstallation ist der IT-Koordination des Schultragers
gegenliber schriftlich zu bestatigen.

7 Sorgfaltspflicht der Schulleitung

Die Schulleitung achtet auf die ordnungsgemaBe Nutzung, den Erhalt und die Pflege der
Einrichtung und Ausstattung der o.g. jeweiligen Bildungseinrichtung gem. § 24 ADO19, In
diesem Sinne verantwortet sie die Nutzung der IT-Ausstattung im padagogischen
Netzwerk nach den Anordnungen des Schultragers.

Als Basis einer sicheren Informationstechnik gewahrleistet die Schulleitung demnach:

2 Listenartige Aufstellung, insb. mit Programmnamen, Anzahl der Nutzer und Lizenzen, etc, sowie
Rechnungsduplikate.

10 Allgemeine Dienstordnung fir Lehrerinnen und Lehrer, Schulleiterinnen und Schulleiter an 6ffentlichen
Schulen(ADO), Redl. d. Ministeriums fir Schule und Weiterbildung v.18.06.2012 (ABI. NRW. S. 384).
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7.1 Schutz und Lagerung der Systeme

Die Schulleitung stellt die organisatorischen MaBnahmen fir den Schutz vor Diebstahl
und Zerstérung der o0.g. Komponenten sicher!!. Sie legt verbindlich den
Aufbewahrungsort bei Nichtgebrauch wahrend der Unterrichtszeit und nach
Unterrichtsschluss fest.

Die getroffene Regelung ist dem Schultrager auf Nachfrage mitzuteilen.

Die Schulleitung haftet in diesem Zusammenhang fir grob fahrlassiges und vorsatzliches
Handeln.

7.2 Integritit der Software und der Daten

Die Schulleitung stellt die organisatorischen MaBnahmen zum Schutz vor vorsatzlicher
oder fahrlassiger Verfalschung von Programmen sowie die Manipulation von Dateien und
deren Inhalt!? sicher.

8 Datenschutz

Die Schulleitung stellt den Schutz von Dateiinhalten vor unbefugter Kenntnisnahme
sicher!3,

Gleichzeitig sind die LVR-Schulen in Wahrnehmung ihrer Aufsichtspflicht berechtigt, den
Datenverkehr im Schulnetz zu speichern und zu kontrollieren. Diese Daten werden in der
Regel nach einem Monat, spatestens jedoch zu Beginn eines jeden neuen Schuljahres
geldscht. Dies gilt nicht, wenn Tatsachen den Verdacht eines schwerwiegenden
Missbrauches der schulischen IT begriinden.

Die jeweilige LVR-Schule wird von ihren Einsichtsrechten nur in Verdachtsfallen von
Missbrauch und durch verdachtsunabhangige Stichproben Gebrauch machen.

Naheres regelt eine individuelle Datenschutzvereinbarung zwischen den betreffenden
LVR-Schulen und dem Schultrager.

9 Support

Der Support der padagogischen Schulnetzwerke wird gemaB Vereinbarung zwischen dem
Land und den kommunalen Spitzenverbdnden in Nordrhein-Westfalen Uber die
Arbeitsteilung bei der Wartung und Verwaltung von Computerarbeitsplatzen,

11 7.B. durch abschlieBbare Schranke inkl. entsprechender Schlisselverwaltung oder Regelungen flr die
SchlieBung von Rdumen.

12 7.B. durch Institutionalisierung von Hinweisen zur Aufsichtspflicht bzw. zum Zugang zu Daten im Rahmen von
freien Gruppenarbeiten etc.

13 § 1 Abs. 3 Verordnung Uber die zur Verarbeitung zugelassenen Daten von Schiilern, Eltern und Lehrern (VO

DV I).
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Multimediaeinrichtungen und Netzwerken in Schulen in einem zweistufigen Konzept
sichergestellt.

Aufgabenstellungen, die der alltagliche Betrieb vor Ort mit sich bringt, werden durch die
sog. Netzwerkadministratoren in den LVR-Schulen sichergestellt (First-Level-Support).
Diese Funktion wird in der Regel von Lehrerinnen und Lehrern wahrgenommen.

Der Schultrager gewahrleistet den so genannten Second-Level-Support fir dariber
hinausgehende Frage- bzw. Problemstellungen, mit Ausnahme fir den Punkt 5.1.

Die Aufgabenteilung im Einzelnen regelt das Betriebskonzept zum Schulsupport in der
jeweils glltigen Fassung des Medienentwicklungsplanes.

10 Ansprechpartner und Kommunikation

Treten Probleme mit dem padagogischen Netzwerk auf, die im Rahmen des Second-
Level-Supports zu beheben sind, sind diese per E-Mail an die daflir vorgesehene Stelle zu
melden.

Sollte binnen 3 Werktagen keine Lésung gefunden sein, ist die IT-Koordination per E-Mail
zu informieren.

In Féllen von Vandalismus, Diebstahl, Netzausfall, Manipulationen am Schulnetzwerk
oder Datenmissbrauch ist die IT-Koordination des Schultragers unverziiglich per E-Mail
oder telefonisch zu benachrichtigen.

Nahere Informationen sind in der Anlage beigefligt.

11 Schlusshinweise

Die im Rahmen der aktuell glltigen Fassung des Medienentwicklungsplanes
festgeschriebenen Prozessablaufe und Verfahrensschritte fir die Bereitstellung und
Nutzung der padagogischen Schulnetzwerke an den LVR-Schulen sind verbindlich
einzuhalten.

Die Mitarbeitenden in den Schulen sind jahrlich in geeigneter Weise durch die
Schulleitung Gber den Inhalt dieser Dienstanweisung zu informieren.

Die Kenntnisnahme durch die Mitarbeitenden ist im Bedarfsfall auf Nachfrage der IT-
Koordination des Schultragers nachzuweisen.



12 Inkrafttreten

Diese Dienstanweisung tritt mit sofortiger Wirkung in Kraft.

Koln,
Die Direktorin

des Landschaftsverbandes
Rheinland

LUBEK



Anlage

Ansprechpartnerliste des Schultragers

Die Aufgaben fir die Betreuung des padagogischen Schulnetzwerkes sind derzeit wie
folgt vergeben:

1.IT-Koordination des Schultragers

Die IT-Koordination des Schultréagers nimmt alle im Zusammenhang mit dem
padagogischen Schulnetzwerk stehenden strategischen Aufgaben wahr. Dies sind
insbesondere:

- Ressourcenverwaltung incl. Inventarisierung

- Lizenzmanagement

- Grundsatzfragen zur Ausstattung

- Konzipierung der Netzwerkldsung und IT-Sicherheit
- Beauftragung des Second-Level-Supports

- Anpassung der Dienstanweisung

Ansprechpartner Funktion E-Mail Telefon

Herr Wittwer Leitung Holger.Wittwer@lvr.de | 0221-809 6269
Herr Bucke Organisation Andreas.Bucke@Ivr.de | 0221-809 6195
Herr Brick Organisation Patrick.Brueck@lvr.de | 0221-809 5116

2. ISC-Schulsupport

Der Schulsupport des Infokom-Service-Center (ISC-Schulsupport) tbernimmt die
operativen Aufgaben im Bereich des 2nd-Level-Supports auf Grundlage der Beauftragung
durch die IT-Koordination des Schultréagers.

Dies sind beispielsweise:

- Einrichtung von Endgeréaten
- Konfiguration des Netzwerkes
- Wiederherstellung des Servers

Ansprechpartner | Funktion E-Mail Telefon

Frau Grzeskowiak Koordination Melanie.Grzeskowiak@lvr.de | 0221-809 3537
Herr Tamke Technik Rene.Tamke@lvr.de 0221-809 2045
Herr Backer Technik Bjoern.Backer@Ivr.de 0221-809 2643
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DER KOMPETENZRAHMEN

Teilhabe in der digitalen Gesellschaft setzt Medienkompetenz voraus.
Ziel der Initiative ,Medienpass NRW* ist es, allen Kindern und Ju-
gendlichen in unserem Land eine kompetente, aktive und kritische
Mediennutzung zu erméglichen. Dieser Kompetenzrahmen bietet
Eltern und Lehrkraften Orientierung, Gber welche Fahigkeiten Kinder
und Jugendliche verfuigen sollten. Zugrunde liegt ihm ein umfassen-
des Verstandnis von Medienkompetenz, von selbstbestimmtem und
eigenverantwortlichem Umgang mit Medien:

,Bedienen und Anwenden*“ beschreibt die technische Fahigkeit,
Medien sinnvoll einzusetzen, und ist die Voraussetzung jeder aktiven
und passiven Mediennutzung.

»Informieren und Recherchieren” umfasst die sinnvolle und zielgerich-
tete Nutzung digitaler wie analoger Quellen sowie die kritische Bewer-
tung von Informationen.

~Kommunizieren und Kooperieren* heiBt, Regeln fur eine sichere und
zielgerichtete Kommunikation zu beherrschen und Medien zur Zusam-
menarbeit zu nutzen.

e
ifm: )

Landesanstalt fir Medien
Nordrhein-Westfalen (LfM)

Die Landesregierung NRW

(7 MEDIENPASS

»Produzieren und Prasentieren” bedeutet, mediale Gestaltungsmog-
lichkeiten zu kennen und kreativ bei der Planung und Realisierung
eines Medienprodukts einzusetzen.

LAnalysieren und Reflektieren* ist doppelt zu verstehen: Einerseits
umfasst diese Teilkompetenz das Wissen um die wirtschaftliche, politi-
sche und kulturelle Bedeutung von Medien, andererseits die kritische
Auseinandersetzung mit dem eigenen Medienverhalten.

Entstanden ist der Kompetenzrahmen im Dialog mit Birgerinnen und
Burgern, Pddagoginnen und Pddagogen sowie Wissenschaftlern. Mehr
Uber die Initiative ,Medienpass NRW*, ihre Angebote und Materialien
finden Sie auf der Webseite www.medienpass.nrw.de.

Wir wiinschen viel Freude und Erfolg mit dem Medienpass NRW!

Ihre Initiative ,Medienpass NRW*

Medienberatung NRW

Medienpass NRW Kompetenzrahmen / Stand August 2012



Kompetenzrahmen

STUFE 1

Elementarbereich, padagogische Anregungen

2/10

Bedienen und
Anwenden

Kindern wird die Moglichkeit

Informieren und
Recherchieren

Kinder werden angeregt,

gegeben, Grundkenntnisse zur sich mit Hilfe von Medien

Nutzung technischer Gerate
zu erwerben

zu informieren.

Kommunizieren und
Kooperieren

Kinder werden zur medial
gestltzten Kommunikation
angeregt.

Produzieren und
Prasentieren

Kinder stellen unter
Begleitung einfache
Medienprodukte her.

Analysieren und
Reflektieren

Kinder werden bei der
Verarbeitung von Medien-
eindrlcken unterstitzt.

Kinder erhalten die Gelegenheit, ...

analoge und digitale Medien
(z.B. Telefon, Handykamera
oder Computer) kennen

zu lernen und zu nutzen.

Medien (z.B. Bilderblchern,
Radiobeitragen, Fernsehsen-
dungen) Informationen zu
entnehmen und selbststdndig
wiederzugeben

ein Telefon zu nutzen
und zielgerichtet Gesprache
zu fahren.

Medien kreativ zu nutzen, um
eigene Ideen und Themen
darzustellen (z.B. Fotocollage,
Daumenkino, Horspiel).

ihre Medienerlebnisse durch
Erzahlungen, Bilder und
Rollenspiele zu verarbeiten
und Schutzmoglichkeiten
(z.B. Erwachsene als
Ansprechpartner oder Ab-
schalten des Fernsehgeréts)
kennen zu lernen.
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Kompetenzrahmen

STUFE

2

Schiilerinnen und Schiiler der Grundschule; Kompetenzerwartungen am Ende Klasse &

3/10

Bedienen und
Anwenden

Schulerinnen und Schuler
kennen unterschiedliche
Nutzungsmaoglichkeiten analo-
ger und digitaler Medien und
wenden sie zielgerichtet an.

Informieren und
Recherchieren

Schulerinnen und Schler
entnehmen zielgerichtet Infor-
mationen aus altersgerechten
Informationsquellen.

Kommunizieren und
Kooperieren

Schulerinnen und Schuler
wenden grundlegende
Regeln fur eine sichere und
zielgerichtete Kommunikation
an und nutzen sie zur
Zusammenarbeit.

Produzieren und
Prasentieren

Schulerinnen und Schuler
erarbeiten unter Anleitung
altersgeméBe Medienprodukte
und stellen ihre Ergebnisse
VOr.

Analysieren und
Reflektieren

Schilerinnen und Schuler
beschreiben und hinterfragen
ihr eigenes Medienverhalten.
Sie unterscheiden verschiede-
ne Medienangebote und
Zielsetzungen.

Die Schiilerinnen und Schiiler...

nutzen analoge Medien
(z.B. Zeitung, Fernsehen,
Radio) zur Unterhaltung
und Information.

formulieren ihren
Wissensbedarf.

beschreiben ihr eigenes
Kommunikationsverhalten
(z.B. Telefon, SMS, E-Mail,
Chat).

beschreiben unterschiedliche
Arten der Prasentation von
Informationen (z.B. Plakat,
Bildschirmprasentation, Au-
dio-/ Videobeitrag).

beschreiben die eigene
Mediennutzung und -erfah-
rung und erkennen daraus
resultierende Chancen und
Risiken fur ihren Alltag.

wenden Basisfunktionen
digitaler Medien (z.B. Compu-
ter, digitaler Fotoapparat) an.

recherchieren unter Anleitung
in altersgemaBen Lexika,
Kindersuchmaschinen und
Bibliotheksangeboten.

wenden altersgemaBe Mog-
lichkeiten der Online Kom-
munikation (z.B. Chat, E-Mail)
an.

beschreiben Vor- und Nach-
teile unterschiedlicher Medien-
produkte (z.B. in Hinblick auf
Zielgruppe, Gestaltungs- und
Distributionsmoglichkeiten).

kennen Regeln zum sinnvol-
len Umgang mit Unterhal-
tungsmedien.

wenden Basisfunktionen eines
Textverarbeitungsprogramms
an (Formatierungen, Recht-
schreibhilfe, Einfligen von
Grafiken, Druckfunktion).

entnehmen Medien gezielt
Informationen und geben
sie wieder.

entwickeln Regeln und Emp-
fehlungen fir eine sichere
Kommunikation im Internet.

erstellen unter Anleitung

ein einfaches Medienprodukt
(z.B. Plakat, Bildschirm-
prasentation, Handy-Clip).

vergleichen und bewerten
altersgeméBe Medienangebote
und stellen die Vielfalt der
Medienangebote und ihre
Zielsetzungen dar.

wenden Basisfunktionen des
Internets an (z. B. Angabe der
vollstandigen URL, Nutzung
von Links, Suchmaschinen).

unterscheiden zwischen
Informations- und Werbe-
beitragen.

nutzen unter Anleitung alters-
gemaBRe Medien (z.B. Wiki,
Lernplattform) zur Zusammen-
arbeit bei schulischen Projek-
ten.

stellen ihre Arbeitsergebnisse
vor.

beschreiben an ausgewahlten
Beispielen (z.B. Film oder
Werbung) die Wirkung stilisti-
scher Merkmale.
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Kompetenzrahmen

STUFE

3

4/10

Schiilerinnen und Schiiler der Sekundarstufe |, Kompetenzerwartungen am Ende der Klasse 6

Bedienen und
Anwenden

Schulerinnen und Schuler
kennen und nutzen Standard-
funktionen digitaler Medien.

Informieren und
Recherchieren

Schulerinnen und Schuler
recherchieren zielgerichtet
und bewerten Informationen.

Kommunizieren und
Kooperieren

Schulerinnen und Schuler
kommunizieren verantwor-
tungsbewusst, sicher und
eigenstandig und nutzen
digitale Medien zur Zusam-
menarbeit.

Produzieren und
Prasentieren

Schulerinnen und Schuler
erarbeiten gemeinsam
Medienprodukte und
prasentieren sie vor
Mitschdlerinnen und
Mitschdlern.

Analysieren und
Reflektieren

Schilerinnen und Schuler
beschreiben und hinterfragen
Funktionen, Wirkung und
Bedeutung von Medienange-
boten.

Die Schiilerinnen und Schiiler...

wenden Standardfunktionen
eines Betriebssystems an
(z.B. Ment, Symbolleisten,
Verzeichnisstruktur).

recherchieren unter Anleitung
in Lexika, Suchmaschinen und
Bibliotheken

verwenden E-Mail, Chat und
Handy zur Kommunikation
und beschreiben Vor- und
Nachteile der Kommunikations-
formen.

entwickeln einen groben
Projektplan fur die Erstellung
eines Medienproduktes (z.B.
Plakat, Bildschirmpréasentation
Audio-/ Videobeitrag).

beschreiben und diskutieren
den Stellenwert von Medien
als Statussymbol und hinter-
fragen die Bedeutung fr
Gruppenzugehorigkeit.

wenden Standardfunktionen
von Textverarbeitungs-,
Prasentations- und Bild-
bearbeitungsprogrammen an.

vergleichen und bewerten
Informationsquellen, erkennen
unterschiedliche Sichtweisen
bei der Darstellung eines
Sachverhalts.

gehen verantwortungsbewusst
mit MeinungsauBerungen

und privaten Daten im Netz
um (Datenschutz und Person-
lichkeitsrechte).

diskutieren die Wirkung unter-
schiedlicher Gestaltungs-
elemente (z. B. Farbe, Schrift,
Bilder, Grafik, Musik, Kamera-
einstellung etc.)

kennen Alterskennzeichnun-
gen fur Filme und Spiele,
diskutieren Auswirkungen
UbermaBigen Medienkonsums
und Lésungsmoglichkeiten.

wenden Standardfunktionen
(z.B. Schnitt) von Video- und
Audioprogrammen an.

erlautern typische Merkmale
verschiedener journalistischer
Darstellungsformen (z.B. von
Nachricht und Kommentar).

beschreiben Verhaltens-
muster und Folgen von
Cybermobbing, kennen
Ansprechpartner und
Reaktionsmaglichkeiten.

erstellen unter Anleitung ein
Medienprodukt.

diskutieren Unterschiede
zwischen virtuellen und realen
Welten und die Bedeutung
von (Helden-) Rollen in
Buchern, Fernsehen, digitalen
Spielen.

beschreiben technische
Grundlagen des Internets
(z.B. URL, IP-Adresse,
Provider, Server).

erkennen, beschreiben und
beurteilen Strategien in
medialen Produktionen
(z.B. bei Werbung).

nutzen altersgemaBe Medien
(z.B. Wiki, Lernplattform)
zur Zusammenarbeit bei
schulischen Projekten.

prasentieren ihr Medien-
produkt vor Mitschilerinnen
und Mitschilern.

kennen Grundregeln des
Urheberrechts.
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Kompetenzrahmen

STUFE

L

5/10

Schiilerinnen und Schiiler der Sekundarstufe I, Kompetenzerwartungen am Ende der Klasse 10

Bedienen und
Anwenden

Schulerinnen und Schuler
haben fundierte Kenntnisse
digitaler Medien.

Informieren und
Recherchieren

Schulerinnen und Schuler
fuhren fundierte Medien-
recherchen durch, analysieren
Informationen und verarbeiten
sie weiter.

Kommunizieren und
Kooperieren

Schulerinnen und Schdiler
analysieren Meinungsbil-
dungsprozesse und kommuni-
zieren adressatengerecht,
verantwortungsbewusst und
sicher.

Produzieren und
Prasentieren

Schulerinnen und Schuler
planen und realisieren
Medienprojekte und
prasentieren sie adressaten-
gerecht vor Publikum.

Analysieren und
Reflektieren

Schilerinnen und Schuler
bewerten mediale
Darbietungsformen und
ihre Wirkung.

Die Schiilerinnen und Schiiler...

bedienen und konfigurieren
ein Betriebssystem
(Installation von Software,
Dateiverwaltung).

fuhren fundierte Medien-
recherchen durch.

beschreiben Veranderungen
und Wandel von Kommunika-
tion an ausgewahlten Beispie-
len (z B. Soziale Netzwerke,
Blogs und Foren)

entwickeln einen detaillierten
Projektplan fur die Erstellung
eines Medienproduktes (z.B.
Plakat, Bildschirmprasentati-
on, Audio-/ Videobeitrag).

analysieren und bewerten

die Wirkung typischer Darstel-
lungsmittel in Medien (z. B.
im Film, in Computerspielen).

wenden erweiterte Funktionen
von Textverarbeitungs-, Pra-
sentations- und Bildbearbei-
tungsprogrammen an.

sind vertraut mit Zitierweisen
und Quellenangaben von
Texten.

wenden Empfehlungen

und Regeln zum Schutz der
eigenen Daten und zur
Achtung von Personlichkeits-
rechten Dritter an.

erstellen selbststéndig ein
Medienprodukt und setzen
dabei unterschiedliche Ge-
staltungselemente (z. B. Far-
be, Schrift, Bilder, Grafik,
Musik, Kameraeinstellung
etc.) bewusst ein.

analysieren und bewerten
durch Medien vermittelte
Rollen- und Wirklichkeits-
vorstellungen.

wenden Tabellenkalkula-
tionsprogramme an.

vergleichen und analysieren
Inhalt, Struktur, Darstellungs-
art und Zielrichtung von
Informationsquellen.

kennen rechtliche Verpflich-
tungen bei Veroffentlichungen
(z.B. Impressumspflicht);
erkennen Kostenfallen im
Internet, Spam- und Phishing-
Mails.

prasentieren ihre Ergebnisse
zielgruppenorientiert und
achten auf ihre Kérpersprache
und Stimme.

kennen Urheberrechtsregeln
fr Downloadangebote,
Film- und Musikborsen,
Creative-Commons-Lizenzen.

wenden erweiterte Bearbei-
tungsfunktionen von Audio-
und Videoprogrammen an.

filtern themenrelevante Infor-
mationen aus Medienangebo-
ten, strukturieren sie und
bereiten sie auf.

analysieren und erkennen
den Einfluss der Medien auf
die Meinungsbildung in einer
demokratischen Gesellschaft
und erfahren, wie sie sich
selber einbringen kénnen.

geben Mitschulerinnen und
Mitschilern kriteriengeleitet
Rdckmeldungen zum Medien-
produkt und zur Prasentatio-
nen.

kennen die historische
Entwicklung der Massen-
medien und analysieren ihre
wirtschaftliche und politische
Bedeutung.
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Die Initiative ,Medienpass NRW* wird getragen von:

Die Landesregierung NRW

— Ministerin fir Bundesangelegenheiten,
Europa und Medien

— Ministerium fur Schule und
Weiterbildung

— Ministerium fur Familie, Kinder,
Jugend, Kultur und Sport

>Ifm:

Landesanstalt fiir Medien
Nordrhein-Westfalen (LfM)

r.s

1 j Medienberatung NRW

Medienberatung NRW.
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Anlage 3

Berichtswesen zur Medienentwicklungsplanung

1. Fragenkatalog fiir das Berichtswesen als Grundlage der
Jahresinvestitionsvereinbarungen

a) Beurteilung des schulischen Medienkonzeptes im Hinblick auf die Verknipfung der IT-
Ausstattung mit den Kompetenzzielen fir die SusS.

MaBstab sind die Kompetenzbereiche aus dem Kompetenzrahmen des Medienpasses
4.0 (s. hierzu Ziffer 3.3 des MEP).

Leitfrage: In wie vielen Kompetenzbereichen hat die Schule ein Konzept zur Férderung
von Medienkompetenz ihrer SuS?

>4 3 oder 4 1 oder 2 0

3 Punkte 1,5 Punkte 0 Punkte -3 Punkte

b) Beurteilung des schulischen Medienkonzeptes im Hinblick auf die
Fortbildungsplanung flr das Lehrerkollegium.

Die Medienkompetenz der Lehrerinnen und Lehrer ist ein entscheidender Faktor flir einen
sinnvollen Einsatz von Medien im schulischen Umfeld (s. hierzu Ziffer 3.2 des MEP).

Leitfrage: Gibt es ein Fortbildungskonzept fiir das Lehrerkollegium abgestimmt auf die
formulierten Ausstattungsbedarfe?

Konzept vorhanden kein Konzept vorhanden

3 Punkte -3 Punkte

c) Uberpriifung des sachgerechten Einsatzes schulischer IT-Ausstattung.

Im Vorfeld der Jahresinvestitionsvereinbarung werden 5% (bzw. mindestens 10
Gegensténde) der vom Trager zur Verfligung gestellten Ausstattungsgegenstande per
Zufallsprinzip aus der digitalen Schulakte (entspricht einer Ausstattungsiibersicht)
ausgewahlt und auf ihre Nutzung hin Uberprift.

Leitfrage: Werden die zur Verfligung gestellten Ausstattungsgegenstdnde geméaB
Ausstattungskonzept eingesetzt?

> 90% 70%-90% 50%-70% <50%

3 Punkte 1 Punkte -1 Punkt - 3 Punkte




2. Auswertung des Fragenkataloges als Grundlage der
Jahresinvestitionsvereinbarungen

Nachfolgend werden den unter Ziffer 1. erreichten Punktwerten Ampelfarben zugeordnet:

Punkte Ampelfarbe
7 - 9 Punkte Grin
5 - <7 Punkte Gelb
< 5 Punkte Rot

Die erreichte Punktzahl bzw. die Farbe der Ampel ist ein Aquivalent fiir den Freiraum der
Schule im Rahmen der Mittelbewirtschaftung der optionalen Ausstattung (s. Ziffer 6.1
des MEP).

Im Einzelnen bedeutet dies:

> Steht die Ampel auf Griin, darf die optionale Ausstattung gemaB Budgetfreigabe von
der Schule ausgesucht werden.

> Steht die Ampel auf Gelb, wird das Budget ja halftig von Schule und Schultrager
beplant.

> Steht die Ampel auf Rot, wird das Budget allein vom Schultrager bewirtschaftet. Bei
einer roten Ampel ist im Einzelfall zu tGberprifen, ob eine Eskalation tGber LR 5 bis hin
zur Bezirksregierung notwendig ist, da davon ausgegangen werden muss, dass die
Medienbildung der SuS auf der Strecke bleibt.




Review-Konzept fur die
Medienentwicklungsplanung

(2017 - 2021)
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1. Zielsetzung

Die Weiterentwicklung des Medienentwicklungsplanes ist vor dem Hintergrund standiger
Veranderungen in der Bildungslandschaft eine laufende organisatorische Aufgabe, die
eine regelmaBige und prozessbegleitende Evaluation notwendig macht.

Ziele dieser Evaluation sind

e die Analyse und Bewertung der Wirkung von getroffenen MaBnahmen,

e die Betrachtung von Effizienz, Effektivitat und Akzeptanz,

e die laufende Anpassung an die dabei gewonnenen Erkenntnisse und fachliche
Notwendigkeiten,

e eine Qualitatssicherung und -steigerung sowie

e das Erzielen einer Grundlage fiir die laufende Haushaltsbewirtschaftung und
Investitionsplanung.

Planung
zukiinftiges Betrachtung
Vorgehen IST-Zustand

Analyse und
Bewertung

Abb.1: Phasen der Evaluation

Uber alle Phasen der Evaluation hinweg erfolgt laufend eine enge Einbindung und
Rickkoppelung mit den LVR-Schulen und dem LVR-Berufskolleg. Einer der positiven
Effekte dieser Vorgehensweise ist die gesteigerte Akzeptanz durch den betroffenen
Personenkreis, wodurch der Erfolg der getroffenen MaBnahmen langfristig gesichert wird.

Die Evaluation des Medienentwicklungsplanes stellt insofern einen kontinuierlichen
Verbesserungsprozess dar und soll in diesem Rahmen die Transparenz von Ablaufen
steigern, Zusammenhange aufzeigen und Wirkungen dokumentieren.



2. Zeitplan

Die Evaluation ist von ihrem Kern her prozessbegleitend ausgelegt, der erste
Evaluationstermin soll jedoch primar zur Bewertung der im Rahmen des Projektes zur
Neufassung des Medienentwicklungsplanes gefundenen Ergebnisse dienen.

Daher ist die erste Evaluation flir September 2017 terminiert, fir die Jahre 2018 - 2021
wird sie jeweils flr das Ende des ersten Quartals geplant. Damit liefert die Evaluation
unter dem Aspekt der Prozessbegleitung relevante Erkenntnisse und Informationen fir
die Haushalts- und Investitionsplanung.

Die Phase der Evaluation ist fiir die Dauer von 3-4 Wochen angesetzt. Der genaue
Zeitrahmen ist flexibel und richtet sich nach den Analyseergebnissen und fachlichen
Anpassungsnotwendigkeiten.

3. Beteiligter Personenkreis

Da der Charakter der Evaluation prozessbegleitend und transparent ist, werden alle am
Prozess beteiligten Personengruppen in die Evaluation mit eingebunden.

Diese sind im Einzelnen:

o die IT-Koordination des Dezernates Schulen und Integration (Dez. 5),

e die Projektleitung bzw. die fachlich operativ zustandige Person im Dez. 5,
e die Schulleitungen der LVR-Schulen sowie

e die Netzwerkadministrator*innen der LVR-Bildungseinrichtungen.

Je nach fachlicher Notwendigkeit kénnen dariber hinaus weitere Personen bzw.
Personengruppen hinzugezogen werden.

4. Organisation

Die Organisation obliegt der IT-Koordination des LVR-Dezernates Schulen und
Integration.

Sie bindet die anderen Beteiligten in den jahrlichen Reviewprozess ein, sei es passiv in
Form von Abfragen oder aktivim Rahmen von Workshops, Ortsterminen, etc.

Fir die aktive Teilnahme werden jedes Jahr im Wechsel 1/5 der LVR-Bildungs-
einrichtungen bzw. deren Leitungen und Netzwerkadministrator*innen bericksichtigt.

Im Planungszyklus von 5 Jahren werden somit alle LVR-Schulen sowie das LVR-
Berufskolleg aktiv am Review beteiligt gewesen sein.

Der Arbeitskreis Schulleitungen, der im Rahmen des fachlichen Projekts zu Neufassung
des Medienentwicklungsplans etabliert wurde, wird dartber hinaus an jedem Review
beteiligt.



5. Inhalt

Im Rahmen der Evaluation wird der Medienentwicklungsplan inklusive aller Bestandteile
und relevanter Prozesse einer Betrachtung unterzogen.

Grundlage dafir bildet u.a.:

¢ Kennzahlen, z.B. auf Basis der Controllingberichte,

e fachliche Anforderungen und Anregungen aus den LVR-Bildungseinrichtungen,
e Rickmeldungen aus dem Eskalationsmanagement,

e bestehende Prozessablaufe,

e verdanderte Rahmenbedingungen, z.B. aufgrund gesetzlicher Vorgaben sowie
e Ergebnis der jahrlichen Qualitatsabfragen bei den LVR-Schulen.

Auf dieser Basis findet als Konsequenz der Ist-Analyse eine Bewertung der
Anpassungsnotwendigkeiten in Bezug auf die Medienentwicklungsplanung statt.

Diese Bewertung wird mit den Beteiligten der LVR-Schulen ergénzt, konsentiert und
anschlieBend gemeinsam in einen MaBnahmenplan umgesetzt. Mégliche Bestandteile
eines solchen Planes kénnen die Anpassungen und Ergénzungen der folgenden Punkte
sein:

e Ausstattungstabelle inkl. der flir die Ausstattung relevanten BezugsgréBen,
o Kalkulationstabelle,
e Prozesse bzw. Arbeitsablaufe
(Bereitstellung von IT-Ausstattung/Beschaffung/Rechnungsbearbeitung),
¢ Medienentwicklungsplan (in der jeweils giltigen Fassung) inkl. Anlagen,
e Grundraster der Medienkonzepte,
¢ Controlling-Konzept,
e Eskalations-Prozesse sowie
e Schulsupport

6. Dokumentation

Die Evaluation wird dokumentiert und anschlieBend allen Beteiligten schriftlich zur
Verfligung gestellt. Diese Dokumentation erfolgt auf Grundlage der beigefiigten
Checklisten und beinhaltet auch den Hinweis auf die analog zum MaBnahmenplan
vorgenommenen Anpassungen und Erganzungen zum Medienentwicklungsplan inklusive
aller Bestandteile und relevanter Prozesse.

7. Anlagen

Als Anlagen sind diesem Konzept zwei Checklisten beigefligt:

e Abfrage bei den LVR-Bildungseinrichtungen zu den Inhalten des Reviews
e Zusammenfassende Dokumentation der Review-Inhalte und der daraus
entstehenden Anpassungsbedarfe/-notwendigkeiten



Review Medienentwicklungsplanung fiir die LVR Schulen und das LVR-Berufskolleg

Abfrage im Rahmen der Evaluation im Jahr 2017 fiir die Dienststelle | 433 Schulname
Gegenstand Betrazchttun% IST- Planung zukiinftiges Vorgehen
Evaluation Bewertungskriterien Beteiligte S Analyse & Bewertung
Geprift am Veranderungsbedarf & Zeitschiene
LAusstattungstabelle™

,Schulsupport"
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Dokumentation der Evaluation im Jahr

2017

Gegenstand

Betrachtung IST-
Zustand

Evaluation Beteiligte

Geprift am

Analyse & Bewertung

Planung zukiinftiges Vorgehen

Veranderungsbedarf & Zeitschiene

Dokumentenversion
nach Evaluation

LAusstattungstabelle™
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